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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

«Научно-исследовательская работа» входит в программу 38.04.02 «Менеджмент» «Международный 
менеджмент» и проходит «в 1,  2,  3 семестрах» «1, 2 курсов». Практику реализует «Кафедра 
менеджмента». 
 
Целью проведения «Научно-исследовательской работы» является: формирование  у обучающихся 
компетенций и навыков ведения самостоятельных научных исследований и развития способностей, 
связанных с решением сложных профессиональных задач в условиях инновационных процессов в 
области международного менеджмента, а также сбора фактического материала для подготовки ВКР 
магистра

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ ПО ИТОГАМ ПРОХОЖДЕНИЯ 
ПРАКТИКИ

Проведение «Научно-исследовательской работы» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при прохождении 
практики (результатов обучения по итогам практики)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

УК-1 Способен осуществлять поиск, 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию 
действий

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 
составляющие;
УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи;
УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным 
типам запросов;
УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования;
УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 
мировоззренческого, нравственного и 
личностного характер на основе использования 
основных философских идей и категорий в их 
историческом развитии и социально-культурном 
контексте;

УК-2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла.

УК-2.1 Формулирует проблему, решение 
которои ̆ напрямую связано с достижением цели 
проекта;
УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения;
УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, 
действующие правовые нормы;
УК-2.4 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный 
способ решения поставленных задач, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;
УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 
результатами контроля;

УК-6 Способен определить и реализовать УК-6.1 Контролирует количество времени,



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования на основе 
самооценки.

потраченного на конкретные виды деятельности;
УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы 
управления временем при выполнении 
конкретных задач, проектов, целеи ̆;
УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные и т.д.), 
для успешного выполнения поставленной 
задачи;
УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 
краткосрочные с обоснованием актуальности и 
анализа ресурсов для их выполнения;

УК-7 Способен: искать нужные 
источники информации и данные, 
воспринимать, анализировать, 
запоминать и передавать 
информацию с использованием 
цифровых средств, а также с 
помощью алгоритмов при работе с 
полученными из различных 
источников данными с целью 
эффективного использования 
полученной информации для 
решения задач; проводить оценку 
информации, ее достоверность, 
строить логические умозаключения 
на основании поступающих 
информации и данных

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников 
информации и данных, воспринимает, 
анализирует, запоминает и передает 
информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при 
работе с полученными из различных источников 
данными с целью эффективного использования 
полученной информации для решения задач;
УК-7.2 Проводит оценку информации, ее 
достоверность, строит логические 
умозаключения на основании поступающих 
информации и данных;

ОПК-1 Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, 
организационной и управленческой 
теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа 
практик управления.

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями 
в области менеджмента;
ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного 
выполнения профессиональной деятельности;
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы 
для решения управленческих задач с учетом 
обобщения и критического анализа передовых 
практик управления;
ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного 
выбора методов решения практических и 
исследовательских задач;

ОПК-2 Способен применять современные 
техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки 
и анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении 
управленческих и 
исследовательских задач.

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для 
решения управленческих задач;
ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации;
ОПК-2.3 Использует современные цифровые 
системы и методы при решении управленческих 
и исследовательских задач;

ОПК-5 Способен обобщать и критически 
оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-

ОПК-5.1 Способен разработать план научного 
исследования в области менеджмента на основе 
оценки и обобщения результатов научных трудов 
отечественных и зарубежных



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

исследовательские проекты. ученых;
ОПК-5.2 Использует современные методы, 
технологии и инструменты сбора информации, 
ее обработки и критической оценки результатов 
научных исследований в менеджменте;
ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и 
формулирования выводов, разработки 
рекомендаций по результатам научного 
исследования в области менеджмента;
ОПК-5.4 Участвует в реализации 
научно-исследовательских проектов в области 
менеджмента и смежных отраслей;

ОПК-6 Способен критически оценивать 
возможности цифровых технологий 
для решения профессиональных 
задач, работать с цифровыми 
данными, оценивать их источники 
и релевантность

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для 
успешного решения профессиональных задач;
ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми 
данными, оценивать их источники и 
релевантность;
ОПК-6.3 Умеет применять общие или 
специализированные пакеты прикладных 
программ, предназначенных для выполнения 
профессиональных задач;

ПК-1 Способность использовать 
количественные и качественные 
методы экономического и 
стратегического анализа для 
проведения прикладных 
исследований, готовить 
аналитические материалы по 
результатам их применения

ПК-1.1 Владеет методами анализа рыночной 
среды, способами оценки 
производственно-экономического потенциала 
компании и путей достижения высокой 
эффективности бизнес-системы;
ПК-1.2 Анализирует поведение экономических 
агентов и рынков в глобальной среде, 
взаимосвязи политических и экономических 
процессов на уровне отдельных стран и 
интеграционных объединений, понимает 
основные тенденции развития мировой 
экономики, особенности отдельных стран, 
способен анализировать инвестиционный 
климат в разных регионах мира с учетом 
политических, социальных, культурных и 
экономических факторов;
ПК-1.3 Анализирует существующие формы 
организации, функции, методы, структуры и 
процессы управления, разрабатывает и 
обосновывает предложения по их 
совершенствованию;

ПК-2 Способность разрабатывать 
стратегии развития международных 
компаний и их отдельных 
подразделений

ПК-2.1 Определяет направления развития 
организации: оценивает ее текущее состояние, 
определяет параметры будущего состояния, 
оценивает бизнес-возможности организации;
ПК-2.2 Разрабатывает стратегию управления 
изменениями в организации: определяет цели и 
задачи стратегических изменений на 
корпоративном и бизнес-уровне, основные 
параметры и ключевые показатели 
эффективности разрабатываемых 
стратегических изменений, критерии оценки 
успеха стратегических



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

изменений;
ПК-2.4 Разрабатывает планы реализации 
стратегических изменений в организации;

ПК-3 способность управлять 
международными компаниями, 
подразделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями

ПК-3.1 Выполняет управленческие функции в 
организации, действующей в условиях 
глобализированной правовой, социо-культурной 
и экономической среды;
ПК-3.3 Использует методики разработки 
организационных структур и 
информационно-управленческих систем 
инновационной организации, управления 
организационными изменениями в рабочих 
коллективах при внедрении новой техники и 
технологии;
ПК-3.4 Организует деятельность творческих 
коллективов (команд) для решения 
организационно-управленческих задач и 
руководит ими;

ПК-4 Способность проводить 
самостоятельные исследования в 
сфере международного 
менеджмента

ПК-4.1 Обобщает и критически оценивает 
результаты исследований актуальных проблем 
управления, полученные отечественными и 
зарубежными исследователями;
ПК-4.5 Собирает, обрабатывает, анализирует и 
систематизирует информацию по теме 
исследования;
ПК-4.7 Представляет результаты проведенного 
исследования в виде научного отчета, статьи или 
доклада;

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

«Научно-исследовательская работа» относится к обязательной части.
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают дисциплины и/или другие практики, 
способствующие достижению запланированных результатов обучения по итогам прохождения 
«Научно-исследовательской работы».
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов обучения по итогам прохождения практики

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
УК-7 Способен: искать 

нужные источники 
информации и данные, 
воспринимать, 
анализировать, 
запоминать и передавать 
информацию с 
использованием 
цифровых средств, а 
также с помощью 
алгоритмов при работе с 
полученными из 
различных источников

Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
данными с целью 
эффективного 
использования 
полученной 
информации для 
решения задач; 
проводить оценку 
информации, ее 
достоверность, строить 
логические 
умозаключения на 
основании 
поступающих 
информации и данных

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла.

Преддипломная практика;

УК-1 Способен осуществлять 
поиск, критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий

Преддипломная практика;

УК-6 Способен определить и 
реализовать приоритеты 
собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования 
на основе самооценки.

Преддипломная практика;

ОПК-6 Способен критически 
оценивать возможности 
цифровых технологий 
для решения 
профессиональных 
задач, работать с 
цифровыми данными, 
оценивать их источники 
и релевантность

Преддипломная практика;

ОПК-1 Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе знания 
(на продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных 
подходов, обобщения и 
критического анализа 
практик управления.

Преддипломная практика;

ОПК-2 Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных,

Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в 
том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-аналит
ические системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач.

ОПК-5 Способен обобщать и 
критически оценивать 
научные исследования в 
менеджменте и смежных 
областях, выполнять 
научно-исследовательск
ие проекты.

Преддипломная практика;

ПК-1 Способность 
использовать 
количественные и 
качественные методы 
экономического и 
стратегического анализа 
для проведения 
прикладных 
исследований, готовить 
аналитические 
материалы по 
результатам их 
применения

Преддипломная практика;

ПК-2 Способность 
разрабатывать стратегии 
развития 
международных 
компаний и их 
отдельных 
подразделений

Преддипломная практика;

ПК-3 способность управлять 
международными 
компаниями, 
подразделениями, 
группами (командами) 
сотрудников, проектами 
и сетями

Преддипломная практика;

ПК-4 Способность проводить 
самостоятельные 
исследования в сфере 
международного 
менеджмента

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО



4. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ

Общая трудоемкость «Научно-исследовательской работы» составляет 27 зачетных единиц (972 ак.ч.).

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ

Таблица 5.1. Содержание практики*

Номер 
раздела

Наименование 
разделов 
практики

Содержание раздела (темы, виды практической 
деятельности)

Трудоемкость, 
ак.ч.

Раздел 1 Обязательные 
виды 
научно-исследо
вательской 
работы (семестр 
1)

1.1 Изучение методов и методик НИР 20
1.2 Ознакомление с перечнем наиболее актуальных и 

приоритетных тем НИР
10

1.3 Определение темы выпускной работы магистра и 
назначение научного руководителя

16

1.4 Обоснование актуальности выбранного 
направления НИР

20

1.5 Утверждение задания и календарного плана 
выполнения ВКР

30

1.6 Написание плана ВКР 40
1.7 Определение ключевых работ (монографий и 

научных статей) российских и зарубежных 
авторов, написанных по теме ВКР (не менее 10 
работ). Составление аннотаций этих работ

70

Раздел 2 Виды 
научно-исследо
вательской 
работы по 
выбору студента 
(семестр 1)

2.1 Участие в работе мастер-классов, научных 
конференций, круглых столов, заседаний 
научного кружка, научных семинаров, тренингов, 
учебно-научных, общественно-политических и 
культурных мероприятиях факультета или 
университета.

112

Раздел 3 Обязательные 
виды 
научно-исследо
вательской 
работы (семестр 
2)

3.1 Подготовка первой главы выпускной работы 
магистра

106

3.2 Написание и публикация научной статьи по теме 
ВКР

100

Раздел 4 Виды 
научно-исследо
вательской 
работы по 
выбору студента 
(семестр 2)

4.1 Участие в работе мастер-классов, научных 
конференций, круглых столов, заседаний 
научного кружка, научных семинаров, тренингов, 
учебно-научных, общественно-политических и 
культурных мероприятиях факультета или 
университета. 

112

Раздел 5 Обязательные 
виды 
научно-исследо
вательской 
работы (семестр 
3)

5.1 Подготовка второй главы выпускной работы 
магистра

106

5.2 Написание и публикация научной статьи по теме 
ВКР

100

Раздел 6 Виды 
научно-исследо
вательской 
работы по 
выбору студента 
(семестр 3)

6.1 Участие в работе мастер-классов, научных 
конференций, круглых столов, заседаний 
научного кружка, научных семинаров, тренингов, 
учебно-научных, общественно-политических и 
культурных мероприятиях факультета или 
университета. 

112



Оформление отчета по практике 9
Подготовка к защите и защита отчета по практике 9

ВСЕГО: 972
* - содержание практики по разделам и видам практической подготовки ПОЛНОСТЬЮ отражается в отчете обучающегося по практике.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

1. Лекционная аудитория. Ауд.101. Мультимедиа проектор Casio XJ-S400UN. Мультимедиа проектор  
Casio XJ-V100W. Проекционный экран GEHA  244*244. Экран с электропроводом Draper 203*1..

2. Семинарская аудитория. Ауд.101. Мультимедиа проектор Casio XJ-S400UN. Мультимедиа проектор 
 Casio XJ-V100W. Проекционный экран GEHA  244*244. Экран с электропроводом Draper 203*1..

3. Аудитория для самостоятельной работы обучающихся. Ауд.101. Мультимедиа проектор Casio 
XJ-S400UN. Мультимедиа проектор  Casio XJ-V100W. Проекционный экран GEHA  244*244. Экран с 
электропроводом Draper 203*1.

7. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Практика может проводится как в структурных подразделениях РУДН или в организациях г. Москвы 
(стационарная), так и на базах, находящихся за пределами г. Москвы (выездная). 
Проведение практики на базе внешней организации (вне РУДН) осуществляется на основании 
соответствующего договора, в котором указываются сроки, место и условия проведения практики в 
базовой организации. 
Сроки проведения практики соответствуют периоду, указанному в календарном учебном графике ОП 
ВО. Сроки проведения практики могут быть скорректированы при согласовании с Управлением 
образовательной политики и Управлением организации практик и содействия трудоустройству 
выпускников в РУДН.

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРАКТИКИ
Основная литература:
    1. Методические рекомендации по выполнению выпускной квалификационной работы магистра по 
направлению 38.04.02 «Менеджмент», программа «Международный менеджмент» / Сост. Вавилина 
А.В., Комарова Т.В., Якубова Т.Н.. – М: РУДН, 2024. – 52 с
        - Менеджмент : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией И. Н. Шапкина. — 5-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 589 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-09158-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/568543
        - Дерен, В. И.  Экономика и международный бизнес : учебник и практикум для вузов / В. И. 
Дерен, А. В. Дерен, О. Н. Миркина. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 
— 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16523-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/565194
        - Владимирова И.Г.   Международный менеджмент: учебник для вузов. – 3-е издание, перераб. - 
М : КНОРУС, 2023. 442 с. — ISBN: 978-5-406-10639-6. — URL: https://book.ru/book/945706
Дополнительная литература:
    1. Менеджмент : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией И. Н. Шапкина. — 5-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 589 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-09158-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/568543



        - Шубаева, В. Г.  Финансовый менеджмент транснациональной компании : учебник и практикум 
для вузов / В. Г. Шубаева, П. Д. Шимко ; под научной редакцией И. А. Максимцева. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 581 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14469-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567781
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для прохождения практики, заполнения дневника и оформления 
отчета по практике *:
    1. Правила техники безопасности при прохождении практики «Научно-исследовательская работа» 
(первичный инструктаж).
    2. Общее устройство и принцип работы технологического производственного оборудования, 
используемого обучающимися при прохождении практики; технологические карты и регламенты и 
т.д. (при необходимости).
    3. Методические указания по заполнению обучающимися дневника и оформлению отчета по 
практике «Научно-исследовательская работа».
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