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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегический анализ и менеджмент» входит в программу 

магистратуры «Управление на основе анализа данных и бизнес-аналитика» по направлению 

38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

маркетинга. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение Целью 

освоения дисциплины «Стратегический анализ и менеджмент» является формирование у 

магистрантов целостной системы знаний о современных деловых стратегиях и 

инструментах стратегического анализа, обеспечивающих создание и поддержание 

долгосрочных конкурентных преимуществ компании в динамичной внешней среде. 

Дисциплина ориентирована на развитие у обучающихся способности оценивать внешнюю 

и внутреннюю среду организации, использовать результаты стратегического анализа для 

формулирования и реализации корпоративных и бизнес-стратегий, а также увязывать 

теоретические концепции стратегического управления с реальными управленческими 

практиками 

Целью освоения дисциплины является Основными задачами дисциплины являются: 

развитие понимания логики и этапов стратегического анализа, освоение ключевых моделей 

и методов оценки отрасли, конкурентов, ресурсов и компетенций фирмы, формирование 

навыков разработки стратегических альтернатив и выбора оптимальной стратегии с учётом 

стратегических рисков, жизненных циклов отраслей и процессов интернационализации 

бизнеса 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегический анализ и менеджмент» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента и экономики; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ОПК-5 

Способен обобщать и 

критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и 

экономике и применять их в 

проектной деятельности. 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного исследования в 

области менеджмента и экономики на основе оценки и 

обобщения результатов научных трудов отечественных и 

зарубежных ученых; 

ОПК-5.2 Использует современные методы, технологии и 

инструменты сбора информации, ее обработки и критической 

оценки результатов научных исследований в менеджменте; 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и формулирования 

выводов, разработки рекомендаций по результатам научного 

исследования в области менеджмента; 

ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-исследовательских 

проектов в области менеджмента, экономики, а также смежных 

отраслей; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегический анализ и менеджмент» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегический анализ и 

менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

 

Преддипломная практика;  

Управление проектами;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

 
Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления. 

ОПК-5 

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и экономике 

и применять их в 

проектной деятельности. 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Информационные базы 

данных;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический анализ и менеджмент» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1.1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 117 117 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в стратегический 

анализ и менеджмент 

1.1 
Теоретические проблемы конкуренции и 

современного стратегического анализа 

Сущность конкуренции и конкурентного преимущества, 

эволюция подходов к стратегическому анализу, роль 

стратегического менеджмента в обеспечении устойчивого 

развития компании 

ЛК, СЗ 

1.2 
Интернационализация бизнес-среды и 

последствия для стратегического анализа 

Особенности международной экономической интеграции, 

влияние глобализации на структуру отраслей и стратегические 

решения компаний, вызовы и возможности для отечественного 

бизнеса на внешних рынках 

ЛК, СЗ 

1.3 
Стратегические цели, миссия и видение 

компании 

Формирование миссии, видения и долгосрочных целей 

корпорации, взаимосвязь корпоративного целеполагания со 

стратегическим анализом внешней и внутренней среды, 

стейкхолдерский подход к определению стратегических 

приоритетов 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Методология и 

инструменты 

стратегического анализа 

2.1 
Оценка внешней и внутренней среды 

компании 

Многоуровневый анализ макро-, мезо- и микроокружения, 

использование PESTEL-подхода, отраслевой и конкурентный 

анализ (модель пяти сил Портера), диагностика текущего 

состояния компании и её стратегического потенциала 

ЛК, СЗ 

2.2 
Анализ ресурсов, компетенций и 

источников конкурентного преимущества 

Ресурсно-ориентированный подход (RBV), ключевые 

компетенции, материальные и нематериальные ресурсы, 

методы ресурсного анализа и их применение для формирования 

устойчивых конкурентных преимуществ 

ЛК, СЗ 

2.3 
Стратегический анализ экономической 

среды и прогнозирование 

Подходы к анализу долгосрочного спроса, издержек и 

доходности, оценка стратегических рисков и 

неопределённости, сценарный подход к прогнозированию 

развития рынков и позиций компании 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Разработка стратегий и 

современная практика 

стратегического 

менеджмента 

3.1 
Стратегические альтернативы и процесс 

выбора стратегии 

Типология стратегий (корпоративные, бизнес- и 

функциональные), общие конкурентные стратегии, матрицы 

выбора стратегических альтернатив, критерии оценки и отбора 

стратегий 

ЛК, СЗ 

3.2 
Корпоративная стратегия и управление 

портфелем бизнеса 

Многоотраслевые корпорации и портфельный анализ, решения 

по диверсификации, слияниям и поглощениям, вертикальной 

интеграции, управление жизненными циклами отраслей и 

продуктов на корпоративном уровне 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

3.3 
Современные тенденции стратегического 

управления 

Цифровая трансформация и платформенные модели, усиление 

роли данных и бизнес-аналитики в стратегическом 

менеджменте, адаптивные и гибкие стратегии в условиях 

высокой турбулентности внешней среды 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Хворостяная, А. С.  Стратегический бренд-менеджмент : учебник для вузов / А. 

С. Хворостяная. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 121 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19360-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589770 (дата обращения: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

4 зал. Библиотеки 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG  

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC  

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 17. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN  

Проекционный экран 

GEHA  244*244  MS 

Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

4 зал. Библиотеки 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG  

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC  
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17.03.2026). 

 2. Казакова, Н. А. Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Казакова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 

— 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17949-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583190 (дата 

обращения: 17.03.2026) 

Дополнительная литература: 

 1. Соловьева, Ю. Н.  Конкурентные преимущества и бенчмаркинг : учебник для 

вузов / Ю. Н. Соловьева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 

— 139 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11498-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583506 (дата 

обращения: 17.03.2026). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегический анализ и менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент кафедры маркетинга    

Черников Сергей 

Юрьевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Лукина Анастасия 

Владимировна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Балашова Светлана 

Алексеевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


