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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Основы менеджмента недвижимости» входит в программу 

магистратуры «Экономика недвижимости в АПК» по направлению 38.04.01 «Экономика» и 

изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение АТИ. 

Дисциплина состоит из 3 разделов и 11 тем и направлена на изучение   студентами с 

теоретических и практических основ управления недвижимостью на базе нормативных 

документов и результатов научных исследований на современном уровне. 

Целью освоения дисциплины является приобретение обучающимися теоретических и 

практических знаний и навыков в сфере управления недвижимостью.   

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Основы менеджмента недвижимости» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Знать способы решения проблемных задач и выявлять 

их составляющие и связи между ними; 

УК-1.2 Уметь осуществлять поиск вариантов решения 

проблемной задачи на основе доступных и надежных 

источников информации; 

УК-1.3 Владеть стратегией решения проблемной ситуацией на 

основе системного и междисциплинарного подходов; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Знать процедуры и механизмы оценки качества 

проекта, инфраструктурные условия для внедрения 

результатов проекта; 

УК-2.2 Уметь разрабатывать концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулировка цели, задачи, 

обоснование актуальности, значимости, ожидаемых 

результатов и возможных сфер применения; 

УК-2.3 Владеть подходами к осуществлению мониторинга 

реализации проекта; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Знать основные принципы командной работы и отбора 

членов команды для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Уметь организовывать и корректировать работу 

команды, в том числе на основе коллегиальных решений; 

УК-3.3 Владеть способами решения конфликтов и 

противоречий при деловом общении на основе учёта интересов 

всех сторон; 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Знать образовательные потребности и способы 

совершенствования собственной (в т.ч. профессиональной) 

деятельности на основе самооценки; 

УК-6.2 Уметь оценивать свои ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуативные, временные) для успешного 

выполнения порученного задания; 

УК-6.3 Владеть способами построения гибкой 

профессиональной траектории, с учётом накопленного опыта 

профессиональной деятельности, изменяющихся требований 

рынка труда и стратегии личного развития; 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

ОПК-4.1 Знает как определять финансово-экономические цели 

деятельности организации (предприятия) и формировать на их 

основе перечни задач, которые могут решаться инструментами 

экономического анализа; 

ОПК-4.2 Умеет оценивать последствия альтернативных 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

деятельности и нести за них 

ответственность; 

вариантов решения поставленных профессиональных задач; 

разрабатывать и обосновывать варианты их решения с учѐтом 

критериев экономической эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-экономических последствий; 

ОПК-4.3 Умеет прогнозировать ответное поведение других 

заинтересованных сторон/участников стратегического 

взаимодействия (конкурентов, партнѐров, подчиненных и др.) 

на принимаемые организационно-управленческие решения; 

ОПК-4.4 Владеет методами принятия финансово-

обоснованных организационно-управленческих решениий в 

своей профессиональной деятельности; 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения профессиональных 

задач, работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и релевантность 

ОПК-6.1 Знает, как применять современные методы поиска, 

хранения, обработки, анализа и представления в требуемом 

формате информации из различных источников; 

ОПК-6.2 Умеет использовать методы, техники, технологии, 

программные средства и информационные базы для 

идентификации различных видов риска; 

ПК-2 

Свод полученных группой 

результатов для дальнейшего 

их использования при 

определении стоимостей по 

соответсвующему направлению 

ПК-2.1 Использовать вычислительную и иную 

вспомогательную технику, средства связи; 

ПК-2.2 Ставить задачи специалистам с более низким уровнем 

квалификации; 

ПК-2.3 Структурировать материалы, полученные при работе в 

группе; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Основы менеджмента недвижимости» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Основы менеджмента 

недвижимости». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

 

Основы законодательства по 

недвижимости;  

Учебная практика;  

Преддипломная практика;  

Научно -исследовательская 

работа;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Оценка стоимости 

предприятия (бизнеса)**;  

Valuation of securities**;  

Землеустройство и 

земельный кадастр;  

Оценка стоимости земли;  

Макроэкономика 

(продвинутый уровень);  

Book keeping**;  

Риски в управлении 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

недвижимостью**;  

Учебная практика;  

Преддипломная практика;  

Научно -исследовательская 

работа;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

 

Современные проблемы 

аграрной экономики;  

Информационные 

технологии в управлении 

недвижимостью;  

Землеустройство и 

земельный кадастр;  

Эконометрика 

(продвинутый уровень);  

Учебная практика;  

Преддипломная практика;  

Научно -исследовательская 

работа;  

 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

 

Учебная практика;  

Преддипломная практика;  

Научно -исследовательская 

работа;  

Экономика предприятия**;  

Недвижимость 

государственной и 

муниципальной 

собственности**;  

Оценка стоимости 

нематериальных активов**;  

 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и 

финансово обоснованные 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность; 

 

Основы законодательства 

по недвижимости;  

Преддипломная практика;  

Научно -исследовательская 

работа;  

 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и 

релевантность 

 

Информационные 

технологии в управлении 

недвижимостью;  

Современные проблемы 

аграрной экономики;  

Риски в управлении 

недвижимостью**;  

Оценка стоимости 

предприятия (бизнеса)**;  

Book keeping**;  

Valuation of securities**;  

Преддипломная практика;  

Научно -исследовательская 

работа;  

 

ПК-2 

Свод полученных группой 

результатов для 

дальнейшего их 

использования при 

определении стоимостей 

 

Экономика предприятия**;  

Недвижимость 

государственной и 

муниципальной 

собственности**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

по соответсвующему 

направлению 

Ценообразование**;  

Информационные 

технологии в управлении 

недвижимостью;  

Оценка стоимости машин и 

оборудования**;  

Оценка стоимости 

нематериальных активов**;  

Научно -исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



6 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Основы менеджмента недвижимости» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 10 10 

Лекции (ЛК) 5 5 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 5 5 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 126 126 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 8 8 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

управления 

недвижимостью 

1.1 
Основные понятия и определения недвижимого 

имущества. Недвижимое имущество и его виды.  
ЛК, СЗ 

1.2 

Характеристика юридической сущности 

объектов недвижимости и правовой среды. 

Экономическая и социальная сущность 

недвижимости 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Особенности 

функционирования 

рынка недвижимости 

2.1 
Особенности функционирования рынка 

недвижимости. 
ЛК, СЗ 

2.2 

Основы управления рынком недвижимости 

Формы государственного регулирования рынка 

недвижимости.  

ЛК, СЗ 

2.3 
Особенности регионального рынка 

недвижимости.  
ЛК, СЗ 

2.4 

Законодательная и нормативная база развития 

общественного рынка недвижимости Правовое  

регулирование оценочной деятельности.  

ЛК, СЗ 

2.5 
Государственное регулирование 

земельных¶отношений¶ 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Основные операции с 

недвижимостью 

3.1 Основные операции (сделки) с недвижимостью ЛК, СЗ 

3.2 
Операции с недвижимостью в коммерческой 

сфере. 
ЛК, СЗ 

3.3 Аренда недвижимости и  рынок прав аренды. ЛК, СЗ 

3.4 Доверительное управление недвижимостью. ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Программное 

обеспечение: Продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Программное 

обеспечение: Продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 

Для Аудитория для самостоятельной работы Программное 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление недвижимостью: учебник для вузов / А. В. Талонов [и др.] ; 

ответственный редактор А. В. Талонов. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 411 с. 

— (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3961-3. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449158  

 2. Управление недвижимостью : учебник и практикум для вузов / С. Н. Максимов 

[и др.] ; под редакцией С. Н. Максимова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 416 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06673-

9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450759 ¶¶ 

Дополнительная литература: 

 1. Бусов, В. И. Управление недвижимостью. Теория и практика. Учебник / В.И. 

Бусов, А.А. Поляков. - М.: Юрайт, 2016. - 228 c. 

 2. Баронин С.А. Основы менеджмента, планирования и контроллинга в 

недвижимости [Электронный ресурс] : Учебное пособие / С.А. Баронин. - Электронные 

текстовые данные. - М. : ИНФРА-М, 2012. - 160 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-

16 005539 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Основы менеджмента недвижимости». 

 
 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

самостоятельной 

работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

обеспечение: Продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 
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* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Основы менеджмента недвижимости» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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