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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Трансграничные цепочки стоимости» входит в программу магистратуры 

«Международная торговля» по направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается в 3 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра международных экономических 

отношений. Дисциплина состоит из 5 разделов и 5 тем и направлена на изучение 

международных трансграничных цепочек стоимости. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов навыков 

ориентации в проблематике международного производства, деятельности ТНК по созданию 

трансграничных цепочек стоимости и умения использовать полученные знания на 

практике. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

GC-4 / УК-4 

Able to apply modern 

communication technologies in 

the state language of the Russian 

Federation and foreign 

language(s) for academic and 

professional interaction/ 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

GC-4 / УК-4.1 Chooses the style of business communication, 

depending on the language of communication, the purpose and 

conditions of the partnership / Выбирает стиль делового 

общения, в зависимости от языка общения, цели и условий 

партнерства; 

GC-4 / УК-4.2 Adapts speech, communication style and body 

language to interaction situations /Адаптирует речь, стиль 

общения и язык жестов к ситуациям взаимодействия; 

GC-4 / УК-4.3 Searches for the necessary information to solve 

standard communicative tasks in Russian and foreign languages / 

Осуществляет поиск необходимой информации для решения 

стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках; 

GC-4 / УК-4.4 Conducts business correspondence in Russian and 

foreign languages, taking into account the peculiarities of the style 

of official and unofficial letters and socio-cultural differences in the 

format of correspondence / Ведет деловую переписку на русском 

и иностранном языках с учетом особенностей стилистики 

официальных и неофициальных писем и социокультурных 

различий в формате корреспонденции; 

GC-4 / УК-4.5 Uses dialogue for cooperation in academic 

communication of communication, taking into account the 

personality of the interlocutors, their communicative-speech 

strategy and tactics, the degree of formality of the situation / 

Использует диалог для сотрудничества в академической 

коммуникации общения с учетом личности собеседников, их 

коммуникативноречевой стратегии и тактики, степени 

официальности обстановки; 

GC-4 / УК-4.6 Forms and argues own assessment of the main ideas 

of the participants in the dialogue (discussion) in accordance with 

the needs of joint activities/ Формирует и аргументирует 

собственную оценку основных идей участников диалога 

(дискуссии) в соответствии с потребностями совместной 

деятельности; 

PC-1/ ПК-1 

Able to conduct independent 

research in accordance with the 

developed program and, on their 

PC-1/ ПК-1.1 Able to present the results of an independent study in 

the form of an article or report at scientific conferences / Способен 

представлять результаты проведенного самостоятельного 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

basis, prepare analytical materials 

for assessing measures in the field 

of economic policy and making 

strategic decisions at the micro 

and macro levels/ Способен 

проводить самостоятельные 

исследования в соответствии с 

разработанной программой и на 

их основе готовить 

аналитические материалы для 

оценки мероприятий в области 

экономической политики и 

принятия стратегических 

решений на микро- и 

макроуровне 

исследования в виде статьи или доклада на научных 

конференциях; 

PC-1/ ПК-1.2 Capable of conducting analytical studies to evaluate 

economic policy activities / Способен проводить аналитические 

исследования для оценки мероприятий в области 

экономической политики; 

PC-1/ ПК-1.3 Able to make a forecast of the main socio-economic 

indicators of the enterprise, industry, region and economy as a 

whole / Способен составлять прогноз основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом; 

PC-1/ ПК-1.4 Able to make strategic decisions on the basis of 

independent research at the micro and macro levels / Умеет на 

основе самостоятельного исследования принимать 

стратегические решения на микро- и макроуровне; 

PC-2 / ПК-2 

Able to develop options for 

management decisions and justify 

their choice based on criteria for 

socio-economic efficiency / 

Способен разрабатывать 

варианты управленческих 

решений и обосновывать их 

выбор на основе критериев 

социально-экономической 

эффективности 

PC-2 / ПК-2.1 Capable of sampling social and economic 

performance criteria / Способен проводить выборку критериев 

социально экономической эффективности; 

PC-2 / ПК-2.2 Able to use in practice the theory of managerial 

decision making /Умеет использовать на практике теорию 

принятия управленческих решений; 

PC-2 / ПК-2.3 Able to substantiate and argue the proposed 

management decisions/ Способен обосновывать и 

аргументировать предлагаемые управленческие решения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Трансграничные цепочки стоимости» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Трансграничные цепочки 

стоимости». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

GC-4 / УК-

4 

Able to apply modern 

communication technologies 

in the state language of the 

Russian Federation and 

foreign language(s) for 

academic and professional 

interaction/ Способен 

применять современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Теория и практика 

международной деловой 

коммуникации**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Адаптивный курс по русскому 

языку для иностранных 

студентов;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

профессионального 

взаимодействия 

 

PC-1/ ПК-1 

Able to conduct independent 

research in accordance with 

the developed program and, 

on their basis, prepare 

analytical materials for 

assessing measures in the 

field of economic policy and 

making strategic decisions at 

the micro and macro levels/ 

Способен проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой и на их основе 

готовить аналитические 

материалы для оценки 

мероприятий в области 

экономической политики и 

принятия стратегических 

решений на микро- и 

макроуровне 

Научно-исследовательская 

работа;  

Международные корпоративные 

стратегии маркетинга**;  

Таможенно-тарифное 

регулирование и нетарифное 

регулирование;  

Экономика и организация ВЭД 

(продвинутый уровень);  

Международная торговля;  

Таможенные аспекты 

перемещения товаров в 

международной торговле;  

Конъюнктура мировых рынков 

товаров и услуг;  

Теория и практика 

международной деловой 

коммуникации**;  

Мировой опыт внедрения 

информационных систем 

управления**;  

Финансовый менеджмент**;  

 

Преддипломная практика;  

 

PC-2 / ПК-2 

Able to develop options for 

management decisions and 

justify their choice based on 

criteria for socio-economic 

efficiency / Способен 

разрабатывать варианты 

управленческих решений и 

обосновывать их выбор на 

основе критериев 

социально-экономической 

эффективности 

Таможенно-тарифное 

регулирование и нетарифное 

регулирование;  

Международные 

статистические базы данных 

(продвинутый уровень);  

Экономика и организация ВЭД 

(продвинутый уровень);  

Таможенные аспекты 

перемещения товаров в 

международной торговле;  

Организация международных 

закупок;  

Теория и практика 

международной деловой 

коммуникации**;  

Мировой опыт внедрения 

информационных систем 

управления**;  

Финансовый менеджмент**;  

Международная торговля;  

Международные корпоративные 

стратегии маркетинга**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Экономическая 

глобализация и новая 

архитектура мировой 

экономики: “Сделано во 

всем мире” 

1.1 

Глобализация и фрагментация. Драйверы 

экономической глобализации. «Сделано во 

всем мире». Фрагментация производства и 

трансграничные цепочки стоимости 

глобальные цепочки стоимости – ГЦС). 

Новая архитектура мировой экономики 

Этапы глобализации. Драйверы: снижение транспортных и 

коммуникационных издержек, либерализация торговли, 

технологические инновации, деятельность ТНК. Концепция 

«сделано в мире» (made in the world) — продукт как результат 

производства 

СЗ 

Раздел 2 Глобальные цепочки и ТНК 2.1 

ГЦС и ТНК Концепция создания цепочки 

стоимости. Цепочка стоимости и цепочка 

поставок. Роль ТНК в мировой экономике и 

ГЦС. ГЦС и производственные сети. ГЦС: 

взаимозависимость и риски 

Концепция цепочки стоимости М. Портера: основные и 

вспомогательные виды деятельности. Различие между 

цепочкой стоимости (value chain) и цепочкой поставок (supply 

chain). Роль ТНК в создании и управлении ГЦС: координация, 

контроль ключевых компетенций. Концепция 

«производственных сетей» (production networks). 

Взаимозависимость и системные риски в ГЦС. 

СЗ 

Раздел 3 

ГЦС: исторические 

подходы и современные 

концепции 

3.1 

Классификация публикаций по ГЦС (1) 

Подход с точки зрения экономической 

теории: Теория фрагментации (Джонс и 

Кьерзковски); Теория «разделений» 

(Болдуин) (2) Подход с точки зрения теории 

международного бизнеса: Глобальные 

товарные цепочки (Валлерстайн); Filières – 

цепочки в сельском хозяйстве (французы); 

Схема цепочки создания стоимости 

(Портер); Управление в ГЦС (Джереффи, 

Хэмфри и Стерджен); Экономика 

«улыбающейся кривой»; Вертикальная 

специализация (Хаммелс); Торговля 

промежуточными товарами (Мирудо). (3) 

Эмпирические исследования по вопросам 

функционирования ГЦС 

Теория фрагментации: объяснение дробления производства на 

стадии под влиянием различий в издержках. Эмпирические 

подходы к анализу ГЦС. 

СЗ 

Раздел 4 
ГЦС и международная 

торговля 
4.1 

ГЦС и рост международной торговли 

Соотношение роста экспорта и ВВП. ГЦС и 

рост международной торговли 

промежуточными товарами. Недостатки 

• Феномен «гиперглобализации»: опережающий рост 

торговли по сравнению с ВВП. Роль торговли 

промежуточными товарами. Недостатки традиционной 

торговой статистики: повторный счёт, неопределённость 

СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

традиционной торговой статистики валовых 

показателей (феномен повторного счета; 

сложность определения страны 

происхождения товара). Торговля 

добавленной стоимостью: подход «затраты-

выпуск» 

страны происхождения. Торговля на основе глобальных таблиц 

«затраты–выпуск». 

Раздел 5 

Показатели торговли 

добавленной стоимостью 

(на примере России) 

5.1 

Важнейшие показатели участия страны в 

ГЦС Составляющие валового экспорта 

страны по источникам и по назначению. 

Показатели торговли добавленной 

стоимостью: Зарубежная добавленная 

стоимость; Внутренняя добавленная 

стоимость; Участие страны в ГЦС. 

Протекционистская политика сегодня. 

• Разложение валового экспорта на компоненты: 

внутренняя добавленная стоимость, иностранная добавленная 

стоимость, чистые налоги и др. Ключевые показатели 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Волгина Н.А. Фрагментация производства и трансграничные цепочки стоимости. 

Учебно-методическое пособие. – М.: РУДН, 2019. – 51 с 

 2. Болдуин Р. Великая конвергенция: информационные технологии и новая 

глобализация. – М.: Дело РАНХиГС, 2018. – 416 с. 

 3. Мишель Рута и Мика Сайто. «Цепная стоимость» // Финансы и развитие, Март 

2014, стр. 1-4. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 101. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll, 

Телевизор Philips. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 101. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll, 

Телевизор Philips. 
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 4. Бернард Хукман. «Добавляя стоимость» // Финансы и развитие, Декабрь 2013, 

стр. 22-24. 

 5. Ричард Хармсен и Нагва Риад. «Поменяться местами» // Финансы и развитие, 

Сентябрь 2011, стр. 44-47. 

 6. Пракаш Лунгани и Саураб Мишра «Сектор услуг не тот, каким он был раньше» // 

Финансы и развитие, Июнь 2014, стр. 51-54. 

 7. Шерри Стивенсон. «Глобальные цепочки создания стоимости: новая реальность 

международной торговли» // Мосты, Вып. 3, Июнь 2015, стр. 4-10. 

 8. Пинелопи Куяну-Голдберг. «Будущее торговли». Финансы и развитие, Июнь 

2019, стр. 20-23. 

Дополнительная литература: 

 1. Доклад ВОИС 2017 г. о положении в области интеллектуальной собственности в 

мире. Нематериальный капитал в глобальных цепочках создания стоимости. Женева: 

ВОИС, 2017. 

 2. Волгина Н.А. «Звеньевая» реструктуризация глобальных фармацевтических 

цепочек под влиянием пандемии Covid-19 // Вестник МГИМО-Университета. 2022. 

 

11(1). С. 126-142. 

 3. Волгина Н.А. Фармацевтическая цепочка создания стоимости: возможности для 

аутсорсинга // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Экономика. 

2021. Т. 29. No 1. С. 150–163. 

 4. Волгина Н.А. Изучение глобальных цепочек стоимости: роль международных 

организаций // Вестник международных организаций. 2020. Т. 15. № 2. С. 255-285 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Трансграничные цепочки стоимости». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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