
 

 

 
 

 

 

Институт иностранных языков 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

МЕНЕДЖМЕНТ 
(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/ специальности: 

 

41.04.01 ЗАРУБЕЖНОЕ РЕГИОНОВЕДЕНИЕ 
(код и наименование направления подготовки/ специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП 

ВО): 

 

ЗАРУБЕЖНОЕ РЕГИОНОВЕДЕНИЕ: ЕВРО-АЗИАТСКИЕ И 

СРЕДИЗЕМНОМОРСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
(наименование (направленность) ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

2026 г. 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 01.06.2026 09:46:43
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Целью освоения дисциплины «Менеджмент» является приобретение студентами:  

– целостного представления об основных принципах и методах менеджмента как 

общей теории управления организацией, основанной на изучении этапов формирования 

менеджмента как науки и прикладной сферы деятельности; 

– научного представления об управлении как виде профессиональной деятельности, 

изучение мирового опыта менеджмента, включая выявление и критический анализ 

конкретных ситуаций, требующих принятия управленческих решений. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Менеджмент» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): УК-2, УК-3, ПК-4. 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-5 

способен выстраивать 

стратегию по 

продвижению публикаций 

по профилю деятельности 

в средствах массовой 

информации на основе 

базовых принципов 

медиаменеджмента 

ОПК-5.1. иметь представление о стратегии 

продвижения публикаций по профилю деятельности 

в средствах массовой информации; о базовых 

принципах медиаменеджмента; 

ОПК-5.2 проявлять способность выстраивать 

стратегию по продвижению публикаций по 

профилю деятельности в средствах массовой 

информации на основе базовых принципов 

медиаменеджмента; 

ОПК-5.3. обладать способностью выстраивать 

стратегию по продвижению публикаций по 

профилю деятельности в средствах массовой 

информации на основе базовых принципов 

медиаменеджмента. 

ОПК-6 

способен разрабатывать и 

реализовывать 

организационно-

управленческие решения 

по профилю деятельности 

ОПК-6.1. иметь представление о методах принятия и 

реализации организационно-управленческих 

решений по профилю деятельности; 

ОПК-6.2. проявлять способность разрабатывать и 

реализовывать организационно-управленческие 

решения по профилю деятельности; 

ОПК-6.3 обладать способностью разрабатывать и 

реализовывать организационно-управленческие 

решения по профилю деятельности. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Менеджмент» относится к вариативной части Блока 1 учебного плана – 

Б1.О.02.03. 



В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/ модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

ОПК-5 

способен выстраивать 

стратегию по 

продвижению 

публикаций по 

профилю деятельности 

в средствах массовой 

информации на основе 

базовых принципов 

медиаменеджмента 

- Производственная 

(профессиональная) 

практика 

ГИА (Защита 

магистерской 

диссертации) 

ОПК-6 

способен 

разрабатывать и 

реализовывать 

организационно-

управленческие 

решения по профилю 

деятельности 

- ГИА (Защита 

магистерской 

диссертации) 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент» составляет 4 зачетных единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 - - - 

в том числе: 

Лекции (ЛК) 36 36 - - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - - - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 - - - 

Самостоятельная работа обучающихся, в т.ч. 

на выполнение КР/КП (при наличии) ак.ч. 

 

90 

 

90 

 

- 

 

- 

 

- 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 - - - 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 144 144 - - - 

зач.ед. 4 4 - - - 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы 

Раздел 1.  

Management Basics. 

Тема 1.1 History of Management. Modern 

Management Paradigm. 
ЛК / СЗ 

Тема 1.2 Management Models. Managerial 

Information. 
ЛК / СЗ 

Тема 1.3 Strategic and Tactical Plans in 

Management System. 
ЛК / СЗ 

Раздел 2. 
Organizational 

Relations. 

Тема 2.1 Organizational Relations in Management 

System. Managing Groups and Teams. 
ЛК / СЗ 

Тема 2.2 Communication as the Basis of Process 

Regulation and Coordination. 
ЛК / СЗ 

Тема 2.3 Motivation and Control in Management 

System. Targeting Principles. Types and Methods of 

Organizational Planning. Conflict Management. 

ЛК / СЗ 

Раздел 3.  

Leadership, Authority 

and Power. 

Тема 3.1 Concept of Leadership. Concept of 

Authority. Concept of Power. 
ЛК / СЗ 

Тема 3.2 Managers vs. Leaders. ЛК / СЗ 

Тема 3.3 Management Styles. ЛК / СЗ 

Раздел 4.  

Managerial Decision as 

a result of Managerial 

Activities 

Тема 4.1 Concept of Managerial Decision. 

Measuring Quality of Managerial Decisions. 

Managerial Decision Cycle. 

ЛК / СЗ 

Тема 4.2 Managerial Decisions in Uncertain and 

Risk Environment. 
ЛК / СЗ 

Раздел 5.  

Basic and Specific Laws 

of Organization 

Тема 5.1 Synergy Law. Development Law. ЛК / СЗ 

Тема 5.2 Self-preservation Law. Information and 

Order Law. 
ЛК / СЗ 

Тема 5.3 Composition and Proportion Law. 

Analysis and Synthesis Law.   
ЛК / СЗ 

Раздел 6.  

Organizational Culture 

Тема 6.1 Types of Organizational Culture and 

Methods of its Maintenance. Concept and Role of 

Organizational Culture. Organizational Culture 

Diagnosis. 

ЛК / СЗ 

Тема 6.2 Organizational Behaviour. Modern 

Manipulations Techniques on Organizational and 

Group Behaviour. 

ЛК / СЗ 

Раздел 7. Managing 

Change in Organization 

Тема 7.1 Basic Theories and Approaches towards 

Organizational Change. 
ЛК / СЗ 

Тема 7.2. Reasons to Resisting Organizational 

Change. 
ЛК / СЗ 

Тема 7.3. Tools to Overcome Resistance towards 

Organizational Change. 
ЛК / СЗ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории 
Специализированное 

учебное/лабораторное 



оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок ASUS Zen Aio 

Pro Z340IC – 1 шт, 

Проектор BenQ MW535 – 1 

шт, активная акустическая 

система – 1 комплект, ПО 

Операционная система 

Microsoft Windows 

Лицензия № 56278518 дата 

продления 30.04.2022, 

Офисный пакет Microsoft 

Office 365 Лицензия № 

56278518 дата продления 

30.04.2022 

Лекционный зал 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок ASUS Zen Aio 

Pro Z340IC – 1 шт, 

Проектор BenQ MW535 – 1 

шт, активная акустическая 

система – 1 комплект, ПО 

Операционная система 

Microsoft Windows 

Лицензия № 56278518 дата 

продления 30.04.2022, 

Офисный пакет Microsoft 

Office 365 Лицензия № 

56278518 дата продления 

30.04.2022 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

не предусмотрено 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук 15.6/i5/8/256 – 1 

шт, Проектор BenQ – 1 шт, 

активная акустическая 

система – 1 комплект, ПО 

Операционная система 

Microsoft Windows 

Лицензия № 56278518 дата 

продления 30.04.2022, 

Офисный пакет Microsoft 

Office 365 Лицензия № 

56278518 дата продления 

30.04.2022 

Компьютерный Компьютерный класс для проведения Моноблок ASUS Zen Aio 



класс 511 занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Pro Z340IC – 12 шт, 

Проектор BenQ MW535 – 1 

шт, Ноутбук Aser 15,6 – 1 

шт., активная акустическая 

система – 1 комплект, ПО 

Операционная система 

Microsoft Windows 

Лицензия № 56278518 дата 

продления 30.04.2022, 

Офисный пакет Microsoft 

Office 365 Лицензия № 

56278518 дата продления 

30.04.2022, SDL TRADOS 

Studio 2019 Professional 

Сублицензионный договор 

№ 31/10/19-LS1 от 

12.11.2019 – 33 лицензии 

Компьютерный 

класс 512 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Моноблок ASUS Zen Aio 

Pro Z340IC – 8 шт, 

Проектор BenQ MW535 – 1 

шт, Ноутбук Aser 15,6 – 1 

шт., активная акустическая 

система – 1 комплект, ПО 

Операционная система 

Microsoft Windows 

Лицензия № 56278518 дата 

продления 30.04.2022, 

Офисный пакет Microsoft 

Office 365 Лицензия № 

56278518 дата продления 

30.04.2022, SDL TRADOS 

Studio 2019 Professional 

Сублицензионный договор 

№ 31/10/19-LS1 от 

12.11.2019 – 33 лицензии 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся, 

комп класс 511 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок ASUS Zen Aio 

Pro Z340IC – 12 шт, 

Проектор BenQ MW535 – 1 

шт, Ноутбук Aser 15,6 – 1 

шт., активная акустическая 

система – 1 комплект, ПО 

Операционная система 

Microsoft Windows 

Лицензия № 56278518 дата 

продления 30.04.2022, 

Офисный пакет Microsoft 

Office 365 Лицензия № 

56278518 дата продления 



30.04.2022, SDL TRADOS 

Studio 2019 Professional 

Сублицензионный договор 

№ 31/10/19-LS1 от 

12.11.2019 – 33 лицензии 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература 

 

1. Виханский, О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов. — 7-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2024. — 672 с. - ISBN 978-5-9776-0554-0. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2139996 (дата обращения: 

15.05.2025).  

2. Резник, С. Д. Менеджмент : учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина ; под общ. 

ред. д-ра экон. наук, проф. С. Д. Резника. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 

2023. — 367 с. — (Менеджмент в высшей школе). — DOI 10.12737/1514558. - ISBN 978-5-16-

017017-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1937176 (дата 

обращения: 15.05.2025).  

 

Дополнительная литература 

 

1. Мардас, А. Н. Теория организации : учебное пособие для вузов / А. Н. Мардас, 

О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 139 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06344-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470874  (дата обращения: 20.05.2021). 

2. Иванова, Т. Ю. Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник 

для вузов / Т. Ю. Иванова, Э. М. Коротков, В. И. Приходько. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

04857-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470319 

(дата обращения: 29.05.2021). 

3. Попов, С. А.  Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — 

изменения : учебно-практическое пособие / С. А. Попов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01109-8. — Текст : электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468352 (дата обращения: 21.06.2021). 

4. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14595-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477973 

(дата обращения: 21.06.2021). 

5. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие для вузов / П. В. 

Иванов [и др.] ; под редакцией П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 276 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10862-0. 

— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/475047 (дата 

обращения: 21.06.2021). 

6. Кузнецов, Ю. В.  Теория организации : учебник и практикум для вузов / Ю. В. 

Кузнецов, Е. В. Мелякова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. 



— 351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02949-9. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468568 (дата обращения: 21.06.2021). 

7. Максимов М.И. The best practices of modern administration and management in 

cases and essays. (Бакалавриат, Магистратура). Учебное пособие. – Русайнс, 2021. – 144с. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

– Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

– ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

– ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

– ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

– ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

– ЭБС «Троицкий мост» http://www.trmost.com/  

– ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru  

– ЭБС Букап https://books-up.ru/ 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

– электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

– поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

– поисковая система Google https://www.google.ru/ 

– реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 
3.  Интернет-ресурсы: 

1. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]: сайт // 

Режим доступа: http://www.gks.ru/. 

2. Консультант Плюс. Общероссийская сеть информационно-правовых услуг 

[Электронный ресурс]: сайт // Режим доступа: http://www.consultant.ru 

3. Менеджмент в России и за рубежом: электронная версия печатного издания 

[Электронный ресурс]: сайт // Режим доступа: http://www.mevriz.ru/ .  

4. Министерство промышленности и торговли РФ [Электронный ресурс]: сайт // Режим 

доступа: www.minprom.gov.ru. 

4. Министерство экономического развития РФ [Электронный ресурс]: сайт // Режим 

доступа: http://www.economy.gov.ru/minec/main.  

5. Управление персоналом: электронная версия печатного издания [Электронный 

ресурс]: сайт // Режим доступа: www.top-personal.ru  . 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Менеджмент». 

2. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

«Менеджмент». 

3. Материалы для работы над освоением тем по дисциплине «Менеджмент». 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.trmost.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://www.gks.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.minprom.gov.ru/
http://www.top-personal.ru/


8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ, 

вносимых в основную профессиональную образовательную программу высшего 

образования (ОП ВО) «Зарубежное регионоведение: Евро-Азиатские и 

Средиземноморские исследования»,  

реализуемую по направлению(-ям) подготовки/ специальности(-ям) 

41.04.01. «Зарубежное регионоведение» 

2023 год набора 

 

№ 

п/п 

Номер и наименование раздела «Общей характеристики ОП 

ВО» или СУП, в который вносятся изменения, с кратким 

описанием вносимых изменений* 

Дата и № протокола 

заседания Ученого 

совета ОУП**  

1 

Разработана в соответствии с требованиями 

актуализированного Образовательного стандарта высшего 

профессионального образования РУДН, утвержденного 

решением ученого совета РУДН (протокол № 10 от 

17.05.2021г.), введенного в действие приказом Ректора от 

21.05.2021 № 371. 

Решение ученого 

совета РУДН 

(протокол № 10 от 

17.05.2021г.) 

2 

Утверждена с учетом актуализированного Образовательного 

стандарта высшего профессионального образования РУДН, 

утвержденного решением ученого совета РУДН (протокол № 

10 от 17.05.2021г.), введенного в действие приказом Ректора 

от 21.05.2021 № 371. 

Протокол заседания 

Ученого совета ИИЯ 

РУДН № 2001-12/14 

от 25.05.2021г. 

3 

Актуализирована с учетом развития науки, техники, 

культуры, экономики, технологий и социальной сферы 

Протокол заседания 

Ученого совета ИИЯ 

РУДН № 2001-12/11 

от 26.04.2022г. 

4  

Протокол заседания 

УС ИИЯ № 2001-

12/11 от 15.03.2023 

г. 

5   

6   

7   

8   

9   

10   

* - изменения, согласованные с УОП РУДН и вносимые в редакцию реализуемой 

ОП ВО прошлых лет набора (где уже имеется контингент обучающихся). 

** - заседание ученого совета ОУП-разработчика ОП ВО, на котором было принято 

решение о внесении изменений в реализуемую ОП ВО. 
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