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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Международный бизнес-консалтинг» входит в программу магистратуры 

«Корпоративная экономика и управление бизнесом» по направлению 38.04.01 «Экономика» 

и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра национальной экономики. 

Дисциплина состоит из 4 разделов и 5 тем и направлена на изучение и формирование у 

студентов профессиональных компетенций в области консультирования компаний по 

вопросам выхода на зарубежные рынки, развития международного бизнеса и решения 

стратегических задач в условиях глобальной конкуренции. Она охватывает анализ внешней 

среды, разработку стратегий интернационализации, управление международными 

проектами и кросс-культурные коммуникации. 

Целью освоения дисциплины является подготовка специалистов, способных 

оказывать квалифицированную консалтинговую поддержку бизнесу на международных 

рынках. Это включает умение анализировать глобальные и локальные условия, 

разрабатывать и внедрять стратегии развития, а также эффективно управлять рисками и 

организационными изменениями в международном контексте. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Международный бизнес-консалтинг» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития;; 

УК-5.2 Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о культурных 

особенностях и традициях различных социальных групп;; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения;; 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по заданной теме с 

учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании;; 

УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) 

конфессий;; 

УК-5.6 Придерживается принципов недискриминационного 

взаимодействия при личном и массовом общении в целях 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции.; 

ПК-1 

Способен осуществлять анализ 

и прогноз основных социально-

экономических показателей 

деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в 

целом 

ПК-1.1 Способен подготавливать аналитические материалы 

для оценки мероприятий в области экономической политики и 

принятия стратегических решений на микро- и макроуровне; 

ПК-1.2 Способен анализировать и использовать различные 

источники информации для проведения экономических 

расчетов;; 

ПК-1.3 Способен составлять прогноз основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом;; 

ПК-3 
Способен проводить первичные 

исследования в соответствии с 

ПК-3.1 Способен обобщать и критически оценивать 

результаты, полученные отечественными и зарубежными 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

направленностью программы, 

организовывать свою научно-

исследовательскую работу и 

представлять результаты 

исследований научному 

сообществу. 

исследователями, выявлять перспективные направления, 

составлять программу исследований;; 

ПК-3.2 Способен обосновывать актуальность, теоретическую и 

практическую значимость избранной темы научного 

исследования;; 

ПК-3.3 Способен проводить самостоятельные исследования в 

соответствии с разработанной программой и представлять 

результаты научному сообществу в виде статьи или доклада; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Международный бизнес-консалтинг» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Международный бизнес-

консалтинг». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управленческий учет для бизнес-

решений;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Макроэкономика (продвинутый 

курс);  

Экономическая 

конфликтология**;  

Лидерство в корпоративной 

среде**;  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

История религий России;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен осуществлять 

анализ и прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Научно-исследовательская 

работа;  

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Эконометрика (продвинутый 

курс);  

Управленческий учет для бизнес-

решений;  

Логистика и управление цепями 

поставок;  

Экономическая 

конфликтология**;  

Лидерство в корпоративной 

среде**;  

Управление 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

конкурентоспособностью 

бизнеса**;  

Корпоративный риск-

менеджмент и комплаенс**;  

Экономика современного 

предприятия;  

 

ПК-3 

Способен проводить 

первичные исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-исследовательскую 

работу и представлять 

результаты исследований 

научному сообществу. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Искусственный интеллект в 

корпоративной экономике;  

Производственный и 

операционный менеджмент;  

Разработка и принятие 

управленческих решений;  

Правовая среда бизнеса;  

Экономическая 

конфликтология**;  

Лидерство в корпоративной 

среде**;  

Управление 

конкурентоспособностью 

бизнеса**;  

Корпоративный риск-

менеджмент и комплаенс**;  

Глобальный бренд-

менеджмент**;  

Репутационный менеджмент 

компании**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Международный бизнес-консалтинг» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Международный бизнес-консалтинг» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 27 27 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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Общая трудоемкость дисциплины «Международный бизнес-консалтинг» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 8 8 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 52 52 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в бизнес-

консалтинг  

1.1 
Сущность и специфика международного 

бизнес-консалтинга 

Изучаются определение, цели и задачи консалтинга в 

международной среде, а также его отличия от внутреннего 

консультирования и роль в развитии глобальных компаний. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Модели и стандарты качества 

консалтинговых услуг 

Рассматриваются международные стандарты ведения 

консалтинговой деятельности, этические кодексы и модели 

обеспечения качества услуг для формирования доверия 

клиента. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Анализ внешней среды и 

диагностика бизнеса на 

зарубежных рынках 

2.1 
Разработка стратегии выхода на 

зарубежные рынки 

Изучаются методы анализа политических, экономических и 

социокультурных факторов (PESTEL-анализ) и инструменты 

диагностики конкурентоспособности компании на целевом 

рынке. Рассматриваются стратегии и методы выбора целевого 

рынка, а также анализируются различные формы выхода: 

экспорт, франчайзинг, создание совместных предприятий. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление 

международными 

проектами и 

организационными 

изменениями 

3.1 
Кросс-культурные коммуникации и ведение 

переговоров 

Изучаются методологии управления проектами (например, 

Agile, Waterfall) в международном контексте и подходы к 

управлению изменениями при внедрении консалтинговых 

рекомендаций. Рассматриваются особенности делового 

общения и ведения переговоров с представителями разных 

культур, а также методы преодоления межкультурных 

барьеров.  

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Оценка эффективности и 

результативности 

консалтинговых проектов 

4.1 
Юридические и этические аспекты 

международного консалтинга 

Изучаются ключевые показатели эффективности (KPI) и 

методы оценки возврата инвестиций (ROI) для определения 

успешности реализованных международных проектов. 

Рассматриваются международное контрактное право, вопросы 

защиты интеллектуальной собственности, конфиденциальности 

и соблюдение антикоррупционного законодательства. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

432 аудитория. Моноблок 

Lenovo AIO-300- 22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 

GB/DVD/audio,монитор 

21" 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 Expert Systems 

18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free Система БЭСТ-

ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 7-Zip 

free 

FastStone Image Viewer 

free FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 

895326045 

Альт-Финансы 380603974 

MS Power BI Desktop free 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Моноблок Lenovo AIO-

300- 22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio,монитор 

21" 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 Expert Systems 

18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free Система БЭСТ-

ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 7-Zip 

free 

FastStone Image Viewer 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Дерен, В. И.  Экономика и международный бизнес : монография / В. И. Дерен, 

А. В. Дерен. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 302 с. — 

(Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-15099-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/565270 (дата 

обращения: 27.04.2026). 

 2. Международный бизнес. Теория и практика : учебник для бакалавров / под 

редакцией А. И. Погорлецкого, С. Ф. Сутырина. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 733 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3256-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/426103 (дата обращения: 27.04.2026). 

Дополнительная литература: 

 1. Психология бизнеса : учебник для вузов / под редакцией Н. Л. Ивановой, 

С. Бентона, О. И. Патоши. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 599 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19788-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/index.php/bcode/582899 

free FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 

895326045 

Альт-Финансы 380603974 

MS Power BI Desktop free 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo AIO-

300- 22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio,монитор 

21" 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 Expert Systems 

18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free Система БЭСТ-

ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 7-Zip 

free 

FastStone Image Viewer 

free FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 

895326045 

Альт-Финансы 380603974 

MS Power BI Desktop free 
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(дата обращения: 27.04.2026). 

  - Громов, А. И.  Управление бизнес-процессами: современные методы : 

монография / А. И. Громов, А. Фляйшман, В. Шмидт ; под редакцией А. И. Громова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 367 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-

5-534-03094-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/583152 (дата обращения: 27.04.2026). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Международный бизнес-консалтинг». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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