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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Основы  менеджмента»  входит  в  программу  бакалавриата  «Управление
предприятиями»  по  направлению  38.03.02  «Менеджмент»  и  изучается  в  3  семестре  2  курса.
Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 5 разделов и 11 тем
и  направлена  на  изучение  теоретических  основ,  принципов,  функций  и  методов  управления
предприятиями  для  эффективного  достижения  их  целей.  Она  формирует  понимание  механизмов
планирования,  организации,  мотивации  и  контроля,  а  также  систем  управления  персоналом,
ресурсами и развития навыков принятия управленческих решений.

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  управленческих  компетенций  в  области
теории  и  практики  менеджмента  современной  организации,  функционирующей  в  условиях
динамичной внешней среды и конкуренции.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Основы менеджмента» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным типам 

запросов;
УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает 
информацию для решения поставленных задач с 

формированием собственных мнений и суждений;

ОПК-5

Способен использовать при решении 
профессиональных задач современные 

информационные технологии и 
программные средства, включая 

управление крупными массивами данных и 
их интеллектуальный анализ

ОПК-5.1 Определяет области своего воздействия на 
процесс управления и расставляет приоритеты;

ПК-1

Способность осуществлять тактическое 
планирование деятельности структурных 

подразделений производственной 
организации

ПК-1.2 Способен выявлять резервы производства.;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Основы  менеджмента»  относится  к  обязательной  части  блока  1  «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Основы менеджмента».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-1

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 

синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

Ознакомительная практика; 
Математика; 

Теория управления; 
Введение в специальность; 

Микроэкономика; 
Макроэкономика;

Производственно-управленче
ская практика; 

Преддипломная практика; 
Финансовый менеджмент; 

Стратегический менеджмент; 
E-commerce; 

Мировая экономика и



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

международные 
экономические отношения; 

Экономика предприятия; 
Аналитика данных (BI); 
Продакт-менеджмент**; 

Основы банковского дела**; 
Экономика и организация 

внешнеэкономической 
деятельности**; 

Государственно-частное 
партнерство в реализации 
наукоемких проектов**; 

Кадровая политика 
наукоемких организаций и 

стратегия управления 
персоналом**; 

Мотивация и стимулирование 
трудовой деятельности**; 

UX**; 
SMM продвижение**; 
Менеджмент качества; 

Маркетинг; 
Управление 

конкурентоспособностью 
бизнеса; 

Логистика; 
Бизнес-разведка**; 
Международный 

маркетинг**; 
Управление поставками и 

сбытом наукоемкой 
продукции**; 

Startup и привлечение 
инвестиций**;

ОПК-5

Способен использовать при 
решении профессиональных 

задач современные 
информационные 

технологии и программные 
средства, включая 

управление крупными 
массивами данных и их 

интеллектуальный анализ

Информационные и цифровые 
технологии в управлении 

предприятием; 
Макроэкономика; 

Цифровая грамотность;

Преддипломная практика; 
Личный бренд и лидерство; 

Инновационный менеджмент;

ПК-1

Способность осуществлять 
тактическое планирование 
деятельности структурных 

подразделений 
производственной 

организации

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Применение результатов 
космической деятельности в 

организациях и отраслях 
экономики**; 

Современные технологии 
программирования**;

Личный бренд и лидерство; 
Экономика предприятия; 

Управление 
конкурентоспособностью 

бизнеса; 
Бизнес-разведка**; 
Международный 

маркетинг**; 
Управление поставками и 

сбытом наукоемкой 
продукции**; 

Startup и привлечение 
инвестиций**; 

Преддипломная практика;
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Основы менеджмента» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
3

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 92 92
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4

     Общая трудоемкость дисциплины «Основы менеджмента» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
4

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 83 83
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Теоретико-методологические 
основы менеджмента

1.1

Условия возникновения и 
развития менеджмента 
организации. История 
развития менеджмента как 
науки.

Этапы развития менеджмента. Научные школы менеджмента. Классическая и 
административная школы. 14 принципов управления А. Файоля. Бихевиоризм. Школа 
управленческой науки. Подходы к управлению: системный, процессный, 
ситуационный. Российская наука и практика управления: этапы развития. Научная 
организация труда и научное управление социалистическим производством.

ЛК, СЗ

1.2 Теоретико-методологическ
ие основы менеджмента.

Определение менеджмента. Методы управления: организационно-административные, 
экономические, социально-психологические. Понятие функций менеджмента: 
планирования, организации, координации, контроля, мотивации. Менеджеры, их 
компетенции, уровни управления. Типы менеджеров.

ЛК, СЗ

Раздел 2 Организация как объект 
управления 2.1 Организация как объект 

управления.

Понятие организации, ее ключевые признаки. Открытые и закрытые системы. 
Концепция 7-S Т. Питерса и Р. Уотермана. Миссия организации. Внешняя среда 
организации, ее основные характеристики. Внешний ситуационный анализ. PEST- 
анализ. Анализ конкурентной среды М. Портера. Внутренняя среда и внутренний 
ситуационный анализ, SWOT-анализ. Организационная культура и ее основные 
элементы. Формы, функции и типы организационной культуры.

ЛК, СЗ

Раздел 3 Функции и методы 
менеджмента

3.1
Планирование и 
прогнозирование в системе 
менеджмента.

Понятие планирования. Стратегическое планирование, целеполагание и соотнесение с 
миссией организации. Стратегии организации для разных этапов жизненного цикла. 
Методы стратегического планирования. Модели и методы стратегического анализа. 
Матрица МакКинзи, матрица Ансоффа. Типы планов.

ЛК, СЗ

3.2 Организация как функция 
менеджмента.

Содержание функции «организации». Организационные отношения: делегирование, 
ответственность, полномочия. Организационные структуры управления, факторы их 
эффективности. Типовые структуры управления: линейная, линейно-штабная, 
функциональная, матричная, ориентированная на поиск нового.

ЛК, СЗ

3.3 Координация и контроль в 
системе менеджмента.

Основные формы координации в организации. Контроль: цель, предмет и инструменты 
осуществления. Необходимость контроля: определяющие факторы. Принципы 
эффективного контроля. Типы управленческого контроля: предварительный, текущий, 
итоговый и выборочный контроль. Этапы управленческого контроля.

ЛК, СЗ

3.4
Мотивационная 
деятельность в 
менеджменте.

Понятие мотивации, потребности, мотивов и стимулов. Эволюция концепций 
мотивации. Традиционный подход, подход с точки зрения человеческих отношений, 
подход с точки зрения человеческих ресурсов, современный подход. Современный 
теории мотивации. Содержательные теории: теория иерархических потребностей А. 
Маслоу, двухфакторная теория мотивации Ф. Герцберга, теория приобретенных 
потребностей Д. МакКлелланда, теория ERG Альдефера. Процессуальные теории: 
теория ожидания В. Врума, теория справедливости Дж. Адамса. Мотивационная 
теории подкрепления Б.Ф.Скиннера.

ЛК, СЗ

Раздел 4 Разработка и принятие 
управленческого решения

4.1 Управленческие решения, 
сущность и виды.

Сущность и виды управленческих решений, их свойства. Основные требования и 
принципы принятия управленческих решений. Факторы качества управленческих 
решений. Формы разработки и реализации управленческих решений.

ЛК, СЗ

4.2 Процесс принятия и 
реализации управленческих

Алгоритм принятия управленческого решения. Стадии принятия управленческого 
решения. Модели принятия управленческого решения. Факторы эффективности ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

решений. управленческих решений.

Раздел 5 Социальные аспекты 
менеджмента

5.1 Управление группами в 
организации.

Формальные и неформальные группы. Причины возникновения неформальных групп. 
Динамика групп в системе менеджмента, этапы развития. ЛК, СЗ

5.2 Влияние и власть в системе 
менеджмента.

Понятие власти и ее формы. Лидерство: понятие и функции. Теория лидерских качеств. 
Концепция лидерского поведения. Теория X и теория Y Д. Макгрегора. Современные 
теории лидерства.

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Одинцов, А. А.  Основы менеджмента : учебник для вузов / А. А. Одинцов. — 2-е изд., испр. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 241 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-16616-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/585168 (дата обращения: 14.04.2026).
    2. Менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Ю. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 595 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18246-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/583209 (дата обращения: 14.04.2026).
    3. Мардас, А. Н.  Основы менеджмента. Практический курс : учебник для вузов / А. Н. Мардас, 
О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 175 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07558-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562893 (дата обращения: 14.04.2025).
Дополнительная литература:
    1. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — 
2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 327 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18459-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/560223 (дата обращения: 14.04.2025).
    2. Менеджмент : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией И. Н. Шапкина. — 5-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 589 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-09158-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/568543 (дата обращения: 14.04.2025).
    3. Менеджмент : учебник для вузов / ответственные редакторы Н. И. Астахова, 
Г. И. Москвитин. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-16387-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/560195 (дата обращения: 14.04.2025).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров



        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Основы менеджмента».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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