
 

 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  

«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 
 

Экономический факультет 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

38.04.01 ЭКОНОМИКА 
(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП 

ВО): 

 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 
 

 

   2026 г.    

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 12.05.2026 17:27:19
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



2 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» входит в программу магистратуры 

«Международная торговля» по направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается во 2 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра «Финансы, учет и аудит». Дисциплина 

состоит из 3 разделов и 11 тем и направлена на изучение  теоретических и практических 

аспектов финансового менеджмента 

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся компетенций, 

необходимых для эффективного управления финансовыми ресурсами организации, 

принятия обоснованных финансовых решений в условиях неопределенности и рыночной 

конкуренции, а также обеспечения финансовой устойчивости и роста стоимости бизнеса.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ПК-1 

Способен проводить 

самостоятельные исследования 

в соответствии с разработанной 

программой и на их основе 

готовить аналитические 

материалы для оценки 

мероприятий в области 

экономической политики и 

принятия стратегических 

решений на микро- и 

макроуровне 

ПК-1.1 Способен представлять результаты проведенного 

самостоятельного исследования в виде статьи или доклада на 

научных конференциях; 

ПК-1.2 Способен проводить аналитические исследования для 

оценки мероприятий в области экономической политики; 

ПК-1.3 Способен составлять прогноз основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом; 

ПК-1.4 Умеет на основе самостоятельного исследования 

принимать стратегические решения на микро- и макроуровне; 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

варианты управленческих 

решений и обосновывать их 

выбор на основе критериев 

социально-экономической 

эффективности 

ПК-2.1 Способен проводить выборку критериев социально 

экономической эффективности; 

ПК-2.2 Умеет использовать на практике теорию принятия 

управленческих решений; 

ПК-2.3 Способен обосновывать и аргументировать 

предлагаемые управленческие решения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Адаптивный курс по основам 

экономики;  

Конъюнктура мировых рынков 

товаров и услуг;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ПК-1 

Способен проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой и на их основе 

готовить аналитические 

материалы для оценки 

мероприятий в области 

экономической политики и 

принятия стратегических 

решений на микро- и 

макроуровне 

Научно-исследовательская 

работа;  

Экономика и организация ВЭД 

(продвинутый уровень);  

Таможенные аспекты 

перемещения товаров в 

международной торговле;  

Конъюнктура мировых рынков 

товаров и услуг;  

Теория и практика 

международной деловой 

коммуникации**;  

Международные корпоративные 

стратегии маркетинга**;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Искусственный интеллект в 

международной торговле;  

Международная 

транспортная логистика**;  

Международный рынок 

труда и миграции**;  

Биржевая торговля**;  

Трансграничные цепочки 

стоимости**;  

Электронная торговля**;  

 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

варианты управленческих 

решений и обосновывать 

их выбор на основе 

критериев социально-

экономической 

эффективности 

Международные статистические 

базы данных (продвинутый 

уровень);  

Экономика и организация ВЭД 

(продвинутый уровень);  

Таможенные аспекты 

перемещения товаров в 

международной торговле;  

Теория и практика 

международной деловой 

коммуникации**;  

Международные корпоративные 

стратегии маркетинга**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Международные расчеты и 

валютные операции;  

Управление проектами**;  

Международный рынок 

труда и миграции**;  

Биржевая торговля**;  

Трансграничные цепочки 

стоимости**;  

Электронная торговля**;  

Международные финансы;  

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Раздел 1. Введение в 

финансовый менеджмент: 

основные термины и 

определения 

1.1 
Сущность, цели и функции финансового 

менеджмента 

Понятие и эволюция финансового менеджмента как науки. 

Цели и задачи финансового менеджмента. Функции 

финансового менеджмента. Базовые концепции финансового 

менеджмента (временная стоимость денег, компромисс между 

риском и доходностью, агентские отношения). Место 

финансового менеджмента в системе управления организацией 

СЗ 

1.2 
Финансовая среда и информационное 

обеспечение  

Внешняя и внутренняя финансовая среда организации. 

Правовое регулирование финансовой деятельности. 

Финансовые рынки и институты как среда функционирования. 

Информационное обеспечение финансового менеджмента 

СЗ 

1.3 
Временная стоимость денег и методы ее 

оценки 

Концепция временной стоимости денег (TVM). Простые и 

сложные проценты: формулы и применение. Дисконтирование 

и наращение денежных потоков 

СЗ 

1.4 Риск и доходность 

Понятие доходности: виды и методы измерения. Понятие 

риска: сущность, виды и показатели измерения (дисперсия, 

стандартное отклонение). Взаимосвязь риска и доходности как 

основа финансовых решений. Безрисковая ставка и премия за 

риск. Систематический и несистематический риск 

СЗ 

Раздел 2 
Управление активами, 

капиталом и инвестициями 

2.1 Управление оборотным капиталом 

Понятие, состав и структура оборотного капитала. Политика 

управления оборотным капиталом (консервативная, умеренная, 

агрессивная). Управление денежными средствами и их 

эквивалентами. Управление дебиторской задолженностью и 

кредитная политика. Управление запасами. Управление 

кредиторской задолженностью. Финансовый цикл и его 

оптимизация 

СЗ 

2.2 
Управление собственным и заемным 

капиталом 

Структура капитала: понятие и значение. Управление 

формированием собственного капитала. Управление 

формированием заемного капитала. Оптимизация структуры 

капитала: эффект финансового рычага. Дивидендная политика 

и ее влияние на стоимость компании 

СЗ 

2.3 Управление инвестиционной деятельностью 

Понятие и классификация инвестиций (реальные, финансовые). 

Критерии отбора инвестиционных проектов. Формирование 

денежных потоков инвестиционного проекта. Управление 

СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

инвестиционным портфелем 

2.4 Управление финансовыми рисками 

Понятие и классификация финансовых рисков. Система 

управления финансовыми рисками (риск-менеджмент). Методы 

количественной оценки рисков (VaR, волатильность). 

Механизмы нейтрализации финансовых рисков 

СЗ 

Раздел 3 

Финансовое управление: 

планирование, диагностика 

и стратегия 

3.1 
Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Понятие, цели и задачи финансового планирования. Виды 

финансовых планов (стратегические, текущие, оперативные). 

Бюджетирование как инструмент оперативного управления. 

Методы разработки бюджетов (сверху-вниз, снизу-вверх, 

комбинированный). Контроль исполнения бюджетов и план-

факторный анализ 

СЗ 

3.2 
Финансовая диагностика и оценка 

финансового состояния 

Цели, задачи и методы финансового анализа. Горизонтальный и 

вертикальный анализ отчетности. Коэффициентный анализ. 

нализ денежных потоков (прямой и косвенный методы). 

Диагностика вероятности банкротства (модели Альтмана, 

Таффлера, официальные методики) 

СЗ 

3.3 
Финансовые стратегии и стоимость 

компании 

Понятие и типы финансовых стратегий. Взаимосвязь 

финансовой стратегии с корпоративной стратегией. 

Управление стоимостью компании 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Международные финансы : учебник и практикум для вузов / ответственные 

редакторы В. Д. Миловидов, К. Е. Мануйлов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 528 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18630-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560962 (дата обращения: 13.04.2025) 

 2. Бризицкая, А. В.  Международные валютно-кредитные отношения : учебник для 

вузов / А. В. Бризицкая. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 213 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15808-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/562556 (дата обращения: 13.04.2025). 

 3. Управленческий учет и финансы. 1(69) [Электронный ресурс] 2023. ISBN 2587-

8360 URL: 

https://mega.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=519762&idb=0 

 4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учебное пособие / М.В. Чараева. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 248 с. + Доп. материалы 

[Электронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/2118066. - ISBN 978-5-

16-019424-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2118066 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 5. Филатова, Т. В. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Т.В. Филатова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2024. — 236 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-

16-012500-8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2061519 

 6. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент (углубленный уровень) : учебник / П. Н. 

Тесля. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2023. — 217 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI: https: //doi.org/10.12737/19097. - 

ISBN 978-5-369-01562-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1911188 

 7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Лисицына, Т. В. 

Ващенко, М. В. Забродина ; под науч. ред. д-ра экон. наук К. В. Екимовой. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 185 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/1865670. - ISBN 978-5-16-017661-1. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.ru/catalog/product/1865670 

 

 

Дополнительная литература: 

 1. Мировые финансы: структура и анализ мировых рынков : учебник и практикум 

для вузов / под общей редакцией М. А. Эскиндарова, Е. А. Звоновой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 409 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17687-

2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/561586 (дата обращения: 13.04.2025). 

 2. Международные рынки : учебник для вузов / под общей редакцией М. А. 

Эскиндарова, Е. А. Звоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 221 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17708-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533597 (дата 

обращения: 13.04.2025). 

 3. Слепов, В. А. Финансы : учебник / под ред. проф. В.А. Слепова. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2024. — 336 с. — (Бакалавриат). - ISBN 

978-5-9776-0345-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2079506 

 4. Афанасьева О. Н., Куро Бельтран К.-Ф. Финансы организаций в финансовой 

системе [Электронный ресурс] // Информатика. Экономика. Управление. 2024. 3.4. ISSN 

2782-5280 DOI: 10.47813/2782-5280-2024-3-4-0241-02-49 

 5. Морозко, Н. И. Финансовый менеджмент в малом бизнесе : учебник / Н. И. 

Морозко, Н. И. Морозко, В. Ю. Диденко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-

М, 2023. — 348 с. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1862677. - 

ISBN 978-5-16-017587-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2049700 

 6. Финансовый и банковский менеджмент : учебник / Я.Ю. Радюкова, О.Н. 

Чернышова, А.Ю. Федорова [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 421 с. — (Среднее 

профессиональное образование). — DOI 10.12737/1123729. - ISBN 978-5-16-016825-8. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1123729 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 
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  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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