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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление проектами» входит в программу магистратуры 

«Управление на основе анализа данных и бизнес-аналитика» по направлению 38.04.01 

«Экономика» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

экономико-математического моделирования. Дисциплина состоит из 6 разделов и 13 тем и 

направлена на изучение  инструментов проектного менеджмента 

Целью освоения дисциплины является знакомство студентов с сутью и 

инструментами проектного менеджмента, позволяющего квалифицированно принимать 

решения по координированию людей, материалов и оборудования, а также финансовых 

средств и времени для выполнения определенного проекта в заданное время, в пределах 

бюджета и к удовлетворению заказчика 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

ПК-1 
Способен управлять бизнес-

анализом 

ПК-1.1 Обосновывает подходы, используемые в бизнес-

анализе; 

ПК-1.2 Осуществляет руководство бизнес-анализом; 

ПК-1.3 Определяет направления развития организации; 

ПК-1.4 Разрабатывает стратегии управления изменениями в 

организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

 
Преддипломная практика;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 
Преддипломная практика;  

 

ПК-1 
Способен управлять 

бизнес-анализом 
 

Преддипломная практика;  

Имитационное 

моделирование**;  

Управление устойчивым 

развитием и ESG 

инвестиции**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2.3 2.4 

Контактная работа, ак.ч. 54 27 27 

Лекции (ЛК) 18 9 9 

Лабораторные работы (ЛР) 36 18 18 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 63 45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 108 72 

зач.ед. 5 3 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основные понятия 

управления проектами 

1.1 Понятия проекта и управления проектами. 

Ограничения проекта. Бюджет,сроки, качество. Жизненный 

цикл проекта.Жизненный цикл управления проектом.Критерии 

успешности проекта. Отличия проектной деятельности от 

процессной 

ЛК, ЛР 

1.2 Стандарты управления проектами. 
Обзор методологий управления проектами.Эволюция Project 

Management Book ofKnowledge (PMBoK). Структура PMBoK.  
ЛК, ЛР 

1.3 
Разработка устава проекта и его 

содержание. 

План управления содержанием.Стейкхолдеры. Управление 

стейкхолдерами 
ЛК, ЛР 

Раздел 2 
Управление работами и 

расписанием проекта 

2.1 Разработка плана проекта WBS. OBS.Матрица RACI. ЛК, ЛР 

2.2 
Определение последовательностей 

операций 

Типы зависимостей. Сетевой график. Оценка длительности 

операций.Метод критического пути. Корректировка расписания 

проекта.  

ЛК, ЛР 

2.3 
Компьютерные инструменты управления 

проектами 
MS Project ЛК, ЛР 

Раздел 3 
Управление стоимостью 

проекта 

3.1 Понятие эффективности. 
 Cash flow.Дисконтирование. NPV, PI, IRR, период 

окупаемости.  
ЛК, ЛР 

3.2 Мониторинг и контроль проекта.  

Базовый план и актуальный план. Метод оценки «план-факт», 

его плюсы и минусы.Освоенный объем: Базовые показатели. 

Освоенный объем: Производные показатели. Освоенный объём: 

Прогнозные показатели.Построение базового и актуального 

плана.Расчет освоенного объема. 

ЛК, ЛР 

Раздел 4 

Гибкие методологии 

управления проектом 

 

4.1 Проекты в условиях неопределенности 

Основные принципы и ценности методологии Agile. Манифест 

Agile. Понятие итеративно-инкрементального подхода к 

управлению проектами. Сравнение водопадных и итеративных 

методов 

ЛК, ЛР 

4.2 Основы Scrum 

Роли, артефакты,процессы. Lean и Kanban.  Масштабируемые 

фреймворки. Scrum of scrum of Scrum. NEXUS. Spotify. LeSS. 

SaFe 

ЛК, ЛР 

Раздел 5 
Управление рисками 

проекта 
5.1 Виды рисков и их атрибуты 

Понятие риска, типы и виды. Работа с рисками.Идентификация. 

Количественный анализ.Мероприятия по снижению риска. 

Понятие реестра риска. Риск менеджмент в Agile-проектах 

ЛК, ЛР 

Раздел 6 Инновационные проекты 6.1 Понятие инновационного проекта Инновационный проект и его характеристики. Жизненный цикл ЛК, ЛР 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

стартапа 

6.2 Оценка стартапа Зачем нужна оценка стартапа. Методы оценки ЛК, ЛР 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Ed. 

6th,2017. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 

2019. – 792 с.  

 2. Руководство к своду знаний по управлению проектами [Текст] : (руководство 

PMBOK). - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 792 с.  

  - Решетникова Марина Сергеевна.Гибкие технологии управления 

международными проектами : учебное пособие / М. С. Решетникова. - Электронные 

текстовые данные. - Москва : РУДН, 2022. - 112 с. : ил. 

URL: https://mega.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=505703&idb=0 

Дополнительная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Microsoft Office 2021 

LTSC, Моноблок Digma 

Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 20 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Microsoft Office 2021 

LTSC, Моноблок Digma 

Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Microsoft Office 2021 

LTSC, доступ в ЭИОС 
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 1. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 

Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

  - Марголин Андрей Маркович. Экономическая оценка инвестиционных 

проектов и государственных программ : учебник для вузов / А. М. Марголин. - Изд. 3-е, 

доп. и перераб. - Москва : Экономика, 2024. - 396 с. - (Высшее образование). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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