
 

 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  

«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 
 

Институт мировой экономики и бизнеса 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРОЙ В КОНТЕКСТЕ ESG 
(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ 
(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП 

ВО): 

 

УПРАВЛЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫМ БИЗНЕСОМ 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 
 

 

   2026 г.    

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 03.05.2026 17:19:20
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



2 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление корпоративной культурой в контексте ESG» входит в 

программу магистратуры «Управление международным бизнесом» по направлению 

38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Институт 

мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на 

изучение теоретических основ ESG-парадигмы и её влияния на организационную культуру, 

международных стандартов корпоративной ответственности и устойчивого развития, 

методов диагностики и трансформации корпоративных ценностей, практик внедрения 

принципов разнообразия, инклюзивности и этичного лидерства, а также инструментов 

стратегической коммуникации, нефинансовой отчетности и управления изменениями при 

глобальной интеграции ESG-повестки. 

Целью освоения дисциплины является формирование у магистрантов системных 

знаний и практических компетенций, необходимых для проектирования, трансформации и 

устойчивого развития корпоративной культуры транснациональных компаний на 

принципах ESG, включая развитие навыков интеграции экологических, социальных и 

управленческих ценностей в организационные практики, кросс-культурное лидерство и 

обеспечение долгосрочной конкурентоспособности в глобальной среде. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление корпоративной культурой в контексте ESG» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-7 

Способен: 

искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, анализировать, 

запоминать и передавать 

информацию с использованием 

цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при 

работе с полученными из 

различных источников 

данными с целью эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; 

проводить оценку информации, 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ее достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

ПК-4 

Способность проводить 

самостоятельные исследования 

в сфере менеджмента 

ПК-4.1 Обобщает и критически оценивает результаты 

исследований актуальных проблем управления, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями; 

ПК-4.2 Обосновывает актуальность, теоретическую и 

практическую значимость избранной темы научного 

исследования; 

ПК-4.3 Разрабатывает программу проведения исследования; 

ПК-4.4 Определяет задания для групп и отдельных 

исполнителей, выбирает инструментарий исследований; 

ПК-4.5 Собирает, обрабатывает, анализирует и 

систематизирует информацию по теме исследования; 

ПК-4.6 Разрабатывает модели исследуемых процессов, явлений 

и объектов, относящихся к сфере профессиональной 

деятельности,  

оценивает и интерпретирует полученные результаты; 

ПК-4.7 Представляет результаты проведенного исследования в 

виде научного отчета, статьи или доклада; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление корпоративной культурой в контексте ESG» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление корпоративной 

культурой в контексте ESG». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: 

искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; 

проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

 

Финансы организаций в 

международном бизнесе;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Contemporary Organisational 

Project Technologies in 

International Businesses**;  

Управление 

международным 

маркетингом;  

Business Development 

Strategy for International 

Companies in Global Digital 

Transformation**;  

 

ПК-4 

Способность проводить 

самостоятельные 

исследования в сфере 

менеджмента 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Бизнес-модели и аналитика 

данных в глобальной 

цифровой среде**;  

Международная логистика 

и управление цепями 

поставок**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление корпоративной культурой в контексте ESG» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 17 17 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 37 37 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретико-

методологические основы 

корпоративной культуры и 

ESG-трансформации  

1.1 
Эволюция корпоративной культуры и 

парадигма устойчивого развития 

Рассматривается историческое развитие организационной 

культуры, переход от традиционных моделей к ESG-

ориентированным ценностям. Анализируется влияние 

глобальных трендов на формирование новых норм поведения и 

ожиданий стейкхолдеров. 

СЗ 

1.2 
Международные стандарты ESG и их 

влияние на корпоративные ценности 

Изучаются принципы ООН, инициатива GRI, стандарты SASB 

и ISO 26000. Анализируется адаптация глобальных рамок под 

национальные особенности. Рассматривается роль регуляторов 

в формировании культурных ориентиров компаний. 

СЗ 

1.3 
Диагностика и аудит корпоративной 

культуры в транснациональных структурах 

Рассматриваются методы оценки культурного климата, опросы 

стейкхолдеров и анализ цифрового следа. Анализируются 

инструменты выявления разрывов между декларируемыми 

ESG-ценностями и реальной практикой подразделений. 

СЗ 

1.4 
Стратегическое согласование бизнес-

модели и культурных приоритетов 

Изучаются подходы к интеграции ESG-целей в миссию и 

видение компании. Анализируются кейсы балансировки 

коммерческих интересов с социальными и экологическими 

обязательствами в глобальном масштабе. 

СЗ 

Раздел 2 

Практические механизмы 

внедрения и управления 

ESG-культурой 

2.1 
Лидерство и этическое управление в 

мультикультурной среде 

Рассматриваются компетенции лидеров устойчивого развития, 

модели распределённого лидерства. Анализируются практики 

построения доверия, прозрачности и подотчётности в 

разнородных командах транснациональных корпораций. 

СЗ 

2.2 

Управление разнообразием, 

инклюзивностью и благополучием 

сотрудников 

Изучаются программы D&I, ментального здоровья и 

справедливых условий труда. Анализируются кросс-

культурные особенности реализации социальных инициатив. 

Рассматриваются механизмы вовлечения персонала в 

достижение ESG-целей. 

СЗ 

2.3 
Коммуникации, отчетность и формирование 

репутации 

Рассматриваются стратегии внутренней и внешней 

коммуникации устойчивого развития. Анализируются 

требования к нефинансовой отчетности, верификации данных и 

управлению ожиданиями инвесторов, регуляторов и общества. 

СЗ 

2.4 
Мониторинг эффективности и непрерывное 

совершенствование культуры 

Изучаются системы KPI для оценки культурной 

трансформации, методы обратной связи и адаптации программ. 

Анализируются практики бенчмаркинга и интеграции уроков 

СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

кризисов в эволюцию организационных ценностей. 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / 

А. В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 167 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583960 

 2. Божук, С. Г.  Корпоративная социальная ответственность : учебник для вузов / 

С. Г. Божук, В. В. Кулибанова, Т. Р. Тэор. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 
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Издательство Юрайт, 2026. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09589-

0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/584127 

Дополнительная литература: 

 1. Тульчинский, Г. Л.  Корпоративная социальная ответственность: технологии и 

оценка эффективности : учебник для вузов / Г. Л. Тульчинский. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 273 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-5599-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583090 

 2. Корпоративная социальная ответственность : учебник и практикум для вузов / 

под редакцией Э. М. Короткова. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

404 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19091-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582884 

 3. Корпоративная социальная ответственность : учебник для вузов / под редакцией 

В. Я. Горфинкеля, Н. В. Родионовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 490 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14561-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583072 

 4. Завьялова, Е. Б.  Корпоративная социальная ответственность : учебник для 

вузов / Е. Б. Завьялова, Ю. К. Зайцев, Н. В. Студеникин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2026. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08409-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583839 

 5. Хасбулатов, Р. И.  Международные корпорации в мировой экономике : учебник 

для вузов / Р. И. Хасбулатов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 395 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-9891-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/598710 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление корпоративной культурой в контексте 

ESG». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

     
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Колганова Елена 

Викторовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


