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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Устойчивое развитие бизнеса» входит в программу магистратуры 

«Smart-бизнес» по направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Очно-заочное и заочное отделение . Дисциплина состоит из 3 

разделов и 6 тем и направлена на изучение принципов и практик ведения бизнеса, 

обеспечивающих его долгосрочный успех за счёт гармоничного сочетания экономической 

эффективности, социальной ответственности и экологической безопасности. Она 

охватывает анализ того, как интеграция принципов ESG (Environmental, Social, Governance) 

влияет на конкурентоспособность, репутацию и инвестиционную привлекательность 

компании. 

Целью освоения дисциплины является сформировать у студентов понимание того, что 

устойчивое развитие является не просто трендом, а стратегической необходимостью. Это 

включает умение разрабатывать и внедрять в деятельность компании стратегии, которые 

позволяют достигать финансовых целей, минимизируя при этом негативное воздействие на 

окружающую среду и общество. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Устойчивое развитие бизнеса» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях. 

ОПК-2.1 Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического анализа.; 

ОПК-2.2 Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и финансового 

анализа при проведении прикладных и/или фундаментальных 

исследований.; 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за них 

ответственность 

ОПК-4.1 Разрабатывает организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности.; 

ОПК-4.2 Владеет навыками аргументированного убеждения в 

поддержку предлагаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений.; 

ОПК-4.3 Контролирует результаты выполнения принимаемых 

финансово-экономических и организационно-управленческих 

решений.; 

ПКО-2 

Способен разрабатывать 

проектные решения, стратегии 

поведения экономических 

агентов и оценивать их 

эффективность. 

ПКО-2.1 Способен самостоятельно осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать проектные решения с учетом фактора 

неопределенности, а также предложения и мероприятия по 

реализации разработанных проектов и программ;; 

ПКО-2.2 Способен оценивать эффективность проектов с 

учетом фактора неопределенности; 

ПКО-2.3 Способен разрабатывать стратегии поведения 

экономических агентов на различных рынках.; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Устойчивое развитие бизнеса» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 



3 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Устойчивое развитие бизнеса». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Макроэкономика (продвинутый 

курс);  

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Оценка и управление рисками;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление стоимостью 

компании;  

Бизнес-моделирование;  

Управление международным 

бизнесом**;  

Современный маркетинг и 

управление брендом**;  

 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и 

финансово обоснованные 

организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

Научно-исследовательская 

работа;  

Ценообразование и ценовая 

конкуренция;  

Финансовый менеджмент и 

финансовая стратегия 

компании**;  

Корпоративное управление;  

Оценка и управление рисками;  

Стратегическое планирование**;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Современный маркетинг и 

управление брендом**;  

Управление международным 

бизнесом**;  

 

ПКО-2 

Способен разрабатывать 

проектные решения, 

стратегии поведения 

экономических агентов и 

оценивать их 

эффективность. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Оценка и управление рисками;  

Внешнеэкономическая 

деятельность компаний;  

Инновационная политика 

компании**;  

Управление изменениями**;  

Финансовый менеджмент и 

финансовая стратегия 

компании**;  

Стратегическое планирование**;  

 

Управление международным 

бизнесом**;  

Современный маркетинг и 

управление брендом**;  

Бизнес-моделирование;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Устойчивое развитие бизнеса» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Устойчивое развитие бизнеса» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 8 8 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 52 52 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

 

 



5 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
 Концептуальные основы 

устойчивого развития 

1.1 

Понятие, цели и триединая концепция 

устойчивого развития (экономика, социум, 

экология) 

Эволюция подходов: от экологической отчетности к 

интегрированной. ЦУР ООН. Содержание и подходы к 

формированию нефинансовой отчетности 

ЛК, СЗ 

1.2 
Концепция ESG и её роль в современном 

бизнесе 

Рассматривается, как экологические (Environmental), 

социальные (Social) и управленческие (Governance) факторы 

становятся ключевыми критериями для инвесторов и 

потребителей. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Стратегии и инструменты 

реализации 

2.1 
Разработка корпоративной стратегии 

устойчивого развития 

Изучаются этапы интеграции принципов устойчивого развития 

в общую стратегию компании: от постановки целей до создания 

системы отчётности. 

 

2.2 
«Зелёные» технологии и циркулярная 

экономика 

Рассматриваются практические инструменты: внедрение 

ресурсосберегающих технологий, переход к модели замкнутого 

цикла (circular economy) для минимизации отходов. 

 

Раздел 3 

Социальная 

ответственность и 

нефинансовая отчётность 

3.1 
Корпоративная социальная ответственность 

(КСО) как фактор конкурентоспособности 

Изучается, как социальные инициативы (поддержка местных 

сообществ, развитие персонала) влияют на имидж компании и 

лояльность клиентов. 

 

3.2 
Стандарты нефинансовой отчётности (GRI, 

SASB) 

Рассматриваются международные стандарты, по которым 

компании отчитываются о своих достижениях в области 

устойчивого развития, демонстрируя прозрачность для 

стейкхолдеров. 

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Ващалова, Т. В.  Устойчивое развитие : учебное пособие для вузов / 

Т. В. Ващалова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07850-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472536 (дата 

обращения: 05.05.2026). 

 2. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 435 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20234-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584388 (дата 

обращения: 05.05.2026). 

Дополнительная литература: 

 1. Аникеева, О. П.  Социальная ответственность бизнеса и международная 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.103. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.103. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

4 зал библиотеки 
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конкурентоспособность : учебник и практикум для вузов / О. П. Аникеева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 169 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12389-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566831 (дата обращения: 

05.05.2026). 

 2. Никонова А.А., Красильникова Е. ESG КОМПАНИИ: ПОНЯТИЕ, КРИТЕРИИ, 

ФИНАНСИРОВАНИЕ // Энергия: экономика, техника, экология, 2024. - URL: 

https://journals.eco-vector.com/0233-3619/article/view/632786 

 3. Сигова М.В., Долбежкин В.А., Круглова И.А. ESG-данные для коммерческих 

банков и экономическая безопасность // Экономика, предпринимательство и право. - 2023. 

- Т. 13. - №6. - C. 1889-1900. doi: 10.18334/epp.13.6.117883 

 4. Стрижакова Е. Н., Стрижаков Д. В. Концепция устойчивого развития: история и 

современность [Электронный ресурс] // Менеджмент в России и за рубежом. 2020. URL: 

https://mega.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=497239&idb=0 

 5. Ловкова Е. С. Факторы стратегии устойчивого развития компании // Бюллетень 

науки и практики. 2023. Выпуск номер 5 том 9, С.416-421 

 6. Козлова А.И., Ляндау Ю.В. ESG-стандарты для управления устойчивым 

развитием компании // Инновации и инвестиции. 2023. Выпуск номер 4, С.62-65 

 7. Семиколенова М. Н., Семина Л. А., Землякова С. Н. Устойчивое развитие 

компании: направления и перспективы исследований / Алтайский государственный 

университет (Барнаул, Россия) [Электронный ресурс] // Экономика, профессия, бизнес. 

2025. C. 81-89. ISSN 2413-8584 DOI: 10.14258/epb202509 

 8. Ткаченко И. Н., Савченко Я. В. Научный обзор методов и инструментария 

исследования и оценивания esg-трансформации в бизнесе / Уральский государственный 

экономический университет (Екатеринбург, Россия) [Электронный ресурс] // Экономика, 

профессия, бизнес. 2024. C. 123-132. ISSN 2413-8584 DOI: 10.14258/epb202446 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Устойчивое развитие бизнеса». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Черняев Максим 
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Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Черняев Максим 

Васильевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


