
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы»

Экономический факультет
(наименование основного учебного подразделения (ОУП) – разработчика ОП ВО)

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

МАРКЕТИНГОВЫЙ АУДИТ
(наименование дисциплины/модуля)

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности:

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ
(код и наименование направления подготовки/специальности)

Освоение  дисциплины  ведется  в  рамках  реализации  основной  профессиональной
образовательной программы высшего образования (ОП ВО):

СОВРЕМЕННЫЙ МАРКЕТИНГ И УПРАВЛЕНИЕ ПРОДАЖАМИ
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО)

2026 г.

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 15.05.2026 14:38:14
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина «Маркетинговый аудит» входит в программу магистратуры «Современный маркетинг
и  управление  продажами»  по  направлению  38.04.02  «Менеджмент»  и  изучается  во  2  семестре  1
курса. Дисциплину реализует Очно-заочное и заочное отделение . Дисциплина состоит из 3 разделов
и 9 тем и направлена на изучение инструментов маркетингового аудита

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  студентов  необходимых  теоретических
знаний  в  области  маркетингового  аудита  и  практических  навыков  проведения  эффективного
маркетингового консультирования деятельности предприятия. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Маркетинговый аудит» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-2

Способен управлять проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которои ̆ 
напрямую связано с достижением цели проекта;

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы;
УК-2.4 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля;

ОПК-4

Способен руководить проектной и 
процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик 
управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать 

стратегии создания и развития 
инновационных направлений деятельности 

и соответствующие им бизнес-модели 
организаций

ОПК-4.2 Применяет в процессной и проектной 
деятельности современные практики управления, 

лидерские и коммуникативные навыки;
ОПК-4.3 Выявляет и оценивает новые рыночные 

возможности развития инновационных направлений 
деятельности компании;

ОПК-4.4 Разрабатывает на основе использования 
современных методов позиционирования бизнеса 
стратегии развития компаний и соответствующие 

им бизнес–модели;

ПК-4

Способен к разработке, внедрению и 
усовершенствованию системы дистрибуции 

и сбытовой политики на международных 
рынках

ПК-4.2 Знает основные формы выхода компании на 
международный рынок;

ПК-4.3 Умеет управлять процессами поставки и 
товародвижения на отраслевых рынках 

международного уровня;
ПК-4.5 Знает основные каналы распределения и 

продвижения товаров в международном маркетинге;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Маркетинговый  аудит»  относится  к  обязательной  части  блока  1  «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Маркетинговый аудит».



     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2

Способен управлять 
проектом на всех этапах его 

жизненного цикла

НИРМ; Стратегическое и 
оперативное маркетинговое 

планирование; 
Маркетинг продукта**; 

Товарные стратегии 
предприятия**; 

Преддипломная практика; 
НИРМ;

ОПК-4

Способен руководить 
проектной и процессной 

деятельностью в 
организации с 

использованием 
современных практик 

управления, лидерских и 
коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 

создания и развития 
инновационных направлений 

деятельности и 
соответствующие им 

бизнес-модели организаций

Глобальный стратегический 
менеджмент;

ПК-4

Способен к разработке, 
внедрению и 

усовершенствованию 
системы дистрибуции и 
сбытовой политики на 
международных рынках

НИРМ; 
Ценообразование в маркетинге;

Маркетинг продукта**; 
Товарные стратегии 

предприятия**; 
Управление цепями 

дистрибуции; 
Преддипломная практика; 

НИРМ;
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Маркетинговый аудит» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
2

Контактная работа, ак.ч 40 40
Лекции (ЛК) 20 20
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 20 20
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 104 104
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1
Роль и значение 
маркетингового аудита в 
деятельности предприятия.

1.1 Формы проведения 
маркетингового аудита

Подходы к маркетинговому аудиту. Область применения и основные проекты 
маркетингового аудита. ЛК, СЗ

1.2
Методы оценки 
эффективности системы 
маркетинга на предприятии

Контроллинг. Система сбалансированных показателей ЛК, СЗ

Раздел 2 Аудит маркетинговый среды 
предприятия

2.1
Аудит внешней и 
внутренней среды 
предприятия

Способы аудита маркетинговой среды предприятия ЛК, СЗ

2.2 Аудит маркетинговой 
стратегии

Аудит комплекса Цели-Стратегии. Возможности роста предприятия.Аудит процесса 
разработки стратегии ЛК, СЗ

2.3  Аудит эффективности 
системы маркетинга 

Аудит комплекса Цели-Стратегии. Возможности роста предприятия.Аудит процесса 
разработки стратегии ЛК, СЗ

Раздел 3 Технологии проведении 
маркетингового аудита

3.1

Применение 
маркетингового аудита при 
разработке рекламных 
компаний

Основные вопросы МА при разработке рекламных компаний ЛК, СЗ

3.2 Маркетинговый аудит 
конкурентов Определение конкурентов. Конкурентный анализ. Виды конкурентной разведки ЛК, СЗ

3.3

Оптимизация 
организационной 
структуры предприятия. 
Оптимизация структуры 
сбыта

Способы определения необходимости оптимизации. этапы проекта оптимизации 
организационной структуры ЛК, СЗ

3.4 Ревизия маркетинга Факторы, влияющие на маркетинговый комплекс. Ревизия методов и подходов 
маркетинга ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Ямпольская, Д. О.  Маркетинговый анализ: технология и методы проведения : учебник и 
практикум для вузов / Д. О. Ямпольская, А. И. Пилипенко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 268 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06305-9. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586074 (дата 
обращения: 04.05.2026).
    2. Карпова, С. В.  Маркетинговый анализ. Теория и практика : учебник для вузов / С. В. Карпова, 
С. В. Мхитарян, В. Н. Русин ; под общей редакцией С. В. Карповой. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2026. — 181 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05522-1. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585606 (дата обращения: 
04.05.2026).
Дополнительная литература:
    1. Галицкий, Е. Б.  Маркетинговый анализ данных : учебник для вузов / Е. Б. Галицкий, 
Е. Г. Галицкая. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 195 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19456-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589799 (дата обращения: 04.05.2026).
    2. Кузьмина, Е. Е.  Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебник и практикум для 
вузов / Е. Е. Кузьмина, Л. П. Кузьмина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. — 514 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17352-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589380 (дата обращения: 
04.05.2026).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/



    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Маркетинговый аудит».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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