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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Конкурентоспособность предприятия» входит в программу 

магистратуры «Экономика фирмы и отраслевых рынков» по направлению 38.04.01 

«Экономика» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

национальной экономики. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на 

изучение Цель дисциплины «Конкурентоспособность предприятия» -  изучение 

современных методов и освоение практических навыков в сфере организационно-

экономических отношений на предприятии при реализации политики повышения 

конкурентоспособности в условиях повышения требований рыночной экономики к 

качеству 

Целью освоения дисциплины является Цель дисциплины - изучение современных 

методов и освоение практических навыков в сфере организационно-экономических 

отношений на предприятии при реализации политики повышения конкурентоспособности в 

условиях повышения требований рыночной экономики к качеству.  Задачами дисциплины 

являются: • изучение важнейших характеристик конкурентоспособности – технического 

уровня и качества; • изучение экономических и организационных основ обеспечения 

конкурентоспособности предприятий • формирование у студентов знаний и практических 

навыков по реализации процессного подхода в условиях функционирования системы 

качества; • изучение показателей, характеризующих конкурентоспособность 

продукции; • овладение методами повышения технико-экономического уровня 

качества и конкурентоспособности продукции; • формирование навыков по оценке 

экономической эффективности повышения качества и конкурентоспособности 

продукции.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Конкурентоспособность предприятия» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта;; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения;; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений;; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля.; 

ПК-1 

Способен осуществлять анализ 

и прогноз основных социально-

экономических показателей 

деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в 

целом 

ПК-1.1 Способен подготавливать аналитические материалы 

для оценки мероприятий в области экономической политики и 

принятия стратегических решений на микро- и макроуровне;; 

ПК-1.2 Способен анализировать и использовать различные 

источники информации для проведения экономических 

расчетов; 

ПК-1.3 Способен составлять прогноз основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом;; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

проектные решения, стратегии 

поведения экономических 

агентов и оценивать их 

эффективность 

ПК-2.1 Способен самостоятельно осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать проектные решения с учетом фактора 

неопределенности, а также предложения и мероприятия по 

реализации разработанных проектов и программ;; 

ПК-2.2 Способен оценивать эффективность проектов с учетом 

фактора неопределенности; 

ПК-2.3 Способен разрабатывать стратегии поведения 

экономических агентов на различных рынках.; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Конкурентоспособность предприятия» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Конкурентоспособность 

предприятия». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление проектами и 

программами 

предприятия**;  

Экономическая 

безопасность бизнеса**;  

Корпоративные финансы**;  

Корпоративное управление;  

 

ПК-1 

Способен осуществлять 

анализ и прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

 

Экономическая стратегия 

предприятия;  

Экономическая 

безопасность бизнеса**;  

Управление проектами и 

программами 

предприятия**;  

Корпоративные финансы**;  

Трансформация бизнеса в 

цифровой экономике**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

проектные решения, 

стратегии поведения 

экономических агентов и 

оценивать их 

эффективность 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление инвестициями;  

Corporate Innovation Policy;  

Экономическая стратегия 

предприятия;  



4 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Экономическая 

безопасность бизнеса**;  

Управление проектами и 

программами 

предприятия**;  

Корпоративные финансы**;  

Искусственный интеллект в 

отраслевой экономике;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Конкурентоспособность предприятия» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 18 18 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Конкурентоспособность и 

ее оценка 

1.1 
Конкурентный потенциал предприятия: 

возможности реализации 

Показатели оценки конкурентного потенциала, конкурентное 

позиционирование, факторы внешней и внутренней среды, 

конкурентные риски 

СЗ 

1.2 
Оценка конкурентоспособности 

предприятия 

Конкурентный потенциал предприятия, бенчмаркинг, виды 

бенчмаркинга, процесс бенчмаркинга 
СЗ 

1.3 Оценка конкурентоспособности продукции  

Этапы оценки конкурентоспособности продукции, 

классификация параметров и условий конкурентоспособности 

продукции, методы оценки 

СЗ 

Раздел 2 
Конкурентная стратегия 

предприятия 

2.1 
Конкурентная стратегия: понятие и 

классификация 

Виды конкурентных стратегий, базовые конкурентные 

стратегии по М.Портеру 
СЗ 

2.2 
Методические подходы к формированию 

конкурентной стратегии предприятия 

Факторы конкурентоспособности предприятия, устойчивое 

конкурентное преимущество, классификация конкурентных 

преимуществ предприятия 

СЗ 

2.3 Оценка реализации стратегии предприятия 

Сбалансированная система показателей, показатели клиентской 

составляющей, факторы эффективности нематериальные и 

нефинансовые 

СЗ 

Раздел 3 

Менеджмент качества в 

обеспечении 

конкурентоспособности 

предприятия 

3.1 
Управления качеством в обеспечении 

конкурентоспособности предприятия 

Всеобщее управление качеством, процессный подход, 

стандарты ИСО 9000 
СЗ 

3.2 

Достижение устойчивого успеха 

предприятия на основе менеджмента 

качества 

Стандарт ИСО 9004, применение инноваций на всех уровнях 

менеджмента, ключевые показатели эффективности 
СЗ 

3.3 
Постоянное совершенствование в системе 

менеджмента качества 

Философия кайдзен, инновационные улучшения, 

инновационная активность 
СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление конкурентоспособностью : учебник для вузов / Е. А. Горбашко [и 

др.] ; под редакцией Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — 3-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 427 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-17128-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535750 (дата обращения: 12.04.2024). 

 2. Фомичев, В. И.  Управление качеством и конкурентоспособностью : учебник для 

вузов / В. И. Фомичев. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 156 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12241-1. — Текст : электронный // Образовательная 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.17. Моноблок. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA 244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. Доска 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.29. Моноблок Lenovo  

AIO-510-22ISH Intel I5 

2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21". Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN. Экран для 

проектора с 

электроприводом Draper

  

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 23. Моноблок  HP 

РгоОпе 440 Intel I5 

10500T/16 GB/512 

GB/audio, монитор 24". 

Мультимедиа проектор  

Cactus CSC4.SG. Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303. 
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платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/542968 (дата обращения: 

12.04.2024). 

Дополнительная литература: 

 1. Илякова, И. Е.  Конкурентная разведка : учебное пособие для вузов / И. Е. 

Илякова, С. Э. Майкова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 185 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14708-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544498 (дата 

обращения: 12.04.2024). 

 2. Экономика предприятия : учебник для вузов / С. П. Кирильчук [и др.] ; под 

общей редакцией С. П. Кирильчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 458 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15878-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/539627 (дата обращения: 12.04.2024). 

Серия 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Конкурентоспособность предприятия». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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