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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление корпоративной культурой» входит в программу 

магистратуры «Управление персоналом в кросс-культурной среде» по направлению 

38.04.03 «Управление персоналом» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует 

Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 3 тем и направлена на изучение 

Задач  дисциплины:    изучение концепции корпоративной социальной ответственности 

и кодекса  корпоративной культуры;    ознакомление с различными особенностями 

межкультурного взаимодействия в  социальной и профессиональной среде;   

формирование навыков делового общения и развития корпоративной культуры в 

 соответствии с особенностями  межкультурной среды организации.   

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся знаний об 

основных теориях  межкультурного взаимодействия и практических навыков создания, 

поддержания и развития  корпоративной культуры в соответствии с особенностями 

межкультурной среды  организации.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление корпоративной культурой» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Понимает социальные и культурные основы 

функционирования общества, организаций и отдельных групп, 

учитывает их в работе.; 

УК-5.2 Понимает и применяет на практике социальные, 

этические и культурные нормы, принятые в обществе и 

профессиональной среде; 

УК-5.3 Осуществляет эффективное социальное 

взаимодействие, с учетом культурных особенностей 

представителей различных социальных групп, на основе 

принципов толерантности и взаимоуважения.; 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного подразделения 

ПК-4.1 Эффективно организовывает групповую / командную 

работу; 

ПК-4.2 Планирует деятельность структурного подразделения и 

персонала; 

ПК-4.3 Осуществляет оперативное управление и развитие 

персонала подразделения организации; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

систему операционного 

управления персоналом и 

работы структурного 

подразделения 

ПК-5.1 Разрабатывает предложения по структуре 

подразделения и потребности в персонале; 

ПК-5.2 Разрабатывает предложения по обеспечению 

персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты 

труда, корпоративным социальным программам и социальной 

политике; 

ПК-5.3 Разрабатывает систему операционного управления 

социальным развитием организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление корпоративной культурой» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление корпоративной 

культурой». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Кросс-культурный менеджмент;  

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный опыт;  

Personality Psychology in HR;  

Управление талантами;  

Консультирование и коучинг 

персонала в организации;  

Стратегическое управление 

персоналом в международных 

компаниях;  

Мировые информационные 

ресурсы**;  

IT-технологии работы с 

персоналом**;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Адаптивный курс по русскому 

языку для иностранных 

студентов;  

История религий России;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

Развитие трудового 

законодательства и его влияние 

на управление персоналом;  

Управление талантами;  

Мировые информационные 

ресурсы**;  

IT-технологии работы с 

персоналом**;  

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

научно-исследовательской 

работы);  

 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

систему операционного 

управления персоналом и 

работы структурного 

подразделения 

IT-технологии работы с 

персоналом**;  

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление корпоративной культурой» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Введение в дисциплину.   

Формирование и 

развитие корпоративной 

культуры в организации.  

1.1 

Понятие культуры организации. Понятие 

корпоративной культуры. Миссия организации. 

Актуальные проблемы реализации миссии 

организации. Общественные и корпоративные 

ценности. Функции корпоративных ценностей.  

Методы развития и поддержания корпоративной 

культуры. Уровни корпоративной культуры. 

Организационная коммуникация. Стиль 

руководства компанией. Сильная корпоративная 

культура и ее роль в успехе компании.  

СЗ 

Раздел 2 

Корпоративная 

социальная 

ответственность. 

Корпоративный кодекс 

компании 

2.1 

Сущность корпоративной этики. Этика делового 

общения в межкультурной среде. Уровни 

корпоративной этики. Основные инструменты 

корпоративной этики. Концепция 

корпоративной социальной ответственности 

(КСО). Понятие корпоративной социальной 

ответственности. Уровни деловой 

ответственности компаний и основные 

направления КСО. Содержание кодексов 

корпоративной этики.Функции кодекса 

корпоративной этики.  Этапы разработки 

корпоративного кодекса компании. Ценности и 

нормы корпоративной культуры как 

критериальная основа поведения персонала  в 

коллективе. Факторы, влияющие на ценности 

фирмы. Трактовка ценностей в разных 

культурах. Основополагающие ценности 

компаний. Соответствие ценностей, целей и 

задач компании  

личным ценностным ориентациям сотрудников.  

СЗ 

Раздел 3 

  Корпоративная 

культура 

многонациональных 

корпораций 

3.1 

Многонациональные корпорации (МНК) в 

современном мире. Культурное разнообразие 

МНК. Взаимодействие корпоративной культуры 

многонациональной корпорации с 

национальными культурами на внешнем и 

внутреннем уровнях.  Взаимное влияние 

корпоративной культуры МНК и национальной 

культуры принимающей страны. Подготовка 

сотрудников многонациональной корпорации 

для успешной деятельности в рамках иной 

национальной культуры. Изучение культуры – 

основа развития межкультурной компетенции.  

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536380  

 2. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / М. А. 

Коргова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 206 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18178-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534478 

Дополнительная литература: 

 1. Персикова, Т. Н. Корпоративная культура : учебник \ Т. Н. Персикова. - Москва : 

Логос, 2020. - 288 с. - (Новая университетская библиотека). - ISBN 978-598704-467-4.  

 2. Корпоративная культура : практическое руководство / пер. с англ. - Москва : 

Альпина Паблишер, 2020. - 216 с. - (Серия «Harvard Business Review: 10 лучших статей»). 

- ISBN 978-5-96143838-3.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.109. Ноутбук  Asus  

X751L Intel I5 1700 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-M250, Экран для 

проектора с 

электроприводом Draper, 

Система конференц-связи 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд.109. Ноутбук  Asus  

X751L Intel I5 1700 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-M250, Экран для 

проектора с 

электроприводом Draper, 

Система конференц-связи 
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  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление корпоративной культурой». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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