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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

«Организационно-управленческая практика» входит в программу 33.04.01 «Промышленная 
фармация» «Биофармацевтические технологии и управление фармпроизводством» и проходит «в 4 
семестре» «2 курса». Практику реализует «Кафедра фармации и биотехнологии». 
 
Целью проведения «Организационно-управленческой практики» является: формирование 
организационно-управленческих, общекультурных и профессиональных компетенций в области 
промышленной фармации.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ ПО ИТОГАМ ПРОХОЖДЕНИЯ 
ПРАКТИКИ

Проведение «Организационно-управленческой практики» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при прохождении 
практики (результатов обучения по итогам практики)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

УК-3 Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию 
для достижения поставленной цели

УК-3.1 Имеет навыки принятия управленческих 
решений, организации командной работы, 
организации собраний и деловых бесед;
УК-3.2 Знает сходства и различия проектов и 
бизнес- процессов, методы маркетинговых 
исследований, принципы общения с 
персоналом;
УК-3.3 Понимает особенности маркетинга в 
фармацевтических компаниях, стратегии 
инновационной деятельности предприятия, 
риски;
УК-3.4 Оценивает организацию технической 
подготовки производства, новых видов 
продукции, планы технологического процесса, 
спрос и предложения на рынке для разработки 
стратегии;

УК-6 Способен определить и реализовать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования на основе 
самооценки

УК-6.1 Оценивает свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные), 
оптимально их использует для успешного 
выполнения порученного задания.;
УК-6.2 Анализирует результаты, полученные в 
ходе своей профессиональной деятельности, 
осуществляет самоконтроль и самоанализ 
процесса и результатов профессиональной 
деятельности, критически их оценивает, делает 
объективные выводы по своей работе, корректно 
отстаивает свою точку зрения.;
УК-6.3 Определяет приоритеты 
профессионального роста и способы 
совершенствования собственной деятельности 
на основе самооценки по выбранным 
критериям.;

ОПК-1 Способен к организации, 
управлению и руководству работой 
производственного, регуляторного

ОПК-1.1 Использует организационные, 
производственные и экономические основы 
функционирования предприятия для управления



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

или исследовательского 
подразделения в соответствии с 
установленными требованиями и 
лучшими практиками

работой производственного, регуляторного или 
исследовательского подразделения;
ОПК-1.2 Способен оценивать нормативную, 
техническую, отчётную документацию в области 
обращения лекарственных средств;;
ОПК-1.3 Владеет навыками управления 
проектом на всех этапах его жизненного цикла.;

ОПК-2 Способен к организации 
взаимодействия производителей 
лекарственных средств, научных 
организаций с федеральными 
органами исполнительной власти и 
органами исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации, 
осуществляющими полномочия в 
сфере обращения лекарственных 
средств

ОПК-2.1 Способен к проведению деловых 
переговоров, коммуникации.;
ОПК-2.2 Знает принципы и механизмы 
регистрации лекарственных средств.;
ОПК-2.3 Знает основы надлежащей и 
регуляторной практики;
ОПК-2.4 Способен к организации 
взаимодействия с регуляторными органами, 
разработчиками и производителями 
лекарственных средств.;

ПК-3 Способен разрабатывать и 
организовывать мероприятия по 
улучшению качества выпускаемой 
продукции, эффективности 
фармацевтического производства, 
устранению брака, согласно 
принципам стандартизации и 
контроля качества лекарственных 
средств

ПК-3.1 Знает методы совершенствования 
биообъектов-продуцентов, используемых в 
производстве лекарственных средств, 
диагностических и профилактических 
препаратов.;
ПК-3.2 Владеет навыками организации работы 
отдела обеспечения качеством (ООК) и отдела 
контроля качества (ОКК).;
ПК-3.3 Знает принципы стандартизации и 
контроля качества лекарственных средств;
ПК-3.4 Способен применять полученные знания 
для улучшения качества выпускаемой продукции 
фармацевтического производства, выявления 
брака.;

ПК-6 Способен организовывать 
валидацию технологических 
процессов и аналитических 
методик, квалификацию 
помещений и оборудования, 
инженерных систем

ПК-6.1 Знает принципы валидации 
технологических процессов и аналитических 
методик, квалификацию помещений и 
оборудования, инженерных систем;
ПК-6.2 Способен разрабатывать и валидировать 
аналитические методики;
ПК-6.3 Применяет полученные знания для 
организации валидации, верификации, поверки 
оборудования.;

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

«Организационно-управленческая практика» относится к обязательной части.
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают дисциплины и/или другие практики, 
способствующие достижению запланированных результатов обучения по итогам прохождения 
«Организационно-управленческой практики».
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов обучения по итогам прохождения практики

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
УК-3 Способен Менеджмент в



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

профессиональной 
деятельности;

УК-6 Способен определить и 
реализовать приоритеты 
собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования 
на основе самооценки

Менеджмент в 
профессиональной 
деятельности; 
Процессы и аппараты в 
производстве 
биофармацевтической 
продукции;

ОПК-1 Способен к 
организации, 
управлению и 
руководству работой 
производственного, 
регуляторного или 
исследовательского 
подразделения в 
соответствии с 
установленными 
требованиями и 
лучшими практиками

Основы экономики для 
фармацевтического 
предприятия;

ОПК-2 Способен к организации 
взаимодействия 
производителей 
лекарственных средств, 
научных организаций с 
федеральными органами 
исполнительной власти 
и органами 
исполнительной власти 
субъектов Российской 
Федерации, 
осуществляющими 
полномочия в сфере 
обращения 
лекарственных средств

Актуальные вопросы 
промышленной фармации; 
Надлежащая регуляторная 
практика;

ПК-3 Способен разрабатывать 
и организовывать 
мероприятия по 
улучшению качества 
выпускаемой 
продукции, 
эффективности 
фармацевтического 
производства, 
устранению брака, 
согласно принципам 
стандартизации и 
контроля качества

Биоаналитические 
исследования в разработке, 
регистрации и контроле 
оборота лекарственных 
средств; 
Разработка и регистрация 
биофармацевтических 
препаратов; 
Биохимические технологии 
получения биологически 
активных соединений; 
Методы контроля качества 
биофармацевтической



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
лекарственных средств продукции; 

Современные принципы 
контроля качества 
фармацевтических 
препаратов;

ПК-6 Способен 
организовывать 
валидацию 
технологических 
процессов и 
аналитических методик, 
квалификацию 
помещений и 
оборудования, 
инженерных систем

Валидация процессов 
производства лекарственных 
препаратов; 
Процессы и аппараты в 
производстве 
биофармацевтической 
продукции; 
Современные принципы 
контроля качества 
фармацевтических 
препаратов;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО

4. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ

Общая трудоемкость «Организационно-управленческой практики» составляет 3 зачетные единицы 
(108 ак.ч.).

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ

Таблица 5.1. Содержание практики*

Номер 
раздела

Наименование 
разделов 
практики

Содержание раздела (темы, виды практической 
деятельности)

Трудоемкость, 
ак.ч.

Раздел 1 Организационн
ый

1.1 Инструктаж по охране труда и пожарной 
безопасности.

2

1.2 Получение индивидуального задания на практику 
от руководителя.

4

Раздел 2 2.1 Ознакомление с предприятием (организацией). 
Общие данные о предприятии (наименование, 
подчиненность, миссия).

12

2.2 Характеристика системы управления 
предприятием (организацией) и его 
технико-экономические показатели.

12

2.3 Организация производства. Характеристика 
технического и технологического уровня 
предприятия, его 
производственно-технологическая структура

12

2.4 Изучение организационно-технических форм 
основного производства.

12

2.5 Организация обслуживания основного 
производства

12

2.6 Смета затрат на производство, динамика ее 
структуры (за два года).

12

2.7 Ценообразование и маркетинг, динамика цен на 
основные виды продукции (за два года). 

12



Оформление отчета по практике 9
Подготовка к защите и защита отчета по практике 9

ВСЕГО: 108
* - содержание практики по разделам и видам практической подготовки ПОЛНОСТЬЮ отражается в отчете обучающегося по практике.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

РУДН им. П. Лумумбы располагает материально-технической базой, соответствующей действующим 
противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение практической и 
научно-исследовательской работ обучающихся. Имеются научные лаборатории для выполнения 
исследований, учебные аудитории для групповых и индивидуальных консультаций, помещения для 
самостоятельной работы студентов, оснащенные компьютерной техникой с возможностью 
подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду РУДН им. П. Лумумбы. Научные лаборатории и учебные 
аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения. 
Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 
электронно-библиотечным системам “Юрайт”, "ЛАНЬ" и др., доступом в электронную 
информационно-образовательную среду РУДН им. П. Лумумбы. Используется лицензионное или 
свободно распространяемое программное обеспечение.

Требования к технике безопасности:
1. Нельзя находиться в лаборатории в верхней одежде. Следует работать обязательно в халате. 
Категорически запрещается принимать пищу, пить воду в лаборатории. Нельзя работать в 
лаборатории в неустановленное время.
2. К выполнению лабораторной работы можно приступать после тщательного изучения методики и 
правил работы с приборами.
3. На рабочем столе должны находиться необходимые реактивы, оборудование, посуда, рабочий 
журнал. Нельзя ставить на рабочий стол посторонние предметы (сумки). Склянки с реактивами 
должны быть снабжены этикетками и закрыты.
4. После окончания работы следует вымыть посуду, отключить электроприборы, выключить воду, 
привести в порядок рабочее место и сдать его лаборанту.
5. Следует соблюдать определенные правила при работе с реактивами:
- концентрированные растворы кислот запрещается выливать в раковину,
- нельзя путать крышки от склянок и банок, это ведет к загрязнению реактивов,
- недопустимо брать твердые реактивы руками, нюхать, пробовать их на вкус,
- при наливании растворов пользуются воронкой, лишнее количество реактива нельзя выливать 
обратно, для этого используется колба с надписью «слив»,
- при отборе проб растворов кислот и щелочей, органических жидкостей их следует набирать в 
пипетку с помощью груши или дозатором,
- исследуемые оптическими методами растворы нельзя оставлять в кюветном отделении приборов, 
после работы кюветы тщательно промыть и высушить.

7. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Практика может проводится как в структурных подразделениях РУДН или в организациях г. Москвы 
(стационарная), так и на базах, находящихся за пределами г. Москвы (выездная). 
Проведение практики на базе внешней организации (вне РУДН) осуществляется на основании 
соответствующего договора, в котором указываются сроки, место и условия проведения практики в 
базовой организации. 
Сроки проведения практики соответствуют периоду, указанному в календарном учебном графике ОП 
ВО. Сроки проведения практики могут быть скорректированы при согласовании с Управлением 
образовательной политики и Управлением организации практик и содействия трудоустройству 
выпускников в РУДН.

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРАКТИКИ



Основная литература:
    1. Финансовый менеджмент: учебное пособие / В.А. Ермаков. - Электронные текстовые данные. - 
Москва : РУДН, 2021. - 75 с. : ил. - ISBN 978-5-209-10683-8. 
https://lib.rudn.ru/MegaPro/Download/MObject/8699
    2. Основы экономики и менеджмента : учебно-методическое пособие / О.С. Коробова. - 
Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 2020. - 57 с. - ISBN 978-5-209-10703-3 : 154.72. 
https://lib.rudn.ru/MegaPro/Download/MObject/8988
Дополнительная литература:
    1. Решение Совета Евразийской экономической комиссии от 3 ноября 2016 г. N 77 "Об 
утверждении Правил надлежащей производственной практики Евразийского экономического союза"
    2. Приказ Министерства промышленности и торговли от 14 июня 2013 г. № 916 "Об утверждении 
Правил организации производства и контроля качества лекарственных средств"
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для прохождения практики, заполнения дневника и оформления 
отчета по практике *:
    1. Правила техники безопасности при прохождении практики «Организационно-управленческая 
практика» (первичный инструктаж).
    2. Общее устройство и принцип работы технологического производственного оборудования, 
используемого обучающимися при прохождении практики; технологические карты и регламенты и 
т.д. (при необходимости).
    3. Методические указания по заполнению обучающимися дневника и оформлению отчета по 
практике «Организационно-управленческая практика».
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