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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «IT-технологии работы с персоналом» входит в программу магистратуры 

«Управление персоналом в кросс-культурной среде» по направлению 38.04.03 «Управление 

персоналом» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 1 раздела и 8 тем и направлена на изучение теории и 

практики применения информационных технологий в управлении персоналом. 

Целью освоения дисциплины является формирование знаний и умений, связанных с 

работой со специализированными кадровыми компьютерными программами, 

формирование навыков эффективного использования корпоративных информационных 

систем при решении задач управления персоналом, овладение методами и программными 

средствами обработки деловой информации.
Основными задачами изучения дисциплины 

являются: 
Изучение существующих и перспективных технологий управления персоналом 

на основе использования автоматизированных информационных систем. 
Изучение 

характера и особенностей деятельности должностных лип предприятия, ответственных за 

управление персоналом в условиях использования автоматизированных информационных 

систем.
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «IT-технологии работы с персоналом» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Понимает социальные и культурные основы 

функционирования общества, организаций и отдельных групп, 

учитывает их в работе.; 

УК-5.2 Понимает и применяет на практике социальные, 

этические и культурные нормы, принятые в обществе и 

профессиональной среде; 

УК-5.3 Осуществляет эффективное социальное 

взаимодействие, с учетом культурных особенностей 

представителей различных социальных групп, на основе 

принципов толерантности и взаимоуважения.; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

УК-7.1 Использует современные информационные технологии 

и пакеты прикладных программ в управлении персоналом и 

смежных областях; 

УК-7.2 Разрабатывает и осуществляет исследовательские 

проекты для информационного обеспечения системы 

управления персоналом; 

УК-7.3 Использует интеллектуальные информационно-

аналитические системы при решении профессиональных задач, 

строить логические умозаключения на основании 

поступающих информации и данных; 

ПК-4 Способен к реализации ПК-4.1 Эффективно организовывает групповую / командную 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного подразделения 

работу; 

ПК-4.2 Планирует деятельность структурного подразделения и 

персонала; 

ПК-4.3 Осуществляет оперативное управление и развитие 

персонала подразделения организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «IT-технологии работы с персоналом» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «IT-технологии работы с персоналом». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Информационные базы данных;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

Инновационные технологии 

принятия кадровых 

решений;  

Нормирование и 

организация труда в 

международных 

компаниях**;  

Профессиональный 

иностранный язык 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Анализ работы и 

технология грейдинга в 

международных 

организациях**;  

Этика деловых отношений в 

бизнес среде**;  

Корпоративная социальная 

ответственность**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Кросс-культурный менеджмент;  

Психология личности в HR;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде;  

Управление корпоративной 

культурой**;  

Коммуникационный 

менеджмент в работе с 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

(факультатив);  

Адаптивный курс по русскому 

языку для иностранных 

студентов;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

персоналом**;  

Этика деловых отношений в 

бизнес среде**;  

Корпоративная социальная 

ответственность**;  

Профессиональный 

иностранный язык**;  

Русский язык как 

иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный 

иностранный язык 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

Развитие трудового 

законодательства и его влияние 

на управление персоналом;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности;  

Анализ работы и 

технология грейдинга в 

международных 

организациях**;  

Нормирование и 

организация труда в 

международных 

компаниях**;  

Управление корпоративной 

культурой**;  

Коммуникационный 

менеджмент в работе с 

персоналом**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «IT-технологии работы с персоналом» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 63 63 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Информационные 

технологии и системы в 

управлении персоналом. 

1.1 

Характеристика и классификация 

современных информационных систем 

управления предприятием. 

Виды информационных систем для различных  уровней и 

функций управления. Системы для операционного уровня, 

уровня знаний, уровня среднего менеджмента, стратегического 

управления.  

ЛК, СЗ 

1.2 
Развитие ИТ в управлении персонадом в 

РФ. Функционал системы 1С: ЗУП КОРП. 

ИТ для кадрового учета, расчета заработной платы, подбора и 

адаптации персонала, повышения квалификации, аттестации и 

оценки персонала, ведения HR-аналитики 

ЛК, СЗ 

1.3 
Системы обработки транзакций. Клиент-

серверные технологии 

Системы обработки транзакций являются основными 

информационными системами, работающими на операционном 

(исполнительском) уровне. 

ЛК, СЗ 

1.4 
Справочно-правовые системы в управлении 

персоналом 

Компьютерная справочная правовая система (СПС) – это 

программный комплекс, включающий в себя массив правовой 

информации и программные инструменты, позволяющие 

специалисту работать с этим массивом информации 

(производить поиск конкретных документов или их 

фрагментов, выводить информацию на печать и т.д.). 

ЛК, СЗ 

1.5 ИТ стартапы в управлении персоналом 

Сущность и роль открытых инноваций в управлении 

персоналом. Бизнес-модель стартапа.  Примеры стартапов в 

УП. 

ЛК, СЗ 

1.6 
Цифровые платформы в качестве 

операционной модели организации 

Виды цифровых платформ. Переход от иерархических и 

матричных структур к платформам. Особенности управления 

персоналом в платформенной модели 

ЛК, СЗ 

1.7 
Цифровая трансформация организации и 

управление персоналом 

Понятие цифровой трансформации и ее влияние на управление 

персоналом. Примеры ЦТ - удачные и неудачные, факторы и 

движущие силы ЦТ. 

ЛК, СЗ 

1.8 

Безопасность информационных технологий 

в сфере управления персоналом. Защита 

персональных данных 

Безопасность информационных технологий в сфере управления 

персоналом включает меры по защите персональных данных 

сотрудников и соискателей, а также по обеспечению 

информационной безопасности в информационных системах, 

используемых для управления персоналом. Эти задачи требуют 

соблюдения законодательных требований, реализации 

организационных мер и использования технических средств.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6, 

учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, Ауд. 

103: Моноблок Lenovo  

AIO-510-22ISH Intel I5 

2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве [Параметр] шт.), доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6. 

Компьютерный класс для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

ауд. 27: 21 рабочее место - 

Моноблок Digma Pro 

Unity i7 1255U  MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 27", 

Мультимедиа проектор  

Cactus CSC4.SG, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6. 

Компьютерный класс для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

ауд. 27: 21 рабочее место - 

Моноблок Digma Pro 

Unity i7 1255U  MHz/16 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Романова, Ю. Д.  Информационные технологии в управлении персоналом : 

учебник и практикум для вузов / Ю. Д. Романова, Т. А. Винтова, П. Е. Коваль. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 275 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-20405-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560272 

 2. Карташева, О. В. Современные информационные технологии в экономике и 

управлении : учебное пособие / О. В. Карташева. - Москва : Прометей, 2024. - 100 с. - 

ISBN 978-5-00172-543-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2124881 

Дополнительная литература: 

 1. 2. Валеева Н.Ш., Куприянов Р.В., Бабюх В.А.  Информационные технологии в 

управлении персоналом. Учебное пособие. М., Кнорус, 2021 

https://www.labirint.ru/books/809330/ 

 2. 2. Беликов, О.Е. Автоматизированные информационные системы управления 

персоналом в зарубежных странах / О.Е. Беликов. - М. : Лаборатория книги, 2011. - 135 с. : 

табл. - ISBN 978-5-504-00641-3 ; То же [Электронный ресурс]. - режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=139231  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 27", 

Мультимедиа проектор  

Cactus CSC4.SG, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, 

д.6.Учебная аудитория 

для проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

Ауд. 432: 21 рабочее 

место - Моноблок Lenovo 

V30a-24IML/16 GB/512 

GB/audio, монитор 24", 

Мультимедиа проектор  

Cactus CSC4.SG , Экран 

моторизованный Targa 

220*220. 
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  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «IT-технологии работы с персоналом». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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