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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Лидерство в корпоративной среде» входит в программу магистратуры 

«Корпоративная экономика и управление бизнесом» по направлению 38.04.01 «Экономика» 

и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра национальной экономики. 

Дисциплина состоит из 9 разделов и 10 тем и направлена на изучение сущности феномена 

лидерства, основные типы и формы его проявления. Теоретическая часть курса включает 

изучение традиционных моделей и современных концепций. Практическая часть включает 

отработку материала по методике «action learning», тренинговые техники, практические 

упражнения, анализ конкретных ситуаций и деловые игры. В рамках курса предлагаются 

методы диагностики личностного потенциала студентов. Постановка навыков 

формирования и раскрытия лидерского потенциала в режиме реального времени с 

применением коучинговых техник позволяет за короткий период сформировать 

индивидуальный лидерский стиль.  

Целью освоения дисциплины является  развитие у студентов компетенций по анализу 

и прогнозированию социально‑экономических показателей, межкультурному 

взаимодействию, управлению командами и конфликтами, а также применению 

современных моделей и подходов к лидерству, включая коучинг, эмоциональный и 

интеллектуальный аспекты, с целью формирования эффективных корпоративных лидеров, 

способных адаптироваться к динамичным условиям рынка и способствовать устойчивому 

развитию организации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Лидерство в корпоративной среде» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития;; 

УК-5.2 Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о культурных 

особенностях и традициях различных социальных групп;; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения;; 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по заданной теме с 

учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании;; 

УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) 

конфессий;; 

УК-5.6 Придерживается принципов недискриминационного 

взаимодействия при личном и массовом общении в целях 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции.; 

ПК-1 

Способен осуществлять анализ 

и прогноз основных социально-

экономических показателей 

деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в 

ПК-1.1 Способен подготавливать аналитические материалы 

для оценки мероприятий в области экономической политики и 

принятия стратегических решений на микро- и макроуровне; 

ПК-1.2 Способен анализировать и использовать различные 

источники информации для проведения экономических 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

целом расчетов;; 

ПК-1.3 Способен составлять прогноз основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом;; 

ПК-3 

Способен проводить первичные 

исследования в соответствии с 

направленностью программы, 

организовывать свою научно-

исследовательскую работу и 

представлять результаты 

исследований научному 

сообществу. 

ПК-3.1 Способен обобщать и критически оценивать 

результаты, полученные отечественными и зарубежными 

исследователями, выявлять перспективные направления, 

составлять программу исследований;; 

ПК-3.2 Способен обосновывать актуальность, теоретическую и 

практическую значимость избранной темы научного 

исследования;; 

ПК-3.3 Способен проводить самостоятельные исследования в 

соответствии с разработанной программой и представлять 

результаты научному сообществу в виде статьи или доклада; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Лидерство в корпоративной среде» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Лидерство в корпоративной среде». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Управленческий учет для 

бизнес-решений;  

Профессиональный 

иностранный язык 

(факультатив);  

Макроэкономика 

(продвинутый курс);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Международный бизнес-

консалтинг**;  

Внешнеторговая политика и 

основы таможенно-

тарифного регулирования**;  

История религий России;  

 

ПК-1 

Способен осуществлять 

анализ и прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Эконометрика 

(продвинутый курс);  

Управленческий учет для 

бизнес-решений;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Оценка бизнеса и 

управление его стоимостью;  

Логистика и управление 

цепями поставок;  

Инвестиционный анализ;  

Международный бизнес-

консалтинг**;  

Внешнеторговая политика и 

основы таможенно-

тарифного регулирования**;  

Управление 

конкурентоспособностью 

бизнеса**;  

Корпоративный риск-

менеджмент и 

комплаенс**;  

Бизнес-проектирование 

стартапа**;  

Экономика и организация 

бизнес-процессов**;  

 

ПК-3 

Способен проводить 

первичные исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-исследовательскую 

работу и представлять 

результаты исследований 

научному сообществу. 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Производственный и 

операционный менеджмент;  

Международный бизнес-

консалтинг**;  

Внешнеторговая политика и 

основы таможенно-

тарифного регулирования**;  

Управление 

конкурентоспособностью 

бизнеса**;  

Корпоративный риск-

менеджмент и 

комплаенс**;  

Глобальный бренд-

менеджмент**;  

Репутационный 

менеджмент компании**;  

ESG-трансформация 

бизнеса**;  

Диагностика трудового 

потенциала компании**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Лидерство в корпоративной среде» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 27 27 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Лидерство в корпоративной среде» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 28 28 

Лекции (ЛК) 14 14 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 14 14 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 35 35 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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Общая трудоемкость дисциплины «Лидерство в корпоративной среде» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 8 8 

Лекции (ЛК) 4 4 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 4 4 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 60 60 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Природа возникновения 

феномена лидерства 

1.1 
Современные подходы к изучению 

лидерства. 

История возникновения понятия. Современные подходы к 

изучению лидерства. Принятые классификации. Анализ личных 

качеств в трактовке Коттера, Друкера. Когнитивный ресурс 

лидера. 

ЛК, СЗ 

1.2 Компетенции руководителя. 

Самоанализ и оценка собственных способностей по технике 

«Колесо лидерских компетенций».Анализ личных качеств 

менеджера в трактовке Питера Друкера.Оценка профиля 

должности. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Традиционные концепции 

лидерства 
2.1 Концепции лидерства. 

Традиционные концепции лидерства. Теория лидерских 

качеств.   Концепции лидерского поведения. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 Основные модели лидерства 3.1 Континиуум  лидерского поведения 

Основные модели лидерского поведения: континиум  

Танненбаума – Шмидта. Модель  Фидлера. Модель Херсея и 

Бланшарда. Модель «путь - цель» Хауза и Митчела. Модель 

Стинсона – Джонсона. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Коучинг-подход как 

инструмент современного 

лидера 

4.1 
Базовые положения и принципы 

коучингового подхода к поиску решений.  

Построение  эффективной команды – коучинг подход. Навыки 

раппорта для современного лидера. Базовые положения 

мышления о результате и ориентация на результат при 

детализации проекта. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Лидерство и эффективное 

командообразование 
5.1 

Особенности структуры личности в 

построении эффективной работы команды. 

Групповая динамика и построение 

команды. Определение основных 

психотипов и эффективных путей работы с 

разными психотипами. 

Построение высокоэффективной команды. Этапы развития 

команды. Формы управленческих групп. Ролевой подход к 

формированию команды. Концепции командных ролей.Модель 

функционирования команд (Дрекслера/Сиббета)  

ЛК, СЗ 

Раздел 6 Ситуационное лидерство 6.1 
Основные ситуационные модели принятия 

решения  

Ситуационная модель принятия решения Врума – Йеттона  –  

Яго. Трансформационное  и транзакционное  руководство. 

Сравнительный анализ ситуационных моделей лидерства. 

ЛК, СЗ 

Раздел 7 Эмоциональное лидерство 7.1 
Эмоциональное лидерство и его влияние на 

руководителя и команду 

Концепция Д.Гоулмена. Влияние эмоций на принятие решений. 

Эмоции руководителя – барьер или проводник? Качества 

эмоционального лидера. Эмоциональный интеллект как 

стратегия управления изменениями. 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 
Интеллектуальное 

лидерство 
8.1 Понятие интеллекутального лидерства 

Современные  подходы к лидерству (WOW-проекты 

Т.Питерса). Интеллектуальное лидерство. Этапы создания 
ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

эмоционально - интеллектуальной команды. 

Раздел 9 
Лидерство и искусство 

управления конфликтами. 
9.1 Типовые конфликты в организации.  

Типовые конфликты в организации. Управление эмоциями в 

команде: от конфликтов к сотрудничеству. Причины 

возникновения конфликтов. Совпадатели и несовпадатели – 

выстраивание диалога. Формирование конфликтной 

компетентности лидера. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.21. Системный блок 

Intel i3 3400 MHz/8 

GB/500 GB/DVD/audio + 

Монитор Philips 

234E5QMicrosoft Office 

2021 LTSC, Моноблок 

Digma Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.21. Системный блок 

Intel i3 3400 MHz/8 

GB/500 GB/DVD/audio + 

Монитор Philips 

234E5QMicrosoft Office 

2021 LTSC, Моноблок 

Digma Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд.21. Системный блок 

Intel i3 3400 MHz/8 

GB/500 GB/DVD/audio + 

Монитор Philips 

234E5QMicrosoft Office 

2021 LTSC, Моноблок 

Digma Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Спивак, В. А.  Лидерство : учебник для вузов / В. А. Спивак. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-17456-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/536169 (дата обращения: 12.04.2024). 

 2. Селезнева, Е. В.  Лидерство : учебник и практикум для вузов / Е. В. Селезнева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 429 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08397-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535903 (дата обращения: 12.04.2024). 

  - Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / 

С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/587547 (дата обращения: 23.04.2026). 

Дополнительная литература: 

 1. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / С. Ю. 

Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542497 (дата обращения: 12.04.2024). 

 2. Спивак, В. А.  Основы лидерства : учебник для среднего профессионального 

образования / В. А. Спивак. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 395 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-17457-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545048 (дата обращения: 12.04.2024). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Лидерство в корпоративной среде». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 



11 

 



12 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент    

Шувалова Наталия 

Анатольевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Мосейкин Юрий 

Никитович [П|] 

Заведующий кафедрой,  
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Черняев Максим 

Васильевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


