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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление высокотехнологичным производством» входит в программу 

бакалавриата «Управление предприятиями» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и 

изучается в 4 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ВШУ. 

Дисциплина состоит из 6 разделов и 17 тем и направлена на изучение принципов и методов 

управления производственными процессами в высокотехнологичных отраслях 

промышленности. 

Целью освоения дисциплины является получение знаний и навыков, необходимых для 

эффективного управления процессами производства высокотехнологичных товаров и 

услуг. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление высокотехнологичным производством» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

УК-11.1 Анализирует действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией в различных областях 

жизнедеятельности, а также способы профилактики коррупции 

и формирования нетерпимого отношения к ней; 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной 

и динамичной среды и 

оценивать их последствия 

ОПК-3.3 Оценивает ожидаемые результаты реализации 

предлагаемых организационно-управленческих решений, 

применяя современный компьютерный инструментарий; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление высокотехнологичным производством» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
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запланированных результатов освоения дисциплины «Управление высокотехнологичным 

производством». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

Правоведение;  

Учет и анализ;  

Микроэкономика;  

 

Преддипломная практика;  

Экологическое, социальное 

и корпоративное управление 

(ESG);  

 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Деловые коммуникации;  

Введение в специальность;  

Русский язык и культура речи;  

Макроэкономика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

 

Управление человеческими 

ресурсами;  

Техника презентаций и 

сторителлинг;  

Антикризисное управление;  

Кадровая политика 

наукоемких организаций и 

стратегия управления 

персоналом**;  

UX**;  

Мотивация и 

стимулирование трудовой 

деятельности**;  

Бизнес-разведка**;  

Управление 

ценообразованием 

наукоемкой продукции**;  

Международный 

маркетинг**;  

Параметрические методы 

ценообразования наукоемкой 

продукции**;  

Инновационный 

менеджмент;  

Налоги и налогообложение;  

Управление high-tech-

бизнесом;  

Преддипломная практика;  

 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

История России;  

Основы российской 

государственности;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Социология**;  

История религий России;  

Философия;  

Русский язык и культура речи;  

Иностранный язык делового 

общения**;  

Русский язык делового 

общения**;  

Деловой этикет**;  

Культура труда**;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

Экологическое, социальное 

и корпоративное управление 

(ESG);  

Профессиональные 

коммуникации в 

менеджменте 

(иностранный язык)**;  

Профессиональные 

коммуникации в 

менеджменте**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Иностранный язык**;  

Русский язык (как 

иностранный)**;  

Русский язык для иностранных 

студентов;  

 

Русский язык (как 

иностранный) в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык для 

иностранных студентов;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

Теория управления;  

Макроэкономика;  

Теория организации;  

Микроэкономика;  

 

Производственно-

управленческая практика;  

Преддипломная практика;  

Инновационный 

менеджмент;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление высокотехнологичным производством» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 68 68 

Лекции (ЛК) 34 34 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 58 58 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление высокотехнологичным производством» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 57 57 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы управления в 

высокотехнологичных 

отраслях 

1.1 
Особенности высокотехнологичного 

производства 
ЛК, СЗ 

1.2 
Технологические инновации и их влияние на 

производство 
ЛК, СЗ 

1.3 
Анализ рынков высокотехнологичных товаров и 

услуг 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Стратегическое 

управление в 

высокотехнологичной 

среде 

2.1 Формирование стратегии развития предприятия ЛК, СЗ 

2.2 
Определение конкурентных преимуществ и 

выбор стратегии конкуренции 
ЛК, СЗ 

2.3 Инновационное управление ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление 

производственными 

процессами в 

высокотехнологичном 

секторе 

3.1 Оптимизация производственных процессов ЛК, СЗ 

3.2 
Управление качеством в высокотехнологичном 

производстве 
ЛК, СЗ 

3.3 Управление затратами и ресурсами ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Управление проектами в 

высокотехнологичной 

сфере 

4.1 Методы и инструменты управления проектами ЛК, СЗ 

4.2 
Организация работы над проектами в условиях 

быстро меняющихся технологий 
ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Управление цепями 

поставок в 

высокотехнологичном 

секторе 

5.1 Оптимизация цепей поставок ЛК, СЗ 

5.2 
Применение современных технологий в 

управлении цепями поставок 
ЛК, СЗ 

5.3 
Решение проблем синхронизации в цепях 

поставок 
ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Инновационное 

управление в 

высокотехнологичных 

отраслях 

6.1 Основы инновационного менеджмента ЛК, СЗ 

6.2 
Процессы коммерциализации научных 

разработок 
ЛК, СЗ 

6.3 
Формы и методы финансирования 

инновационных проектов 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

Проектор и ноутбук 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Производственный менеджмент. Учебник. И.П.Иванов и др. –М., Изд-во 

«Юрайт», 2025. –574 с. 2. Экономика и организация производства. Учебник. Под ред. 

Ю.И.Трещевского. –М.: ИНФРА-М, 2014. – 381с. 

 2. Бурда, А. Г. Оптимизация и основы теории принятия решений : учебник для 

вузов / А. Г. Бурда, С. Н. Косников. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 176 с. — ISBN 

978-5-507-48817-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/394553 (дата обращения: 07.05.2025). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

Дополнительная литература: 

 1. Попов, А. А. История управленческой мысли : учебное пособие для вузов / А. А. 

Попов. — 2-е изд., испр. и доп. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 320 с. — ISBN 978-5-

507-48562-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/386018 (дата обращения: 07.05.2025). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 2. Ташкинов, А. Г. Управление проектами и изменениями при цифровой 

трансформации предприятия : учебное пособие для вузов / А. Г. Ташкинов. — Санкт-

Петербург : Лань, 2024. — 196 с. — ISBN 978-5-507-49509-2. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/422597 (дата 

обращения: 07.05.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

   



8 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление высокотехнологичным 

производством». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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