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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Формирование кадровой политики организации» входит в программу 

магистратуры «Управление персоналом в кросс-культурной среде» по направлению 

38.04.03 «Управление персоналом» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует 

Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 4 разделов и 8 тем и направлена на изучение 

организационно-методического и правового регулирования кадровой политики 

организации, закономерностей формирования кадровой политики организации,  

теоретическое и практическое освоение современной методологии формирования, 

совершенствования и реализации кадровой политики организации. 

Целью освоения дисциплины является сформировать у студентов фундаментальные 

теоретические и практические знания, умения и навыки в сфере принятия решений по 

различным вопросам кадровой политики организации в современных условиях. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Формирование кадровой политики организации» направлено 

на формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Реализует в своей профессиональной деятельности 

принципы коллективной работы, поддерживая благоприятный 

социально-психологический климат в группе, разделяя общую 

ответственность и следуя профессиональным и этическим 

нормам и правилам в межличностном взаимодействии.; 

УК-3.2 Понимает и принимает принципы эффективности 

командной работы через направленность на достижение 

групповых целей, взаимную поддержку и помощь, 

руководствуется этим в групповой работе; 

УК-3.3 Организует командную работу для решения 

профессиональных задач на основе принципов социального 

лидерства.; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Понимает цели и задачи своего профессионального 

развития, выстраивает траекторию профессионального роста с 

учетом тенденций на рынке труда, понимает направление и 

пути построения карьеры.; 

УК-6.2 Организует свою деятельность и оценивает её 

результаты, развивает личностные качества для достижения 

успеха в профессии.; 

УК-6.3 Проявляет готовность к самообразованию, к 

самостоятельному развитию профессиональных умений и 

навыков.; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать и 

обеспечивать реализацию 

стратегии, политик и 

технологий управления 

персоналом организации в 

динамичной среде и оценивать 

их социальную и 

экономическую эффективность 

ОПК-3.1 Понимает основы стратегического управления в 

современных условиях, соотносит планы управления 

персоналом с общей стратегией организации.; 

ОПК-3.2 Производит анализ динамики внутренней и внешней 

среды организации, учитывает наблюдаемые или 

предполагаемые изменения при разработке планов управления 

персоналом.; 

ОПК-3.3 Разрабатывает и обеспечивает реализацию 

корпоративной политики, управленческих планов и 

технологий, оценивает их социальную и экономическую 

эффективность; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Формирование кадровой политики организации» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Формирование кадровой политики 

организации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

 

Управление талантами в 

эпоху искусственного 

интеллекта;  

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде;  

Управление талантами в 

эпоху искусственного 

интеллекта;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать и 

обеспечивать реализацию 

стратегии, политик и 

технологий управления 

персоналом организации в 

динамичной среде и 

оценивать их социальную 

и экономическую 

эффективность 

 

Рекрутмент: зарубежная и 

российская практика с 

использованием 

инструментов 

искусственного интеллекта;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Формирование кадровой политики организации» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Концептуальные и 

теоретические основы, виды 

и структура кадровой 

политики организации. 

1.1 
Понятие, сущность и виды кадровой 

политики организации. 

Основные подходы к определению понятия кадровой политики. 

Сущность кадровой политики. Классификация видов кадровой 

политики.  

ЛК, СЗ 

1.2 
Механизмы и этапы формирования 

кадровой политики организации. 

Функции кадровой политики. Механизмы реализации кадровой 

политики в современных компаниях. Этапы построения 

кадровой политики.  

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Кадровое планирование в 

системе управления 

персоналом организации. 

2.1 

Понятие, сущность, цели и задачи 

кадрового планирования. Виды кадрового 

планирования.  

Понятие и сущность кадрового планировния. Цели, задачи и 

функции кадрового планировния. Направления реализации 

кадрового планирования. Виды кадрового планирования. 

Методы кадрового планирования.  

ЛК, СЗ 

2.2 
Сущность и структура оперативного плана 

работы с персоналом. 

Методы определения потребности в персонале. Оперативный 

план работы с персоналом: понятие, цели, задачи, структура, 

этапы реализации. Оценка эффективности оперативного плана 

работы с персоналом.  

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Диагностическая модель 

построения кадровой 

политики организации. 

3.1 Методология изучения кадровой политики. 

Факторы. влияющие на формирование кадровой политики. 

Методики диагностики кадровой политики. Программа 

диагностики кадровой политики: цели, структура, этапы. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Управленческие инструменты кадровой 

политики орагинзации. 

Методы построения (формирования) кадровой политики. 

Структурные элементы формирования кадровой политики. 

Направления реализации.  

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Построение эффективной 

кадровой политики 

организации. 

4.1 
Изучение и проектирование  кадровой 

политики в зарубежных компаниях. 

Программы и проекты разработки кадровой политики. 

Специфика и проекттрования кадровой политики в зарубежных 

компаниях.  

ЛК, СЗ 

4.2 
Изучение и проектирование кадровой 

политики в российских компаниях. 

Программы и проекты разработки кадровой политики. 

Специфика и проекттрования кадровой политики в российских 

компаниях.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / под 

общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 478 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14732-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567626  

 2. Одегов, Ю. Г.  Кадровая политика и кадровое планирование : учебник и 

практикум для вузов / Ю. Г. Одегов, В. В. Павлова, Л. С. Бабынина. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 707 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-18970-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/567525  

Дополнительная литература: 

 1.  Фотина, Л. В. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.17. Моноблок. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA 244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.101. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA  244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд 423: Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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вузов / Л. В. Фотина, Г. А. Борщевский, В. Н. Грязнова [и др.] ; под общей редакцией Л. В. 

Фотиной. Москва : Юрайт, 2023. - 478с. - Текст: электронный.- URL: 

https://urait.ru/bcode/519732  

 2.  Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для 

вузов / Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 405 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-14585-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510888 . 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Формирование кадровой политики организации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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