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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Командообразование» входит в программу бакалавриата «Управление 

бизнесом» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 5 семестре 3 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и 

направлена на изучение основных достижениях теории командообразования и 

практических навыков, обеспечивающих развитие профессиональных компетенций в сфере 

командообразования. 

Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей представлений о 

теоретических аспектах командообразования, сущности реализации лидерских позиций в 

современных условиях, специфике реализации технологии командообразования, овладению 

навыками решать спектр задач, связанных с созданием и функционированием команд в 

организациях. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Командообразование» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

ПК-4 

Способность осуществлять 

организационно-

управленческую деятельность в 

качестве линейного или 

функционального руководителя 

в подразделениях организаций 

ПК-4.1 Способен участвовать в разработке и реализации 

стратегии организации, направленной на укрепление рыночной 

позиции компании и ее продуктов с учетом принципов 

корпоративной социальной ответственности, и 

функциональных стратегий, анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений; 

ПК-4.2 Способен разрабатывать разделы комплексных планов 

тактической деятельности организации и ее структурных 

подразделений, а также осуществлять поэтапный контроль 

реализации бизнес-планов, координацию деятельности 

исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения 

согласованности выполнения конкретных проектов и работ, в 

том числе при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-4.3 Способен участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых 

инноваций или программой организационных изменений, 

проектировать организационные структуры, распределять и 

делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Командообразование» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Командообразование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Ознакомительная практика;  

Теория управления;  

Теория организации и 

организационное поведение;  

 

Лидерство;  

Кросс-культурный 

менеджмент;  

Событийный 

менеджмент**;  

Управление репутацией**;  

Преддипломная практика;  

Проектно-технологическая 

практика;  

 

ПК-4 

Способность осуществлять 

организационно-

управленческую 

деятельность в качестве 

линейного или 

функционального 

руководителя в 

подразделениях 

организаций 

 

Преддипломная практика;  

Управление изменениями;  

Организационное 

проектирование;  

Кросс-культурный 

менеджмент;  

Антикризисный 

менеджмент**;  

Методы и системы 

морального и 

материального 

стимулирования**;  

Событийный 

менеджмент**;  

Управление репутацией**;  

Основы кадровой политики 

и планирования**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Командообразование» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

5 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 75 75 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Командообразование» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 92 92 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические аспекты 

групповой и командной 

работы 

1.1 Введение в групповую работу 

1) Понятие группы и команды: сходство и различия, виды 

групп в организации. 2) Этапы развития группы и основные 

процессы групповой динамики. 3) Преимущества и риски 

групповой формы работы для достижения организационных 

целей. 

ЛК, СЗ 

1.2 Управленческая команда 

1) Понятие управленческой команды, ее отличие от рабочей 

группы и проектной команды. 2) Роли и функции членов 

управленческой команды, распределение ответственности. 3) 

Факторы эффективности управленческой команды: цели, 

состав, стиль лидерства и взаимодействия. 

ЛК, СЗ 

1.3 Коммуникации в команде 

1) Структура коммуникаций в команде: формальные и 

неформальные каналы, горизонтальные и вертикальные связи. 

2) Принципы эффективного командного общения: открытость, 

доверие, обратная связь. 3) Типичные коммуникативные 

барьеры в команде и способы их преодоления. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Развитие технологий 

командообразования 

2.1 Технологии коммуникации 

1) Традиционные и цифровые технологии коммуникации в 

команде (очной и распределенной). 2) Инструменты 

организации командного взаимодействия: встречи, 

мессенджеры, платформы для совместной работы. 3) Правила 

использования коммуникационных технологий для повышения 

прозрачности и согласованности действий команды. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Проблемы развития командного 

профессионализма 

1) Понятие командного профессионализма: совместные 

компетенции, распределенная экспертиза, командное обучение. 

2) Типичные проблемы в развитии командного 

профессионализма: неравномерность компетенций, 

сопротивление изменениям, выгорание. 3) Подходы к развитию 

профессионализма команды: обучение, коучинг, 

наставничество, рефлексия результатов. 

ЛК, СЗ 

2.3 Когнитивные умения лидера 

1) Когнитивные способности лидера: системное мышление, 

стратегическое видение, аналитические навыки. 2) Принятие 

решений в условиях неопределенности: обработка 

информации, оценка рисков, выбор альтернатив. 3) Роль 

когнитивных умений лидера в работе с командой: 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

формирование общей картины, приоритизация задач, 

поддержка командного мышления. 

Раздел 3 
Эффективность работы в 

группе 

3.1 Взаимодействие команд 

1) Виды взаимодействия команд в организации: кооперация, 

конкуренция, координация межфункциональных команд. 2) 

Механизмы согласования интересов и ресурсов между 

командами. 3) Инструменты управления межкомандным 

взаимодействием: кросс-функциональные проекты, совещания, 

регламенты. 

ЛК, СЗ 

3.2 Доверие и делегирование полномочий 

1) Понятие доверия в команде и организации, факторы 

формирования и разрушения доверия. 2) Делегирование 

полномочий: цели, уровни и принципы эффективного 

делегирования. 3) Взаимосвязь доверия и делегирования в 

управлении командой: риски, контроль и развитие 

самостоятельности сотрудников. 

ЛК, СЗ 

3.3 
Проектирование и проведение групповой 

работы 

1) Этапы проектирования групповой работы: постановка цели, 

подбор участников, распределение ролей. 2) Планирование и 

организация групповой сессии: формат, регламент, методы 

групповой работы (мозговой штурм, кейсы и др.). 3) Оценка 

результатов групповой работы и рефлексия: критерии 

эффективности, анализ ошибок, фиксация решений. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература: 

1. Пономарёва, Е. А. Бренд-менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. А.

Пономарёва. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 341 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-9916-9046-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560615 

2. Чернышева, А. М. Брендинг : учебник для вузов / А. М. Чернышева, Т. Н.

Якубова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 420 с. — (Высшее образование). — 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

д. 17:Моноблок Lenovo  

AIO-510-22ISH Intel I5 

2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 105:Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд 423: Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200 

Tatyana
Вычеркивание
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ISBN 978-5-534-19453-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560303 

Дополнительная литература: 

 1. Хворостяная, А. С. Стратегический бренд-менеджмент : учебник для вузов / А. 

С. Хворостяная. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 121 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19360-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/569111 

 2. Рожков, И. Я. Брендинг : учебник для вузов / И. Я. Рожков, В. Г. Кисмерешкин. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-16399-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/559999 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Командообразование». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     
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Щербакова Наталья 

Сергеевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой 

менеджмента    

Вавилина Алла 

Владимировна  
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой 

менеджмента    

Вавилина Алла 

Владимировна  
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


