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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Менеджмент» входит в программу бакалавриата «Бизнес-консалтинг, 

цифровой учет и аудит» по направлению 38.03.01 «Экономика» и изучается в 1 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит 

из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение  процессов управления в организациях, 

развитие практических навыков принятия управленческих решений и подготовку к 

эффективной профессиональной деятельности в сфере экономики и бизнеса. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов целостного 

представления о сущности и принципах управления организациями, а также развитие 

знаний, умений и навыков, необходимых для принятия обоснованных управленческих 

решений и дальнейшего профессионального роста в сфере экономики и бизнеса.   

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Менеджмент» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.2 Находит и использует источники получения 

дополнительной информации для повышения уровня общих и 

профессиональных знаний; 

УК-6.3 Определяет задачи саморазвития, цели и приоритеты 

профессионального роста; 

ОПК-6 

Способен понимать принципы 

работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1 Знает методы поиска, сбора, хранения, обработки 

информации; современные программные средства, в том числе 

системы искусственного интеллекта, используемые для 

решения задач профессиональной деятельности; 

ОПК-6.2 Умеет выбирать и использовать современные 

информационно-коммуникационные и интеллектуальные 

технологии и программные средства для решения задач 

профессиональной деятельности; 

ОПК-6.3 Владеет навыками работы с данными с помощью 

информационных технологий; навыками применения 

современных информационно-коммуникационных и 

интеллектуальных технологий и программных средств для 

решения задач профессиональной деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Менеджмент» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

 

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

Финансовое моделирование 

и прогнозирование;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

 

Разработка регламентов 

финансовых процессов;  

Профессиональные 

ценности и этика 

бухгалтеров и аудиторов**;  

Эмоциональный интеллект 

и командная работа**;  

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-6 

Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

 

Преддипломная практика;  

Бухгалтерская финансовая 

отчетность;  

Разработка регламентов 

финансовых процессов;  

Python для бизнес-

аналитики;  

Искусственный интеллект в 

учете и аудите;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теория и основы 

менеджмента 

1.1 
Менеджмент как наука и практика 

 

Становление менеджмента в России: от административного 

управления к современным управленческим 

школам.Менеджмент как система знаний и как практическая 

деятельность: место менеджера в организации. Основные 

категории менеджмента: цель, результат, эффективность, 

ресурсы, интересы стейкхолдеров. 

ЛК, СЗ 

1.2 Организация и внешняя среда 

Организация как открытая система: элементы, границы, связи с 

внешней средой.Виды организаций (коммерческие, 

некоммерческие, государственные, сетевые) и особенности их 

управления.Факторы внешней и внутренней среды российских 

организаций в условиях турбулентности и санкций. 

ЛК, СЗ 

1.3 Эволюция управленческой мысли 

Классические, неоклассические и современные школы 

управления в зарубежной и российской традиции.Системный, 

процессный, ситуационный и процессно-ориентированный 

подходы в современных учебниках.Текущие тренды: 

ориентация на человека, устойчивое развитие, управление 

знаниями и обучающиеся организации. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Функции и технологии 

менеджмента 

2.1 

Целеполагание и стратегическое 

планирование 

 

Принципы целеполагания в организации: миссия, видение, 

стратегические и операционные цели. Стратегическое, 

тактическое и оперативное планирование: взаимосвязь и 

особенности в российских компаниях.Инструменты 

формирования и реализации стратегии: анализ среды, выбор 

стратегий, мониторинг достижения целей. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Организационные структуры и 

распределение полномочий 

 Типы организационных структур (линейная, функциональная, 

дивизиональная, матричная, проектная) и их характеристики. 

Принципы проектирования структуры: специализация, 

централизация, формализация, гибкость. Современные 

тенденции: укрупнение подразделений, децентрализация, 

сетевые и проектно-ориентированные структуры 

ЛК, СЗ 

2.3 Мотивация, лидерство и командная работа 

Содержательные и процессуальные теории мотивации в 

интерпретации российских учебников. Стиль управления и 

лидерства: авторитарный, демократический, либеральный, 

ситуационный стиль руководителя. Формирование 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

эффективной команды: роли в команде, доверие, 

вовлеченность, организационная культура 

Раздел 3 
Современные тенденции  

менеджмента 

3.1 
Проектный и процессный подходы в 

управлении 

Проектный подход: проект как объект управления, жизненный 

цикл проекта, роль менеджера проекта. Процессный подход: 

бизнес-процессы в организации, их описание и регламентация. 

Интеграция проектного и процессного управления в 

современных российских организациях и вузах 

ЛК, СЗ 

3.2 
Управление изменениями и развитием 

организации 

Организация в динамике: жизненный цикл, кризисы роста, 

потребность в изменениях.Модели управляемых изменений: 

этапы, ключевые участники, зоны сопротивления. 

Инструменты организационного развития: проекты 

трансформации, программы развития, консорциумы и 

партнерства 

ЛК, СЗ 

3.3 
Цифровой менеджмент и управление на 

основе данных 

Цифровая трансформация управления: информационные 

системы (ERP, CRM, HRM) и платформенные решения.  

Управление на основе данных: показатели эффективности, 

дашборды, мониторинг и аналитическая отчетность. Риски и 

вызовы цифрового менеджмента: перегрузка информацией, 

кибербезопасность, навыки цифровых компетенций менеджера.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Абчук, В. А.  Теоретические основы менеджмента : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / В. А. Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. 

— 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 320 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-17086-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544982  

 2. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 327 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-18492-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535154  

Дополнительная литература: 

 1. Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. Н. Шапкин [и др.] ; под общей 

редакцией И. Н. Шапкина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA 244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA  244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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2024. — 589 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09158-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544945 

 2. Менеджмент : учебник для вузов / Н. И. Астахова [и др.] ; ответственные 

редакторы Н. И. Астахова, Г. И. Москвитин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16387-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535896  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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