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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Гибкие навыки руководителя» входит в программу магистратуры 

«Управление продуктом» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 

2 курса. Дисциплину реализует Кафедра Вуза-Партнёра. Дисциплина состоит из 4 разделов 

и 4 тем и направлена на изучение  важности развития мягких навыков в целях повышения 

эффективности в профессиональной деятельности. 

Целью освоения дисциплины является развитие профессиональных компетенций 

современного руководителя 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Гибкие навыки руководителя» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности; 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей; 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения; 

ПК-1 
Способен управлять 

исследованиями новых рынков 

ПК-1.1 Способен формировать задачи на исследование новых 

рынков, контролировать ход выполнения исследований и 

принимать их результаты; 

ПК-1.2 Способен разрабатывать идеи создания продуктов для 

новых рынков, опираясь на результаты исследований; 

ПК-1.3 Способен организовывать исследования лучших 

мировых практик и процессов в области управления 

продуктами; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Гибкие навыки руководителя» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Гибкие навыки руководителя». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-6 Способен определить и Маркетинг продукта;   
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

ПК-1 

Способен управлять 

исследованиями новых 

рынков 

Научно-исследовательская 

работа;  

Маркетинг продукта;  

Ценообразование и монетизация 

продукта;  

Продакт менеджмент;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Гибкие навыки руководителя» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 63 63 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические аспекты 

Формирования soft skills 

 

1.1 

Сущность, структура понятия гибких навыков. 

Условия и механизмы успешного формирования 

гибких навыков. Основные soft skills: системное 

мышление, эмоциональный интеллект, 

командная работа, коммуникативная 

компетентность, креативный подход, 

открытость новому. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Процесс непрерывного 

совершенствования 
2.1 

Новые глобальные принципы управления. 

Система показателей эффективности. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Инструменты 

управления командой 
3.1 

Люди и их взаимодействие. Готовый продукт. 

Сотрудничество с заказчиком. Реакция на 

изменения. Внедрение изменений в компании. 

Управление командой и продуктом.  Обзор 

некоторых методологий, придерживающихся 

«идеологии» Agile. Экстремальное 

программирование (XP). Бережливая разработка 

программного обеспечения (Lean SD). Скрам 

(Scrum). Функциональноориентированная 

разработка (FDD). Рациональный 

унифицированный процесс (RUP). Открытый 

унифицированный процесс (OpenUP). Быстрая 

разработка приложений (RAD). Метод 

разработки динамических систем (DSDM). 

Разработка через тестирование (TDD). Метод 

Lean. Методы Kanban и SCRUM. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Проектный менеджмент 4.1 
Эволюция проектного менеджмента и генезис 

гибкой методологии разработки.  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

ноутбук 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Антонова, Н. В.  Коучинг в бизнесе : учебник для вузов / Н. В. Антонова, Л. В. 

Казинцева, Н. А. Сизова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 202 с.  

 2. Резник, С. Д. Стратегия кадрового менеджмента : учебное пособие / О. А. 

Вдовина, С. Д. Резник, О. А. Сазыкина ; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С. Д. 

Резника. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 211 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Евтихов, О. В. Развитие лидерского потенциала руководителя : монография / 

О.В. Евтихов. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 198 с.  

 2. Малявкин, Д. В. Настольный консультант руководителя : практическое 

руководство / Д. В. Малявкин. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2024. - 342 с.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Гибкие навыки руководителя». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ноутбук 
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