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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Использование искусственного интеллекта в управлении» входит в 

программу магистратуры «Международный менеджмент» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 6 разделов и 12 тем и направлена на изучение  

возможностей, ограничений и перспектив применения технологий искусственного 

интеллекта (AI) в управленческой деятельности.  

Целью освоения дисциплины является формирование у магистрантов понимание 

возможностей, ограничений и перспектив применения технологий искусственного 

интеллекта (AI) в управленческой деятельности. Дисциплина призвана обучить студентов 

пользоваться AI-инструментами для сбора, анализа и интерпретации данных, а также 

вырабатывать грамотные управленческие решения на основе результатов 

интеллектуальных систем. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Использование искусственного интеллекта в управлении» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности; 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей; 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения; 

ПК-4 

Способность проводить 

самостоятельные исследования 

в сфере международного 

менеджмента 

ПК-4.1 Обобщает и критически оценивает результаты 

исследований актуальных проблем управления, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями; 

ПК-4.2 Обосновывает актуальность, теоретическую и 

практическую значимость избранной темы научного 

исследования; 

ПК-4.3 Разрабатывает программу проведения исследования; 

ПК-4.4 Определяет задания для групп и отдельных 

исполнителей, выбирает инструментарий исследований; 

ПК-4.5 Собирает, обрабатывает, анализирует и 

систематизирует информацию по теме исследования; 

ПК-4.6 Разрабатывает модели исследуемых процессов, явлений 

и объектов, относящихся к сфере профессиональной 

деятельности,  

оценивает и интерпретирует полученные результаты; 

ПК-4.7 Представляет результаты проведенного исследования в 

виде научного отчета, статьи или доклада; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Использование искусственного интеллекта в управлении» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Использование искусственного 

интеллекта в управлении». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Современные технологии и 

инструменты 

организационного 

проектирования;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способность проводить 

самостоятельные 

исследования в сфере 

международного 

менеджмента 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Междисциплинарный 

групповой организационный 

проект;  

Современные технологии и 

инструменты 

организационного 

проектирования;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Использование искусственного интеллекта в управлении» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы искусственного 

интеллекта для 

управления 

1.1 
Понятие ИИ: типы, области применения. 

Ключевые инструменты и платформы. 
СЗ 

1.2 
Роль и место AI в цифровой трансформации 

организации. 
СЗ 

Раздел 2 
Методы и алгоритмы 

машинного обучения 

2.1 

Основные алгоритмы (регрессия, 

классификация, кластеризация, нейронные сети) 

и их управленческие приложения. 

СЗ 

2.2 
Работа с данными: сбор, очистка, визуализация, 

интерпретация результатов 
СЗ 

Раздел 3 
Внедрение AI в 

менеджменте 

3.1 
Планирование проектов AI, выбор решений и 

интеграция в бизнес-процессы. 
СЗ 

3.2 

Case-стади: примеры успешного использования 

AI в разных отраслях (маркетинг, HR, логистика, 

финансы). 

СЗ 

Раздел 4 

Этика, право и 

кибербезопасность AI-

решений 

4.1 
. Нормативно-правовое регулирование и 

этические аспекты применения ИИ. 
СЗ 

4.2 

Риски, связанные с использованием AI: 

информационная безопасность, защита данных, 

управление репутацией 

СЗ 

Раздел 5 
 Персонал и организация 

в эпоху AI 

5.1 
Изменение ролей и компетенций менеджеров и 

сотрудников в организациях будущего. 
СЗ 

5.2 
Лидерство и HR-аналитика на основе AI-

технологий. 
СЗ 

Раздел 6 
Перспективы развития 

AI в управлении 

6.1 
Новые тренды: AutoML, Explainable AI, 

генеративные модели и их бизнес-применения. 
СЗ 

6.2 

Подготовка к практической работе: групповые 

проекты, презентации результатов 

использования AI. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ауд. 27, Моноблок Digma  

Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512  

GB/DVD/audio, монитор  

27", Мультимедиа  

проектор Cactus CSC4.SG  

, Экран моторизованный  

Digis Electra 200*150  

Dsem-4303 

 

Для Аудитория для самостоятельной работы ауд. 27, Моноблок Digma  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Поляков, А. Искусственный интеллект для менеджеров: как использовать AI в 

управленческих решениях. – М.: Альпина Паблишер, 2022. – 320 с. 

 2. Карасёв, Р.Л., Винокурова, И.С. Цифровая экономика и искусственный 

интеллект: практические аспекты внедрения. – М.: КноРус, 2021. – 184 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Беседин, И.Ю. Модели и методы применения машинного обучения в 

управлении. – СПб.: Питер, 2021. – 276 с. 

 2. Domingos, P. The Master Algorithm: How the Quest for the Ultimate Learning 

Machine Will Remake Our World. – Basic Books, 2018. – 352 p. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Использование искусственного интеллекта в 

управлении». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

самостоятельной 

работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512  

GB/DVD/audio, монитор  

27", Мультимедиа  

проектор Cactus CSC4.SG  

, Экран моторизованный  

Digis Electra 200*150  

Dsem-4303 
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