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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  поставками  и  сбытом  наукоемкой  продукции»  входит  в  программу
бакалавриата «Управление предприятиями» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7
семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 4
разделов и 8 тем и направлена на изучение стратегий и методов управления процессами поставок и
сбыта наукоемкой продукции.

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  теоретических  знаний,  практических
навыков и умений по управлению в наукоемких отраслях экономики.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 

использования;

ПК-1

Способность осуществлять тактическое 
планирование деятельности структурных 

подразделений производственной 
организации

ПК-1.2 Способен выявлять резервы производства.;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Управление   поставками  и  сбытом  наукоемкой  продукции»  относится  к  части, 
формируемой    участниками    образовательных    отношений    блока    1   «Дисциплины   (модули)» 
образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-1

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 

синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

Производственно-управленческа
я практика; 

Ознакомительная практика; 
Философия; 
Математика; 

Теория управления; 
Теория организации; 

Финансовый менеджмент; 
Введение в специальность; 

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Мировая экономика и 
международные экономические 

отношения; 
Экономика предприятия; 

Основы менеджмента; 
Аналитика данных (BI); 
Продакт-менеджмент**;

Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Основы банковского дела**; 
Экономика и организация 

внешнеэкономической 
деятельности**; 

Государственно-частное 
партнерство в реализации 
наукоемких проектов**; 

Кадровая политика наукоемких 
организаций и стратегия 

управления персоналом**; 
Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**; 
Социология**; 

UX**; 
SMM продвижение**; 
Менеджмент качества; 

Маркетинг; 
Логистика;

ПК-1

Способность осуществлять 
тактическое планирование 
деятельности структурных 

подразделений 
производственной 

организации

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Применение результатов 
космической деятельности в 

организациях и отраслях 
экономики**; 

Современные технологии 
программирования**; 

Личный бренд и лидерство; 
Экономика предприятия; 

Основы менеджмента;

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 51 51
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3

     Общая трудоемкость дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
8

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Современные тенденции 
управления закупками

1.1 Основные положения 
управления закупками

понятие и цели закупочной деятельности, функции отдела закупок, принципы 
эффективного снабжения (своевременность, качество, оптимальная цена, надёжность 
поставщиков), основные этапы закупочного процесса.

ЛК, СЗ

1.2
Эволюция и современные 
тенденции закупочной 
деятельности

историческое развитие закупок (от традиционных к стратегическим), современные 
тенденции: цифровизация закупок (e-procurement), автоматизация, аутсорсинг закупок, 
централизация vs децентрализация, устойчивые закупки (ESG), управление цепочками 
поставок (SCM).

ЛК, СЗ

Раздел 2
Управление жизненным 
циклом инноваций и 
наукоемкой продукции

2.1

Понятие жизненного цикла 
технологий. 
Технологический предел, 
технологический разрыв. 
Технологическая ловушка. 
Жизненный цикл изделия

понятие жизненного цикла технологий (этапы: зарождение, рост, зрелость, спад), 
технологический предел (максимально достижимые характеристики технологии), 
технологический разрыв (появление новой технологии, превосходящей старую), 
S-образные кривые развития технологий.

ЛК, СЗ

2.2

«Зодиакальная» модель 
жизненного цикла 
технологий и ее 
использование для 
стратегического 
планирования. Уровни 
готовности технологий и 
стратегии их 
финансирования.

суть «зодиакальной» модели (12 этапов развития технологии по аналогии с знаками 
зодиака), применение модели для выбора момента закупки наукоёмкой продукции, учёт 
стадии зрелости технологии при планировании закупок инновационных товаров и 
оборудования.

ЛК, СЗ

Раздел 3 Стратегическое управление 
закупочной деятельностью

3.1
Формирование стратегии 
снабжения в рамках 
корпоративной стратегии

взаимосвязь стратегии снабжения с общей корпоративной стратегией, типы стратегий 
снабжения (минимизация затрат, обеспечение качества, снижение рисков, 
инновационное партнёрство), этапы разработки стратегии закупок, KPI закупочной 
деятельности.

ЛК, СЗ

3.2 Изучение МТР и анализ 
ценности

понятие МТР (материально-технические ресурсы), методы анализа закупаемых 
ресурсов (ABC-анализ, XYZ-анализ, анализ ценности VBA), 
функционально-стоимостной анализ (ФСА), оптимизация спецификаций и 
стандартизация закупок, оценка совокупной стоимости владения (TCO).

ЛК, СЗ

Раздел 4 Организация закупочной 
деятельности на предприятии

4.1 Организационная структура 
управления закупками

типы организационных структур закупок (функциональная, дивизиональная, 
матричная, централизованная, децентрализованная, гибридная), распределение 
полномочий и ответственности, роль закупочного комитета, взаимодействие с другими 
отделами (производство, логистика, финансы).

ЛК, СЗ

4.2 Информационная 
инфраструктура снабжения

информационное обеспечение закупок, виды информационных систем (электронные 
торговые площадки, системы управления закупками e-procurement, модули ERP), 
автоматизация процессов (запрос котировок, тендеры, управление контрактами, 
электронный документооборот), использование аналитики данных и искусственного 
интеллекта в управлении закупками.

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Цифровая логистика : учебник для вузов / под редакцией В. В. Щербакова. — 2-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 573 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-09643-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/582597
    2. Баланов, А. Н. Автоматизация производства. Разработка и внедрение систем управления : 
учебное пособие для вузов / А. Н. Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 392 с. — ISBN 
978-5-507-49363-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/417776 (дата обращения: 14.05.2025). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей.
    3. Литовская, Ю. В. Управление продажами : учебное пособие / Ю. В. Литовская. — Магнитогорск 
: МГТУ им. Г.И. Носова, 2022. — 87 с. — ISBN 978-5-9967-2501-4. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/432779 (дата обращения: 
14.05.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей.
Дополнительная литература:
    1. Кудинов, А. В. 1С:Академия ERP. Управление продажами и взаимоотношениями с клиентами : 
руководство / А. В. Кудинов, А. А. Мироненко. — 2 изд., стереотипное. — Москва : , 2025. — 325 с. 
— ISBN 978-5-9677-3486-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/451457 (дата обращения: 14.05.2025). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей.
    2. Сунтеев, А. Н. Управление внутренними резервами снижения себестоимости продукции 
машиностроения : монография / А.Н. Сунтеев. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 175 с. — (Научная 
мысль). — DOI 10.12737/1141766. - ISBN 978-5-16-016421-2. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1141766 (дата обращения: 14.05.2025). – Режим доступа: по 
подписке.
    3. Нижегородцев Р.М., Горидько Н.П. Управление технологиями как основа 
цикло-ориентированного управления изменениями в производственных процессах // Инновационное 
развитие экономики. – 2020. – № 1 (55). – С. 45-53.
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:



    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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