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Наименование дисциплины  «Теория и механизмы современного государственного 
управления» 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч.  3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 
Раздел 1. Специфика 
современного государственного 
управления. 

 Тема 1.1. Введение 
 Тема 1.2. Специфика современного государственного 
управления 

Раздел 2. Стратегическое 
планирование и управление. 

 Тема 2.1. Основные технологии современного 
государственного управления. 
 Тема 2.2. Политический менеджмент. 

Раздел 3. Группы интересов, 
лоббизм, ГЧП. 

Тема 3.1. Группы интересов  
Тема 3.2. Лоббизм, PR и GR 

Раздел 4. Критерии 
эффективности 
государственного управления, 
бенчмаркинг. 

Тема 4.1. Критерии эффективности государственного 
управления 

Тема 4.2. Страновой бенчмаркинг 

Раздел 5. Межстрановые 
индексы и рейтинги качества 
государственного управления 

Тема 5.1. Основные межстрановые индексы и рейтинги 
государственной эффективности 
Тема 5.2. Ограничения институционально-
сопоставительного подхода 

Раздел 6. Современные 
компьютерные технологии 
анализа, управления и принятия 
решений. 

Тема 6.1. Компьютерное моделирование 

Тема 6.2. Технологии принятия решений 

 
 
Наименование дисциплины Экономика и финансы общественного сектора 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 4/144 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Теория общественных 
финансов в экономической 
мысли 

Тема 1. Введение. Общественный сектор и масштабы его 
финансов.  
Тема 2. Провалы рынка. Инструменты преодоления 
провалов рынка.  
Тема 3. Экономические реформы ОС. Реформы 
естественных монополий: электроэнергетика, РЖД, ЖКХ 
Тема 4. Теория бюджета Управление государственным 
долгом 

Раздел 2. Общественные 
финансы 

Тема 5. Бюджетная система РФ: бюджетное устройство и 
процесс 
Тема 6. Теория налогообложения. Налоговая система и 
налоговая реформа в  Российской Федерации. 
Тема 7. Государственные  расходы: выбор между 
равенством и эффективностью. Приоритеты 
государственной политики расходов общественного 
сектора в РФ. 

Раздел 3. Социальное 
страхование и социальные 
реформы 

Тема 8.Социальное страхование. ГВФ 

Тема 9. Пенсионная реформа, реформа здравоохранения, 
реформа образования 
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Наименование дисциплины Экономика и финансы общественного сектора 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 4/144 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 4. Реформы 
общественных финансов 

Тема 10. Основы концепции бюджетного федерализма.  

Тема 11. Основные направления бюджетных реформ за 
рубежом. 
Тема 12. Бюджетно-налоговые реформы современного 
периода в России. Совершенствование управления 
общественными финансами. 
Тема 13. Программный бюджет. Совершенствование 
системы госзакупок. Реформа бюджетных учреждений. 

 
 

Наименование дисциплины  «Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления» 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч.  3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 

Раздел 1. Теоретические основы 
изучения правового 
обеспечения ГМУ. 

Тема 1. Основы правового обеспечения государственного и 
муниципального управления. 
Тема 2. Сущность, предмет, принципы и методы правового 
обеспечения государственного и муниципального 
управления. 

Раздел 2. Правовое содержание 
государственной службы в 
Российской Федерации.  
 

Тема 3. Правовое регулирование системы, полномочий и 
структуры органов государственного и муниципального 
управления. 
Тема 4. Понятие, структура и правовое содержание 
государственной службы в Российской Федерации. 
Тема 5. Правовые основы местного самоуправления 
Тема 6. Контроль и надзор в системе исполнения норм 
действующего законодательства органами и 
должностными лицами государственного и 
муниципального управления. 

 
 
Наименование дисциплины  «Муниципальное управление и местное 

самоуправление» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч.  3/72 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 
Теоретические основы 
местного самоуправления 

Тема 1. Введение в муниципальное управление 
Тема 2. Место муниципального управления в системе 
местного самоуправления. Функции и методы 
муниципального управления, основные направления 
муниципальной реформы в РФ и зарубежных странах 

Организация местного 
управления 

Тема 3. Модели организации местного самоуправления. 
Территориальная организация местного самоуправления 
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Тема 4. Организация муниципального управления: 
нормативно-правовое обеспечение, организационные 
формы и структуры. Местные органы власти в системе 
публичного управления.  
Тема 5. Развитие местного самоуправления в 
территориальных образованиях РФ и зарубежных стран  
Тема 6. Финансово-экономические основы деятельности 
органов местного самоуправления 

Обеспечение деятельности 
органов местного 
самоуправления 

Тема 7. Кадровое обеспечение муниципального 
управления 
Тема 8. Бюрократизация и дебюрократизация местного 
управления. Борьба с коррупцией 

Тема 9. Организационно-экономическое планирование 
деятельности органов местного самоуправления. Планы 
развития территорий муниципальных образований 

 
 
Наименование 
дисциплины Макроэкономика (продвинутый уровень) 

Объём дисциплины, 
ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Введение в 
макроэкономику 
продвинутого уровня 
 

1.1: Методы макроэкономического анализа 
1.2: Система национальных счетов 

Раздел 2. Общее 
экономическое 
равновесие  

 

2.1: Макроэкономическое равновесие в неоклассической модели 
2.2: Макроэкономическое равновесие в кейнсианской модели 
2.3: Неоклассический синтез 

Раздел 3. 
Цикличность и 
экономический рост 

3.1: Современные модели экономического цикла 
3.2: Неоклассические модели роста  
3.3: Неокейнсианские модели экономического роста Харрода-
Домара, Р. Солоу 

Раздел 4. 
Экономическая 
политика 

4.1: Подходы к моделированию инфляции: монетарные и 
немонетарные концепции 
4.2: Фискальная политика и бюджетный дефицит. 

Раздел 5. 
Эффективность 
экономической 
политики государства 
в открытой экономике 

5.1: Модель долгосрочного равновесия в малой открытой 
экономике с совершенной мобильностью капитала 
5.2: Мультипликаторы экономической политики в модели 
открытой экономики с несовершенной мобильностью капитала 
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Наименование дисциплины Цифровые трансформации государства 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 5/180 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Государство в 
условиях цифровизации 
экономики 

Тема 1. Государство и цифровая экономика 
Тема 2. Государственные стратегии и программы 
цифровизации 

Раздел 2. Новые технологии, 
определяющие цифровую 
трансформацию 

Тема 3. Направления цифровизации государственного 
управления 
Тема 4. Цифровое взаимодействие власти и общества 
Тема 5. Государство как платформа 

Раздел 3. Цифровая 
трансформация в России 

Тема 6. Государственные услуги в электронном виде 
Тема 7. Россия в региональных и мировых рейтингах 
Тема 8. Экономическая теория в условиях цифровой 
трансформации 

 
 
Наименование 
дисциплины 

Профессиональный иностранный язык 

Объём 
дисциплины, 
ЗЕ/ак.ч. 

6 / 216  

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1.  
АНГЛИЙСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 1.1. Feedback. Грамматика: Модальные глаголы + have + 
прошедшее причастие; 3 условное предложение; used to, be/get used to.  
Тема 1.2. Selling more. Грамматика: Вопросы с хвостиком; вопросы с 
отрицанием.  
Тема 1.3. New Business. Грамматика: Времена Future Continuous, Future 
Perfect.  
Тема 1.4. Financial control. Грамматика: Артикли; глаголы причины и 
следствия. 
Тема 1.5. Fair trade. Грамматика: Модальные глаголы; инверсия в 
официальном стиле. 

Раздел 2. 
ИСПАНСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 2.1. Presentaciones. Gramática: Nombre sustantivo. Lectura: 
Presentación 
Тема 2.2. Saludos. Gramática: Verbo. Conjugaciones. 
Тема 2.3. Familia. Gramática: Articulo/Genero/ Pronombres. 
Тема 2.4. Patios. Gramática: Numerales ordenales 
Тема 2.5. Comer. Gramática: Imperativo afirmativo. 

Раздел 3. 
ФРАНЦУЗСКИЙ 
ЯЗЫК  

Тема 3.1. Faites connaissance. 
Тема 3.2. Communiquezen ligne. 
Тема 3.3. Partez en déplacemant. 
Тема 3.4. Organisez votre journée! 
Тема 3.5. Découvrez l’entreprise. 
Тема 3.6. L’environnement de l’entreprise. 
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Раздел 4. 
ИТАЛЬЯНСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 4.1. Imprese e società. 
Тема 4.2. Contratti e fatture. 
Тема 4.3. Banche in Italia. Operazioni creditizie. 
Тема 4.4. Business plan e marketing. Le strategie di marketing. 
Тема 4.5. Commerce e globalizzazione. Il sito di commercio elettronico. 

Раздел 4. 
ИТАЛЬЯНСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 4.6. Investimenti finanziari in Italia. 

Раздел 5. 
НЕМЕЦКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 5.1. Ausbildung in Deutschland. 
Тема 5.2. Arbeitswelt in Deutschland. Existenzgründung. Arbeitslösigkeit 
Тема 5.3. Der Kunde ist König. 
Тема 5.4. Standort Deutschland 
Тема 5.5. Wirtschaftsbranchen. Die Automobilindustrie. 

Раздел 4. 
ИТАЛЬЯНСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 5.6. Deutsche Familienunternehmen. DAX-Index. 

Раздел 6. 
КИТАЙСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 6.1. 收入与消费 
Тема 6.2. 价格与价值 

Тема 6.3. 供给与需求 

Тема 6.4. 龙都与竞争 
Тема 6.5. 成本与利润 

Раздел 4. 
ИТАЛЬЯНСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 6.6. 经济危机与通货膨胀 

Раздел 7. 
КОРЕЙСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 7.1. 근로계약, 무역계약, 매매계약,임대자계약. 

Тема 7.2. 선보이다, 출시하다, 시제품,개발,제작. 

Тема 7.3. 광고 휴과,광고를 의뢰하다, 광고를 내다,광고를 싣다,광고 

문구. 고가/저가, 고급/저급, 고층/저층, 고임급/저임금, 고비용/저비용 

Тема 7.4. 상담원,결제,쇼호스트,자동 주문, 모이자 할부,선착순. 

구매력,경제력 , 자금력,영향력, 잠재력 

Тема 7.5. 시장성, 시장 점유율, 전망,성장,독점. 
Раздел 4. 
ИТАЛЬЯНСКИЙ 
ЯЗЫК 
 

Тема 7.6. 임대하다, 권리금,상권, 손익분기점,손실, 순이익. 

음식점,본점,지점,할인점,대리점 
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Наименование 
дисциплины Русский язык как иностранный в профессиональной деятельности 

Объём дисциплины, 
ЗЕ/ак.ч. 6/216 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. 
Вводный лексико- 
грамматический курс 

 
1.1 

Тема 1.1. Понятие языковой нормы. 
Орфоэпические нормы русского языка. 
Основные интонационные конструкции русского языка. 

 
 

1.2 

Тема 1.2. Базовые теоретические понятия лексикологии, 
морфологии и синтаксис а в русском языке. Грамматические 
классы слов. Сочетаемость слов основных грамматических 
классов. 

 
1.3 

Тема 1.3. Корректировка предложно- падежной 
системы русского языка на материале  профессиональной 
лексики: падеж и его функция. 

 
1.4 

Тема 1.4. Ортология имен числительных. Склонение 
количественных числительных. 
Употребление собирательных числительных. Склонение 
дробных числительных. 

 
 

1.5 

Тема 1.5. Предложение. Субъект и предикат. 
Выражение субъектно-предикатных отношений. Именной тип 
выражения субъектно- 
предикатных отношений. Глаголы-связки в составе именного 
предиката. Употребление краткой формы прилагательного в 
роли предиката. 

Раздел 2. 
Синтаксис научной 
речи (на материале 
профессиональной 
лексики) 

 
 

2.1 

Тема 2.1. Выражение субъектно-объектных отношений. 
Активная и пассивная конструкции. 
Употребление конструкций с возвратными глаголами: 
основные значения глаголов с частицей —СЯ. 

 
 

2.2 

Тема 2.2. Выражение изъяснительных отношений. 
Употребление указательного местоимения ТО в 
изъяснительном предложении с союзом ЧТО. Употребление 
союза ЧТОБЫ в изъяснительном 
предложении. Замена прямой речи косвенной. 

 
2.3 

Тема 2.3. Выражение 
определительных отношений. Причастие в роли определения. 

 
2.4 

Тема 2.4. Выражение 
сопоставительных отношений. Сопоставление по
 признаку противопоставленности в 

сложном предложении. 
 

2.5 
Тема 2.5. Выражение временных отношений. 
Выражение времени 
действия в сложном предложении. 



8 

 
 

Дисциплины (модули) изучаются в рамках освоения ОП ВО «Цифровое государство» по направлению 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

 

 
 
 
 

2.6 

Тема 2.6. Выражение причинно-следственных отношений в 
простом и сложном предложении. Средства выражения 
причинности. Расчленение союза ПOТOМУ ЧТО. Выражение 
частных видов причинных отношений в простом и сложном 
предложении. Соотношение деепричастных и причастных 
оборотов с причинным значением и придаточной части 
сложного предложения. Соотношение причинных и 
следственных конструкций. 

Раздел 3. 
Трудные случаи 
грамматики (сквозные 
темы разделов 1-10) 

 
2.7 

Тема 2.7. Выражение целевых отношений в 
сложном предложении. Употребление формы предиката в 
придаточной части целевого 
предложения. 

 
 

2.8 

Тема 2.8. Выражение условных отношений. Выражение 
потенциального условия в сложном предложении. 
Выражение утвердительного и ограничительного условия. 
Преобразование простого предложения в сложное. 
Выражение нереального условия в сложном предложении. 

 
2.9 

Тема 2.9. Выражение уступительных отношений. Выражение 
обобщенно- 
уступительного характера обратного результата в сложном 
предложении. 

 
3.1 

Тема 3.1. Употребление собирательных 
существительных РЯД, БОЛЬШИНСТВО, 
МЕНЬШИНСТВО, ЧАСТЬ. 

 
3.2 

Тема 3.2. Трудные случаи образования и 
употребления грамматических форм существительного 

3.3 Тема 3.3. Трудные случаи глагольного управления. 

3.4 Тема 3.4. Употребление деепричастия и 
деепричастного оборота. 

3.5 Тема 3.5. Склонение некоторых имён и 
фамилий. 

 
3.6 

Тема 3.6. Обозначение лиц по профессии, должности, 
ученому или воинскому званию. 

3.7 Тема 3.7. Причастие и причастный оборот 
Раздел 4. 
Трудные случаи 
пунктуации (сквозные 
темы разделов 1-10) 

 
 
 

4. 

Тема 4.1. Знаки препинания в простом предложении. Знаки 
препинания в предложениях с обобщающими словами при 
однородных членах предложения. Знаки препинания при 
словах, грамматически не связанных с членами 
предложения. Вводные слова и словосочетания. Вводные и 
вставные предложения. 

4.2 Тема 4.2. Знаки препинания при союзе КАК в 
простом и сложном предложении. 

 
 

4.3 

Тема 4.3. Знаки препинания в сложноподчиненном 
предложении. Тире и двоеточие в 
сложноподчиненном предложении. Знаки 
препинания в сложноподчиненном предложении с 
несколькими придаточными. 

 
4.4 

Тема 4.4. Знаки препинания в бессоюзном 
сложном предложении. 

4.5 Тема 4.5. Знаки препинания при прямой речи. 
4.6 Тема 4.6. Знаки препинания при цитировании. 

 
4.7 

Тема 4.7. Знаки препинания в сложносочиненном 
предложении. 
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Раздел 5. 
Трудные случаи 
орфографии (сквозные 
темы разделов 1-10) 

5.1 Тема 5.1. Употребление прописных и строчных 
 букв. Аббревиатуры и специфика 

их употребления. 
 
 

5.2 

Тема 5.2. Правописание приставок. Приставка ПРЕ- и ПРИ-. 
Написание начальных корневых Ы и И после приставок, 
оканчивающихся на 
согласную. 

 
5.3 

Тема 5.3. Гласные Ы и И после Ц в корне, суффиксах и 
окончаниях. 

5.4 Тема 5.4. Употребление Ъ и Ь. 
5.5 Тема 5.5. Правописание сложных слов. 

 
5.6 

Тема 5.6. Правописание НН- и —H- в разных 
частях речи. 

5.7 Тема 5.7. Правописание наречий. 
 

5.8 
Тема 5.8. Правописание частицы НЕ с разными частями 
речи. 

5.9 Тема 5.9. Правописание частиц НЕ и НИ 
Раздел 6. 
Научный стиль речи. 

6.1 Тема 6.1. Основные понятия исследовательской 
работы. 

 
6.2 

Тема 6.2. Функционально-смысловые типы речи. 
Повествование. Рассуждение. Описание. 

 
 
 
 
 

6.3 

Тема 6.3. Основные лексико- грамматические 
конструкции и их значение в текстах описаниях. 
Определение понятия. Строение, состав 
предмета, понятия. Свойства понятия, предмета; 
характеристика внутренней сущности предмета, явления. 
Функции понятия, предмета. Связи и отношения между 
процессами. Характеристика лица, предмета, явления. 
Характеристика отличительных качеств, свойств предмета, 
явления. 

 
 

6.4 

Тема 6.4. Конструкции, принятые в научной речи 
при описании основного содержания квалификационной 
(дипломной) работы, диссертации 

 
 

6.5 

Тема 6.5. Правила оформления цитат в научной работе. 
Национальный стандарт Российской 
Федерации. Система стандартов по информации, 
библиотечному и издательскому делу (ГOCT Р 7.0.7-2021). 

6.6 Тема 6.6. Этикет в устной научной речи. 
Раздел 7. 
Языковое оформление 
научных текстов разных 
жанров (реферирование, 
аннотирование, 
рецензирование). 

 
7.1 

Тема 7.1. Реферат, аннотация, рецензия, отзыв. 
Композиция научного письменного текста. 

 
7.2 

Тема 7.2. Модель реферата научной статьи. Языковые 
конструкции для реферативного изложения. Глаголы, 
употребляющиеся при 
аннотировании, реферировании, рецензировании. Оценочные 
конструкции в научном тексте. 

8.1 Тема 8.1. Функции официально-делового стиля 
речи и его характерные особенности. 



10 

 
 

Дисциплины (модули) изучаются в рамках освоения ОП ВО «Цифровое государство» по направлению 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

 

Раздел 8. 
Официально- 
деловой стиль речи. 

 
8.2 

Тема 8.2. Виды документов и их языковые 
особенности. 

 
8.3 

Тема 8.2. Виды документов и их языковые 
особенности. 

 
 
 

8.4 

Тема 8.3. Трансформация синтаксических единиц 
в целях компрессии информации. Тексты 
официально-делового характера; официальное и 
неофициальное письмо описательно- повествовательного 
типа с элементами 
рассуждения. 

Раздел 9. 
Язык и речь в 
профессиональной 
деятельности 
экономиста. 

 
9.1 

Тема 9.1. Риторика в сфере экономики. 
Основные виды аргументов. Искусство спора. 
Языковая культура переговоров. 

 
 

9.2 

Тема 9.2. Невербальные национальные компоненты в 
переговорном процессе. 
Аффективно-коммуникативные интенции в 
экономическом дискурсе. Передача эмоционального 
отношения. 

 
 

9.3 

Тема 9.3. Лексические нормы русского литературного 
языка. Логические ошибки в 
словоупотреблении (алогизмы, подмена понятия, 
расширение/сужение понятия, речевая 
недостаточность, речевая избыточность: тавтология, 
плеоназм). 

9.4 Тема 9.4. Коммуникативные качества публичной речи. 
Раздел 10. 
Язык и речь в 
профессиональной 
деятельности 
менеджера. 

 
10.1 

Тема 10.1. Языковые коммуникации в 
управленческой деятельности. Основные виды 
аргументов. Искусство cпopa. Языкова культура переговоров. 

 
 

10.2 

Тема 10.2. Невербальные национальные компоненты в 
переговорном процессе. 
Аффективно-коммуникативные интенции в 
экономическом дискурсе. Передача эмоционального 
отношения. 

 
 

10.3 

Тема 10.3 Лексические нормы русского литературного 
языка. Логические ошибки в словоупотреблении 
(алогизмы, подмена понятия, расширение/сужение 
понятия, речевая недостаточность, речевая избыточность: 
тавтология, плеоназм). 

  
10.4 

Тема 10.4 Коммуникативные качества публичной 
речи. 



 
Name of the course Digitalization and Venture Investments  
Course workload,  credits 
/academic hours 

2/72  

CONTENT OF THE DISCIPLINE 
Name of the course module Contents of the module (topic) 

Module 1. The fundamental 
concept of the digitalization 
 

Topic 1.1. Basic concepts around digitization and digital 
innovation.  
Topic 1.2. Research-based analysis of the digital placement. 
Digital Trends 
Topic 1.3. The impact of digitalization on traditional 
business models. Digital Business Model  
Topic 1.4. Digitization and digital transformation. Consumer 
behavior in the digital age 

Module 2. Private Equity and 
Venture Capital 

Topic 2.1. An Introduction to Private Equity and Venture 
Capital. The structure of the VC industry 
Topic 2.2. Types of Venture Investments. Angel investing. 
Venture capital. Crowdfunding 
Topic 2.3. Evaluating Investment Opportunities. Due 
diligence. Valuation methods. Risk assessment. 
Topic 2.4. Modeling a Venture Capital Financing 

Module 3. Successful Digital 
Ventures and Investments. 
Digitalization and the Economy 
 

Topic 3.1. Case studies of successful digital ventures Topic 
3.2. Analysis of successful digital investments 
Topic 3.3. The impact of digitalization on the overall 
economy 
Topic 3.4. Future trends in digitalization and venture 
investments 

 
 

Наименование дисциплины Управление инновационными проектами в госсекторе 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 4/144 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 
Раздел 1. Современные 
концепции управления 
проектом. Базовые понятия и 
определения 

Тема 1.1 Проектное управление: основные понятия 
 Тема 1.2 Современные концепции управления проектом 

Раздел 2. Процессы 
инициализации, процессы 
планирования проекта 

Тема 2.1 Предпроектные работы. 
Тема 2.2 Разработка концепции проекта. Согласование 
интересов участников. 

Раздел 3. Процессы 
исполнения проекта. 

Тема 3.1 Процессы исполнения проекта 
Тема 3.2 Процессы мониторинга и контроля, процессы 
завершения проекта 
Тема 3.3 Управление содержанием и организацией 
проекта, управление продолжительностью проекта 

Раздел 4. Управление 
изменениями, рисками и 
ресурсами инновационного 
проекта 

Тема 4.1 Управление изменениями, рисками проекта 
Тема 4.2 Управление ресурсами проекта 
Тема 4.3 Управление стоимостью проекта, управление 
качеством проекта. 
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Наименование дисциплины Управление данными (Data management) 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Введение в большие 
данные и анализ данных. 

Тема 1.1. Понятие больших данных. Хранение больших 
данных. Большие данные в разных отраслях. Управление 
компанией в режиме онлайн. 
Тема 1.2. Data driven и Data informed подходы в принятии 
решений. Аналитик данных и его компетенции. 
Тема 1.3. Тенденции использования данных. Отраслевое 
использование данных. 

Раздел 2. Введение в SQL. 
Работа с базами данных.   
 

Тема 2.1. Понятие баз данных. Функции СУБД. Введение в 
SQL. Рабочий интерфейс PostgresSql и Dbeaver. 
Тема 2.2. Реляционная модель. Первичные ключи, внешние 
ключи и нормализация базы данных. Запросы к базе 
данных: синтаксис. 

Тема 2.3. Основные типы данных. Сортировка, выборка, 
фильтрация. Работа в учебной базе данных. 

Раздел 3. Основы SQL. 

Тема 3.1. Соединения и типы и соединений. Логическая 
структура и диаграмма Вена. 
Тема 3.2. Агрегатные функции. Лимитизация. 
Тема 3.3. Группировки и фильтрация по конкретным 
значениям. Подзапросы. 

Раздел 4. Анализ больших 
данных с помощью Python. 

Тема 4.1. Введение в Python и его применение в больших 
данных. Особенности Python. 
Тема 4.2. Арифметические операции. Переменные и 
именование переменных. 
Тема 4.3. Операторы сравнения, условия и условные 
конструкции. Логические операторы и логические 
значение. 

 
 
 

Наименование дисциплины Информационно-аналитические технологии 
государственного и муниципального управления 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 

Раздел 1. Теоретические 
основы изучения 
информационных систем и 
технологий управления. 

Тема 1. Информационное общество и новая экономика. 
Тема 2. История применения ИКТ в государственном и 
муниципальном управлении в России. 
Тема 3. Правовые основы информатизации 
государственного и муниципального управления. 
Тема 4. Понятие инновации и специфика управленческих 
инноваций. Инновации и цифровизация. 
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Наименование дисциплины Информационно-аналитические технологии 
государственного и муниципального управления 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 
Раздел 2. Информатизация 
государственного и 
муниципального управления 
 

Тема 5. Реализация концепции электронного государства в 
России. 
Тема 6. Основы построения инструментальных средств 
информационных технологий в госуправлении. 

Тема 7. Информатизация муниципального управления. 

Раздел 3. Специфика 
информационно-
аналитических технологий в 
ГМУ и их эффективность 

Тема 8. Специфика управленческих информационно-
аналитических технологий. 
Тема 9. Оценка эффективности использования 
информационно-аналитических технологий в 
государственном и муниципальном управлении. 

 
 
Наименование дисциплины Управление информационной безопасностью 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Основы 
информационной 
безопасности 

Тема 1. Основные составляющие информационной 
безопасности 
Тема 2. Криптографические способы защиты информации 

Раздел 2. Антивирусная 
защита и сетевая безопасность 

Тема 3. Антивирусная защита 
Тема 4. Сетевая безопасность 
Тема 5. Современные способы противодействия 
киберугрозам 

 
 

Наименование дисциплины Цифровой маркетинг (Digital marketing) в современном 
мире 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 

Раздел 1. Цифровой рынок 

Тема 1.1 Современное состояние электронного рынка. 
Электронная коммерция. Сущность интернет-проектов. 
Основные отличие электронных и традиционных проектов. 
Мировой опыт создания интернет-проектов. 
Тема 1.2. Классификация интернет-проектов.  

Раздел 2. Базовые этапы 
управления интернет-проекта
  

Тема 2.1. Базовые этапы разработки интернет-проекта. 
Основные задачи. 
Тема 2.2. Анализ конкурентной среды проекта 
Тема2.3. Определение схемы монетизации  
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Наименование дисциплины Цифровой маркетинг (Digital marketing) в современном 
мире 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 
Тема 2.4. Определение рисков проекта  
Тема 2.5. Календарный план и команда проекта 
Тема 2.6. Веб-сайт как как основа интернет-проекта. 
Способы создания веб-сайтов. Подготовка ТЗ для сайта. 
Тема 2.7. Регистрация доменного имени. Хостинг-
вебсайтов 
Тема 2.8. Продвижение интернет-проектов. 
Тема 2.9 Аналитика и тестирование интернет-проектов. 

 
 
Наименование дисциплины «Цифровизация и привлечение инвестиций» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Инвестиции и их 
факторы 

Тема 1.1. Особенности инвестиций: практические и 
теоретические подходы 
Тема 1.2. Эволюция факторов привлечения инвестиций 

Раздел 2. Отраслевой аспект 
привлечения инвестиций 

Тема 2.1. Цифровая трансформация отраслей экономики и 
иностранные инвестиции 
Тема 2.2. Инвестиционная политика и политика цифрового 
развития. 
Тема 2.3. Отрасли привлечения инвестиций в условиях 
цифровизации 

Раздел 3. Практика 
привлечения иностранных 
инвестиций в цифровую 
экономику 

Тема 3.1. Страны-лидеры по привлечению иностранных 
инвестиций в цифровую экономику. Лучшие практики 

Тема 3.2. Политика поддержки инвестиций в цифровую 
экономику 
Тема 3.3. Региональное цифровое сотрудничество и 
разработка политики. 

 
 
Наименование дисциплины «Управленческая экономика» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Введение в 
управленческую экономику. 

Тема 1.1. Экономика и принятие управленческих решений. 
Предмет и методы исследования управленческой 
экономики. 

Раздел 2. Теория поведения 
потребителей и рыночный 
спрос. 

Тема 2.1. Предпочтения и выбор потребителя. 
Тема 2.2. Индивидуальный и рыночный спрос. 
Эластичность спроса. 
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Наименование дисциплины «Управленческая экономика» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

 Тема 2.3. Прикладные аспекты потребительского выбора 
и управление спросом. 

Раздел 3. Теория 
производства, издержек, 
прибыли и рыночное 
предложение. Рыночные 
структуры. 
 

Тема 3.1. Фирма и её цели. 
Тема 3.2. Теория производства. Рынки факторов 
производства. 
Тема 3.3. Теория издержек и прибыли конкурентной 
фирмы. 
Тема 3.4. Поведение фирмы при различных структурах 
рынка. 

Раздел 4. Принятие решений в 
условиях риска и 
неопределенности 

Тема 4.1. Выбор потребителя в условиях 
неопределенности и риска 
Тема 4.2. Асимметричность информации и 
управленческие решения.  
Тема 4.3. Теория «принципал-агент» и выработка 
управленческих  решений.  

Раздел 5. Государство, 
общество и управленческие 
решения фирмы. 
 

Тема 5.1. Институциональные аспекты рыночной 
экономики.  

Тема 5.2. Внешние эффекты и общественные блага 

 
 
Наименование дисциплины «Госпредпринимательство» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Теоретические 
аспекты государственного 
предпринимательства 

Тема 1.1. Понятие «государство» - подходы к 
определению. Теоретические взгляды на роль и масштаб 
государства в экономике. Функции государства. 
Государственное регулирование 
Тема 1.2. Развитие понятий «предприниматель» и 
«предпринимательство».  Государственное 
предпринимательство, его формы, цели. Частно-
государственное партнерство, государственный рынок 
товаров и услуг 
Тема 1.3. Факторы, влияющие на эффективность 
госпредпринимательства, пути ее повышения. Оценка 
эффективности предпринимательской деятельности 
государственных предприятий. Социально-экономическая 
эффективность государственного предпринимательства 

Раздел 2. Зарубежный опыт 
государственного 
предпринимательства 

Тема 2.1. 1945 – 1980 гг.: тэтчеризм. Дирижизм. 
«Социальное рыночное хозяйство». 1980-2007 гг. – 
либерализация и дерегулирование. Антикризисное 
регулирование экономики 
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Наименование дисциплины «Госпредпринимательство» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Тема 2.2. Государственное предпринимательство в Китае. 
Япония: корпоративистский менталитет, кэйрэцу. 
Азиатские тигры и драконы: ошибки дерегулирования. 
Особенности борьбы с кризисом 

Раздел 3. Государственное 
предпринимательство в 
России 

Тема 3.1. Анализ динамики национального богатства. 
Изменения структуры собственности в России, 
содержательный аспект изменений. Вопросы 
эффективности госпредпринимательства 
Тема 3.2. Рост участия государства в экономике. Прямые 
меры и косвенные методы государственного 
регулирования. Встроенные стабилизаторы. 
Антикризисные инструменты. Изменение учетной ставки 
Тема 3.3. Реструктуризация: понятие и виды. 
Компенсирующая национализация. Бенчмаркинг, 
аутсорсинг и пр. Варианты посткризисной приватизации. 
Вклад госпредпринимательства в ВВП 

 
 
Наименование дисциплины Стратегический менеджмент 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 
Раздел 1. Стратегия и 
стратегический менеджмент 

Тема 1.1 Роль стратегии в управлении социально-
экономическими системами 
 Тема 1.2 Методические основы формирования 
стратегических целей организации. 

Раздел 2. Стратегический 
процесс и процесс принятия 
стратегических решений. 
Стратегический анализ 
внешней среды и внутренней 
среды 

Тема 2.1 Стратегирование: разработка и внедрение 
стратегии. Модели управления стратегическим процессом  
Тема 2.2 Цели и задачи стратегического анализа и 
диагностики внешней и внутренней среды. Методы 
анализа макроокружения и динамики его изменения 

Раздел 3. Источники 
конкурентных преимуществ. 
Инновации и инновационная 
стратегия. 

Тема 3.1 Природа и источники конкурентного 
преимущества. 
Тема 3.2 Конкурентный GAP-анализ и динамический 
SWOT-анализ компаний-конкурентов. Устойчивое 
конкурентное преимущество. 

Раздел 4. 
Предпринимательство и 
развитие бизнеса 

Тема 4.1 Понятие предпринимательства и измерение 
предпринимательской активности.  
Тема 4.2 Формирование бизнес-моделей: основные 
понятия и компоненты бизнес-модели 
Тема 4.3 Стили управления стратегическими 
изменениями.  
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Наименование дисциплины Экономика и финансы образования 

Объём дисциплины ЗЕ/ак.ч 2 /72  
Содержание дисциплины 

Разделы Темы 
Раздел 1. Введение в 
экономику образования 

Тема 1.1. Экономика образования в современной 
экономической теории. 
Тема 1.2. Специфика образовательных услуг как 
экономических благ. 
Тема 1.3. Государственное и частное образование. 
Социальная справедливость и доступность образования. 

Раздел 2. Система образования 
– важнейший фактор 
формирования 
интеллектуальной основы 
экономики XXI века 
(экономики знаний) 

Тема 2.1. Концепция человеческого капитала, образование 
как способ инвестиций в человеческий капитал. 
Тема 2.2. Сфера образования – важнейшее звено системы 
генерации, передачи, распространения и использования 
знаний. 
Тема 2.3. Формирование и развитие сферы 
образовательных услуг, создание мирового рынка 
образовательных услуг. 

Раздел 3. Управление 
образованием 

Тема 3.1. Модели управления образованием. Особенности 
органов управления образованием. Основные направления 
совершенствования управления. 
Тема 3.2. Эволюция направлений государственной 
политики в сфере образования в нашей стране. Зарубежный 
опыт управления образованием. 
Тема 3.3. Основные характеристики различных 
организационно-правовых форм образовательных 
организаций.  
Тема 3.4. Формирование управления учебным заведением. 

Раздел 4. Финансирование 
образования 

Тема 4.1. Общая характеристика финансирования системы 
образования. Основные источники финансирования. 
Тема 4.2. Бюджетное финансирование образования. 
Система органов, участвующих в финансировании 
образования. 
Тема 4.3. Основные функции участников финансирования 
образования. Способы разработки проекта бюджета 
образования. Расчет потребности в финансировании 
образовательных учреждений. 

 
 
 
Наименование дисциплины Экономика и финансы здравоохранения 

Объём дисциплины ЗЕ/ак.ч 2 /72  
Содержание дисциплины 

Разделы Темы 
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Раздел 1. Введение в 
здравоохранение 

Тема 1.1. Предмет экономики здравоохранения. 
Экономические потребности в здравоохранении.  
Тема 1.2. Особенность  медицинских услуг как 
экономических благ.  

Раздел 2. Рынок медицинских 
услуг 

Тема 2.1. Рынки сферы здравоохранения. Рынок 
медицинских услуг.  
Тема 2.2. Потребительский выбор и спрос на рынке 
медицинских услуг. Основные формы потребительского 
выбора.  
Тема 2.3. Предложение на рынке медицинских услуг: 
производство, издержки и технологические изменения. 
Больница как экономический субъект здравоохранения 

Раздел 3. Государственное 
регулирование сферы  
здравоохранения 

Тема 3.1. Необходимость государственного 
вмешательства в сфере здравоохранения. 
Монополия и ограничение конкуренции в 
здравоохранении.  
Тема 3.2. Общественные блага и сфера здравоохранения. 
Внешние эффекты и здравоохранение. 
Тема 3.3. Асимметричная информация и сфера 
здравоохранения.  
Тема 3.4. Законодательные, организационные, 
финансовые инструменты регулирования в системе 
здравоохранения.  

Раздел 4. Системы 
здравоохранения и их 
финансирование 

Тема 4.1. Системы здравоохранения. Система частного 
финансирования здравоохранения. Система 
обязательного медицинского страхования.  
Тема 4.2. Система бюджетного финансирования 
здравоохранения. Сравнительные преимущества и 
недостатки разных систем финансирования.  
Тема 4.3. Механизмы формирования средств в системах 
финансирования здравоохранения.  
 

 
 
 
Наименование дисциплины Технологии искусственного интеллекта 

Объём дисциплины ЗЕ/ак.ч 2/72  
Содержание дисциплины 

Разделы Темы 
Раздел 1. 
Введение в интеллектуальные 
системы. 

1.1.Краткая история развития вычислительных машин и 
искусственного интеллекта. 

1.2. Основные направления исследований в области 
искусственного интеллекта. 

1.3. Прикладные интеллектуальные системы. 

Раздел 2. Применение 
искусственного интеллекта  на 
практике. 

2.1. Искусственный интеллект и его роль в трансформации 
экономики. 
2.2 Тенденции развития и особенности применения 
искусственного интеллекта (ИИ) в России. 
2.3. Реальные кейсы. 
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Раздел 3.  
Искусственный интеллект в 
цифровой экономике 

3.1. Трансформация бизнес-процессов с помощью ИИ. 
3.2. Приоритеты развития искусственного интеллекта в 
цифровой экономике. 

 
 
 
Наименование дисциплины Контрактная система госзакупок 
Объём дисциплины ЗЕ/ак.ч. 2/72  

Содержание дисциплины 
Разделы Темы 

Раздел 1. 
 Контрактная система как 
направление повышения 
эффективности 
государственных расходов. 

1.1 Роль государственных расходов в социально-экономическом 
развитии общества и повышение их эффективности. 
1.2 Государственные закупки – основные понятия и 
определения. 
1.3 Структура государственных закупок РФ и переход к КС. 

Раздел 2. Управление 
государственными и 
муниципальными закупками и 
контрактами в России. 

2.1. Основы контрактной системы. 
2.2 Организация закупок. Этап планирования и обоснования 
закупок. 
2.3. Осуществление закупок. 
2.4 Мониторинг и контроль закупок. 

Раздел 3.  
Цифровизация системы 
государственных закупок. 

3.1.Цифровизация государственных закупок: основные 
направления и достижения. 
3.2. Приоритеты развития системы государственных закупок в 
условиях цифровизации экономики.  

 
 
 
Наименование дисциплины "Умный город" (Smart City) 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Современные тренды 
развития городской среды 

Тема 1.1. Ознакомление с курсом и требованиями. 
Тема 1.2. Города в постиндустриальном мире: 
экономические, социальные и демографические сдвиги. 
Тема 1.3. Новые тенденции в управлении городами: от 
неолиберальных подходов до тактического урбанизма. 

Раздел 2. Умный город: теория 
и практика управления 

Тема 2.1. Подходы к определению умного города и его 
типологии. 
Тема 2.2. Цифровая трансформация городского хозяйства 

Раздел 3. Стратегический 
менеджмент управления 
городами будущего 

Тема 3.1. Стратегирование смартизации: основные 
документы и механизмы бюджетирования  
Тема 3.2. Управление рисками в умных городах 
(практикоориентированная игра)  

Раздел 4. Сравнительный 
анализ опыта реализации 
проектов умных городов 

Тема 4.1. Зарубежный опыт развития умной городской 
среды. Рейтинги умных городов. 
Тема 4.2. Умные города в России: правовые и практические 
аспекты. 
Тема 4.3. Перспективы развития умной городской среды 
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Наименование 
дисциплины  «Цифровизация ЖКХ»  

Объём дисциплины, 
ЗЕ/ак.ч.  3/108  

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
Разделы  Темы  

Раздел 1. Общественный 
сектор и преодоление 
провалов рынка  
  
  
  
  

1. Общественный сектор экономики России: масштабы ресурсов  

2. Провалы рынка и способы их преодоления  
3. Отличия рыночной и естественной монополии  
4. Общественные блага в сфере ЖКХ: особенности производства  

5. Естественная монополия в сфере ЖКХ  

Раздел 2. Реформы 
естественных 
монополий: мир и 
Россия  
  

1. Развитие конкурентных отношений в сфере ЖКХ. Создание 
конкурентного рынка в различных сегментах ЖКХ. Собственники 
жилья, управляющие компании, естественные монополисты в 
управлении многоквартирными домами.  
2. Антимонопольное регулирование деятельности естественных 
монополий; мировой опыт  
3. Тарифное регулирование: способы и методы тарифного 
регулирования  

Раздел 3. Российская 
реформа ЖКХ: 
современный этап  

1. Этапы реформы ЖКХ в России  
2. Структура ЖКХ в России  
3. Способы антимонопольного регулирования в сфере жилищно-
коммунальных услуг. Роль региональных и муниципальных органов 
власти  
4. Ветхое и аварийное жилье: проблемы и решения. АИЖК  

Раздел 4. Рынок жилья и 
способы его 
регулирования  

1. Программа “Жилище”. Экономические и правовые механизмы  

2. Ипотечное кредитование  
3. Строительство жилья экономкласса  
4. Участие в долевом строительстве (эволюция законодательства)  
5. Помощь молодым семьям и семьям военнослужащих  

6. Зарубежный опыт  
Раздел 5. Смарт-сити. 
Цифровая 
трансформация в ЖКХ  

1. «Умный город» как новая модель управления развития городов  

2. Современные технологии управления «умным» жилищно-
коммунальным хозяйством  
3. Перспективы внедрения искусственного интеллекта и 
информационного моделирования в развитие ЖКХ  
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Наименование дисциплины «ГИС в управлении отраслями и территориями» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 2/72 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 

Раздел 1. Рынок 
пространственных данных, 
геоинформационных технологий и 
космических услуг 

Тема 1.1. ГИС и геоинформатика в период Big Data 

Тема 1.2. Рынок космических услуг в условиях 
цифровизации экономики  

Раздел 2. ГИС в решении 
аналитических задач бизнеса и 
государственного и 
муниципального управления 

Тема 2.1. Эффективность ГИС-технологий в управлении 
отраслями и территориями 

Раздел 3. Инструменты внедрения 
ГИС технологий 
Раздел 1. Рынок 
пространственных данных, 
геоинформационных технологий и 
космических услуг 

Тема 3.1. Организационно-правовые основы внедрения 
ГИС технологий в управлении отраслями и 
территориями 

Тема 3.2. Инновационные инструменты развития рынка 
ГИС технологий и услуг 

 
 
Наименование дисциплины «Региональный инвестиционный процесс» 
Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Разделы Темы 
Раздел 1. Инвестиционный 
процесс в  социально-
экономическом развитии 
регионов 

Тема 1.1. Сущность и цель инвестиционных процессов в 
регионах РФ: государство и бизнеса 
Тема 1.2. Инвестиционные процессы на разных уровнях 
иерархии: национальные проекты России  
Тема 1.3. Инвестиционная деятельность: динамика 
инвестиционных процессов в регионах страны 

Раздел 2. Инвестиционный 
климат в регионах и 
государственная политика по 
его оптимизации в РФ 

Тема 2.1. Инвестиционная среда региона: 
«инвестиционный потенциал» и «инвестиционный риск»  
Тема 2.2. Инвестиционные рейтинги регионов РФ: 
методика составления  
Тема 2.3 Основные государственные меры в стране по 
регулированию инвестиционных процессов   

Раздел 3. Практика реализация 
инвестиционных процессов в 
регионах России и за рубежом 

Тема 3.1. Зарубежный опыт инвестиционного процесса: 
эффективные модели инвестиционного развития регионов 
и возможности его применения в России  
Тема 3.2 Инвестиционные процессы как механизм 
социально-экономической и территориальной 
структурной трансформации региона 
Тема 3.2. Характеристика современных инвестиционных 
проектов в регионах России и подходы к оценки их 
эффективности 

 
 
Наименование дисциплины «Электронный документооборот» 



Дисциплины (модули) изучаются в рамках освоения ОП ВО «Цифровое государство» по 
направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

 

 
 

Объём дисциплины, ЗЕ/ак.ч. 3/108 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Разделы Темы 
 
Раздел 1. Основы электронного 
документооборота 

Тема 1.1. Введение в системы электронного 
документооборота 
Тема 1.2. Правовые и нормативные основы 
документационного обеспечения управления 

 
 
Раздел 2. Функции, 
классификация и внедрение 
систем электронного 
документооборота 

Тема 2.1. Функции систем электронного документооборота 
в области госзакупок 
Тема 2.2. Классификация систем электронного 
документооборота 
Тема 2.3. Выбор и внедрение комплексных систем 
электронного документооборота 

 Тема 3.3. Документирование управленческой деятельности 

 
 
 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 
Зав.кафедрой политической 

экономии им. В.Ф.Станиса  
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Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


