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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Бизнес-разведка»  входит  в  программу  бакалавриата  «Управление  предприятиями»
по  направлению  38.03.02  «Менеджмент»  и  изучается  в  7  семестре  4  курса.  Дисциплину  реализует
Кафедра  прикладной  экономики.  Дисциплина  состоит  из  8  разделов  и  13  тем  и  направлена  на
изучение  процесса цифровизации общества, развитие высоких технологий во всех отраслях и видах
деятельности, совершенствование процессов обмена информацией.

Целью  освоения  дисциплины  является  подготовка  специалистов,  способных  осуществлять
комплексный  анализ  экономических  и  социально-экономических  показателей  предприятия,
разрабатывать  и  представлять  аналитические  отчёты,  обеспечивать  экономическую  безопасность
через  выявление  и  противодействие  промышленному  шпионажу,  защищать  коммерческую  тайну,
проводить конкурентную разведку и бенчмаркинг, а также внедрять информационные технологии и
методы контрразведки для поддержания устойчивого развития организации.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Бизнес-разведка» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 

использования;

УК-3
Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою роль 
в команде

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели;

ПК-1

Способность осуществлять тактическое 
планирование деятельности структурных 

подразделений производственной 
организации

ПК-1.2 Способен выявлять резервы производства.;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина  «Бизнес-разведка»  относится  к  части, формируемой участниками образовательных 
отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Бизнес-разведка».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3

Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль в 

команде

Деловые коммуникации; 
Введение в специальность; 

Русский язык и культура речи; 
Техника презентаций и 

сторителлинг; 
Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 
управления персоналом**; 

Мотивация и стимулирование 
трудовой деятельности**; 

Управление проектами (Основы

Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

проектной деятельности); 
Управление бизнесом; 
Предпринимательская 

деятельность**; 
Креативный брендинг и 

реклама**; 
Операционный менеджмент**; 

Управление 
бизнес-процессами**;

УК-1

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 

синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

Производственно-управленческа
я практика; 

Ознакомительная практика; 
Философия; 
Математика; 

Теория управления; 
Теория организации; 

Финансовый менеджмент; 
Введение в специальность; 

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Мировая экономика и 
международные экономические 

отношения; 
Экономика предприятия; 

Основы менеджмента; 
Аналитика данных (BI); 
Продакт-менеджмент**; 

Основы банковского дела**; 
Экономика и организация 

внешнеэкономической 
деятельности**; 

Государственно-частное 
партнерство в реализации 
наукоемких проектов**; 

Кадровая политика наукоемких 
организаций и стратегия 

управления персоналом**; 
Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**; 
Социология**; 

UX**; 
SMM продвижение**; 
Менеджмент качества; 

Маркетинг; 
Логистика;

Преддипломная практика;

ПК-1

Способность осуществлять 
тактическое планирование 
деятельности структурных 

подразделений 
производственной 

организации

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Применение результатов 
космической деятельности в 

организациях и отраслях 
экономики**; 

Современные технологии 
программирования**; 

Личный бренд и лидерство; 
Экономика предприятия; 

Основы менеджмента;

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-разведка» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 51 51
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 75 75
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4

     Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-разведка» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 92 92
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1

Экономическая безопасность 
предприятия и роль 
бизнес-разведки в процессе ее 
обеспечения.

1.1

Основы экономической 
безопасности предприятия: 
понятия, категории, 
правовые основы, 
ресурсное обеспечение

Изучаются ключевые понятия экономической безопасности, законодательные и 
нормативные основы её обеспечения, а также роль ресурсного потенциала в защите 
интересов предприятия.

ЛК, СЗ

1.2 Понятие и составляющие 
бизнес-разведки

Рассматриваются сущность бизнес-разведки, её основные элементы и задачи, а также 
отличие от промышленного шпионажа и других видов конкурентной деятельности. ЛК, СЗ

Раздел 2

Деловая разведка как 
составная часть 
корпоративной культуры 
современного бизнеса.

2.1

Система бизнес-разведки 
предприятия: 
функциональные службы, 
задачи, механизм 
реализации

Анализируются организационная структура бизнес-разведки на предприятии, функции 
и задачи специализированных служб, а также механизмы сбора и анализа информации. ЛК, СЗ

2.2

Система бизнес-разведки 
предприятия: 
функциональные службы, 
задачи, механизм 
реализации

Повторяет описание раздела 2.1: изучается организация бизнес-разведки, 
распределение функций между службами и практическая реализация 
разведывательных мероприятий.

ЛК, СЗ

Раздел 3
Промышленный шпионаж как 
угроза экономической 
безопасности предприятия

3.1

Определение 
промышленного шпионажа, 
исторические 
предпосылки, участники, 
формы и методы шпионажа

Рассматриваются понятие промышленного шпионажа, его история, основные 
участники, а также применяемые формы и методы незаконного получения 
коммерческой информации.

ЛК, СЗ

Раздел 4 Коммерческая тайна 
предприятия 4.1

Коммерческая тайна 
предприятия, проблемы 
охраны и защиты, 
этические нормы и 
принципы работы, 
коммерческая этика

Изучаются вопросы определения и защиты коммерческой тайны, современные 
проблемы её охраны, а также этические стандарты работы с конфиденциальной 
информацией.

ЛК, СЗ

Раздел 5 Конкурентная разведка и 
бенчмаркинг

5.1

Понятие конкурентной 
среды современного 
предприятия. Виды 
конкуренции. 

Анализируются сущность конкурентной среды, особенности функционирования 
предприятия в условиях различных видов конкуренции на рынке. ЛК, СЗ

5.2

Бенчмаркинг как 
инструмент конкурентной 
разведки. Алгоритм 
бенчмаркинга.

Рассматривается бенчмаркинг — метод сравнения с лучшими практиками конкурентов, 
его этапы и применение для повышения конкурентоспособности. ЛК, СЗ

Раздел 6

Информация и 
информационные технологии 
как основной 
разведывательный инструмент

6.1

Информационное 
пространство и методика 
поиска информации для 
разведывательной

Изучаются источники и методы поиска открытой и закрытой информации в 
современном информационном пространстве для целей бизнес-разведки. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

деятельности.

6.2

Трудовые ресурсы 
предприятия как источник 
конкурентной информация. 
Система работы с 
персоналом с целью 
защиты конкурентной 
информации. 

Анализируется роль сотрудников в обеспечении информационной безопасности, 
методы предотвращения утечек и система работы с персоналом по защите 
коммерческой тайны.

ЛК, СЗ

Раздел 7 Обеспечение экономической 
безопасности предприятия

7.1

Контрразведка: 
исторический аспект и 
современность. 
Инструменты 
противодействия 
промышленному 
шпионажу. 

Рассматриваются история развития контрразведывательной деятельности и 
современные инструменты защиты предприятия от промышленного шпионажа. ЛК, СЗ

7.2
Бизнес-разведка и 
антикоррупционные 
мероприятия.

Изучается взаимосвязь бизнес-разведки с антикоррупционной политикой предприятия, 
методы выявления и предотвращения коррупционных рисков. ЛК, СЗ

Раздел 8 Служба бизнес-разведки 
современного предприятия 8.1

Условия формирования 
собственной системы 
бизнес-разведки на 
предприятии, внутренний 
аудит безопасности 
предприятия

Анализируются этапы создания системы бизнес-разведки на предприятии и роль 
внутреннего аудита в обеспечении экономической безопасности. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Илякова, И. Е.  Конкурентная разведка : учебник для вузов / И. Е. Илякова, С. Э. Майкова. — 2-е 
изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 185 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-14708-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/588923 (дата обращения: 10.04.2026).
    2. Безопасность предпринимательской деятельности : учебник для вузов / В. Л. Шульц, 
А. В. Юрченко, Н. А. Волобуев, С. К. Кузнецов ; под редакцией В. Л. Шульца. — 3-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 563 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18863-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/587961 (дата обращения: 10.04.2026).
Дополнительная литература:
    1. Лукаш, Ю.А. Бизнес-разведка как составляющая обеспечения безопасности и развития бизнеса : 
учебное пособие / Ю.А. Лукаш. - 2-е изд., стер. - Москва: Издательство «Флинта», 2017. - 37 с. – 
Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114954
    2. Безопасность предпринимательской деятельности : учебник для вузов / В. Л. Шульц, 
А. В. Юрченко, Н. А. Волобуев, С. К. Кузнецов ; под редакцией В. Л. Шульца. — 3-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 563 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18863-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/587961 (дата обращения: 10.04.2026).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/



        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-разведка».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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