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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Гибкое управление проектами» входит в программу магистратуры 

«Инженерный менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина 

состоит из 4 разделов и 10 тем и направлена на изучение основных аспектов гибких 

методологий управления проектами 

Целью освоения дисциплины является изучение магистрами основных аспектов 

гибких методологий управления проектами, овладение теоретическими и практическими 

навыками, позволяющими грамотно ориентироваться в вопросах, связанных с управлением 

и разработкой ПО, ознакомление с новейшими методологиями и практиками гибкой 

разработки проектов и выбора подходящей методологии управления проектами с 

использованием современных информационных технологий. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Гибкое управление проектами» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения профессиональных 

задач, работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и релевантность 

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для успешного 

решения профессиональных задач; 

ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми данными, оценивать 

их источники и релевантность; 

ОПК-6.3 Умеет применять общие или специализированные 

пакеты прикладных программ, предназначенных для 

выполнения профессиональных задач; 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность для 

реализации инвестиционного проекта; 

ПК-1.2 Проводит оценку ресурсов операций, расчет трудовых 

ресурсов и определение состава участников инвестиционного 

проекта; 

ПК-1.3 Планирует этапы реализации инвестиционного проекта, 

обеспечивает качество и контроль качества реализации 

инвестиционного проекта; 

ПК-1.4 Умеет работать в специализированных компьютерных 

программах для подготовки и реализации инвестиционного 

проекта; 

ПК-1.5 Умеет осуществлять поиск необходимой информации 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

для подготовки и реализации инвестиционного проекта; 

ПК-1.6 Умеет выявлять и оценивать степень (уровень) риска 

инвестиционного проекта и разрабатывать мероприятия по 

управлению рисками инвестиционного проекта; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Гибкое управление проектами» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Гибкое управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Организация и управление 

производством;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и 

релевантность 

Управленческая экономика;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

Научно-исследовательская 

работа;  

Инженерные инновации**;  

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

Финансы и инвестиции 

предприятия в инженерном 

менеджменте;  

Экономика и управление 

энергетики и окружающей 

среды**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Гибкое управление проектами» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 108 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Гибкое управление проектами» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 108 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы ведения и 

управления проектной 

деятельностью 

1.1 Базовые понятия управления проектами 

Управление проектом как один из видов менеджмента: сферы 

деятельности, проектные команды, мировой и отечественный 

опыт проектного управления. 

ЛК, СЗ 

1.2 Понятие проекта.  Понятие управление проектами ЛК, СЗ 

1.3 
Общий обзор существующих стандартов 

управления проектами. 

 Обзор стандартов PMBOK, Prince2. Отличия этих стандартов. 

Особенности применения стандартов в условиях реальных 

проектов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Сущность и основные 

принципы управления ИТ-

проектами с помощью 

методологии Agile 

2.1 История возникновения методологии Agile.  
Основные принципы и ценности методологии Agile. Манифест 

Agile.   
ЛК, СЗ 

2.2 
 Сравнение гибких и традиционных 

методологий управления проектами.  

Гибкий жизненный цикл проекта – поставка результата с 

учетом его ценности. 
ЛК, СЗ 

2.3 
Обзор методологий, принципов и методов 

организации разработки ПО. 

 Модели разработки ПО. Современные практики планирования 

разработки ПО: Agile, RUP, XP, MSF. Фреймворки Scrum, Lean, 

Kanban. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Сущность и основные 

принципы управления ИТ-

проектами с помощью 

Scrum 

3.1 Основные термины SCRUM.  

Основные принципы ведения проекта по Scrum. Общее 

описание процесса. Основные роли в Scrum и зоны их 

ответственности 

ЛК, СЗ 

3.2 Введение в гибкое планирование портфеля.  

Принцип планирования работ на спринт. Основные методы 

оценки задач. Процесс планирования. Работа на этапе спринта. 

Зоны ответственности, метрики оценки производительности 

команды 

ЛК, СЗ 

3.3 
Основные правила проведения 

ретроспективы.  

Вовлечение заинтересованных сторон. Обнаружение и 

разрешение проблем. 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Применение итеративно-

инкрементальных методов 

управления в больших 

проектах 

4.1 
Способы организации работ в 

распределенных проектах.  
Scrum of scrum of Scrum. LeSS. SaFe  ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Алесинская, Т. В. Project management: theory and methodology : учебное пособие / 

Т. В. Алесинская, К. В. Дрокина ; Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону ; 

Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2024. - 117 с. - ISBN 978-5-

9275-4638-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2172872 (дата 

обращения: 17.04.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 2. Цителадзе, Д. Д. Project Management : textbook / D.D. Tsiteladze. — Moscow : 

INFRA-M, 2023. — 339 р. : il. — (Higher Education). — DOI 10.12737/1859087. - ISBN 978-

5-16-017502-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1859087 

(дата обращения: 17.04.2026). – Режим доступа: по подписке. 

Дополнительная литература: 

 1. Кон, М. Agile. Оценка и планирование проектов : практическое руководство / М. 

Кон. - Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 424 с. - ISBN 978-5-9614-6947-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2234734 (дата обращения: 

17.04.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 2. Аппело, Ю. Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами : 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Microsoft Office 2021 

LTSC, Моноблок Digma 

Pro Unity i7 1255U  

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Microsoft Office 2021 

LTSC, доступ в ЭИОС 
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практическое руководство / Ю. Аппело. - Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 536 с. - 

ISBN 978-5-9614-6361-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2235012 (дата обращения: 17.04.2026). – Режим доступа: 

по подписке. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Гибкое управление проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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