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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА)

     Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Международный менеджмент» является 
определение соответствия результатов освоения обучающимися ОП ВО соответствующим 
требованиям  ФГОС ВО. 
     Задачами государственной итоговой аттестации являются:
     - проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, естественнонаучным 
законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности;
     - определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к выполнению 
профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией;
     - установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей квалификации и 
мастерства;
     - проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к профессиональной 
деятельности в соответствии с предусмотренными ФГОС ВО типами задач профессиональной 
деятельности;
     - оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие решения в 
нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность;
     - обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 
эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной сферы и 
стимулирование инновационной деятельности;
     - обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

     К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 
выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО.
     По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
     - универсальными компетенциями (УК):

Шифр Наименование
УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели.
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) для академического и 
профессионального взаимодействия.

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия.

УК-6 Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки.

УК-7 Способен: искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач; проводить оценку информации, ее достоверность, строить 
логические умозаключения на основании поступающих информации и данных

     - общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
Шифр Наименование

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления.

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные



Шифр Наименование
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач.

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность и 
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамичной среды.

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций.

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.

ОПК-6 Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 
профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 
релевантность

     - профессиональными компетенциями (ПК):
Шифр Наименование

ПК-1 Способность использовать количественные и качественные методы экономического и 
стратегического анализа для проведения прикладных исследований, готовить 
аналитические материалы по результатам их применения

ПК-2 Способность разрабатывать стратегии развития международных компаний и их 
отдельных подразделений

ПК-3 способность управлять международными компаниями, подразделениями, группами 
(командами) сотрудников, проектами и сетями

ПК-4 Способность проводить самостоятельные исследования в сфере международного 
менеджмента

ПК-5 Способен организовывать и проводить общепрофилактические, адресные, 
индивидуальные мероприятия по противодействию распространения идеологии 
терроризма и идей неонацизма

3. СОСТАВ ГИА

     ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная экзаменационная 
комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с использованием дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ), доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС).
     Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) регламентируется 
соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 
     ГИА по ОП ВО «Международный менеджмент» включает в себя:
- государственный экзамен (ГЭ);
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).

4. ПРОГРАММА ГЭ

     Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.
     Государственный экзамен проводится по одной или нескольким дисциплинам и (модулям) ОП ВО, 
результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности 
выпускников.
Государственный экзамен проводится в два этапа:
     Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме компьютерного 
тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН



(ЭИОС);
     Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 
деятельности в форме решения производственных ситуационных задач (кейсов).
     Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем за один 
календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся выпускного курса с настоящей 
программой ГИА, исчерпывающим перечнем теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами 
производственных ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из этапов ГЭ и 
методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). Перед ГЭ проводится 
обязательное консультирование обучающихся по вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ 
(предэкзаменационная консультация).
     Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий:
1) Тест состоит из 50 заданий, охватывающих основное содержание ОП ВО; 
2) Обучающемуся отводится не менее 2 минут для ответа на каждое задание в составе теста;  
3) Оценка компьютерного тестирования проводится по 100-балльной шкале. При этом тестовая часть 
считается успешно пройденной, если обучающийся по итогам теста набрал 51 и более баллов;
4) Успешное прохождение обучающимся тестовой части является допуском к прохождению основной 
части ГЭ. 
5) Обучающиеся, не прошедшие тестовую часть по причине неявки на испытание по неуважительной 
причине или в связи с получением по итогам испытания 50 и менее баллов, не допускаются к 
прохождению основной части ГЭ и отчисляются из Университета в установленном порядке (как не 
выполнившие обязанностей по добросовестному освоению ОП ВО и выполнению учебного плана).
6) Результаты пробных тестирований не влияют на результаты ГЭ.

Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
1) В экзаменационном билете должно быть не более двух теоретических вопросов и одного 
практического задания (расчетных задач, кейсов, ситуационных заданий);
2) Не допускается включение в билет теоретических вопросов, не представленных в оценочных 
материалах к программе ГИА. При включении в билет практических заданий в оценочных 
материалах к программе ГИА приводится несколько типовых задач;
3) Вопросы и практические задания билета должны соответствовать профилю освоенной 
обучающимися ОП ВО;
4) Перед проведением основной части ГЭ (как правило, за 1 день, но не более чем за 3 календарных 
дня до экзамена) в обязательном порядке проводится консультирование обучающихся по вопросам, 
включаемым в билеты, и процедуре проведения ГЭ;
5) При проведении основной части ГЭ ГЭК допускается использование технических средств 
обучения и контроля, а также профессионального оборудования (в т.ч. их цифровых двойников), 
которые позволяют комиссии установить уровень сформированности общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций у обучающихся в рамках требований ОС ВО.
Студент-выпускник получает экзаменационный билет на открытом заседании ГЭК в присутствии 
членов ГЭК. На подготовку отводится время в пределах 1 часа. Ответ на теоретические вопросы 
билета должен быть письменным в формате развернутого плана-конспекта. Практическая задача 
должна иметь письменное аргументированное решение. Ответы на теоретические вопросы 
озвучиваются студентом-выпускником перед членами ГЭК. 
При этом члены ГЭК вправе задавать дополнительные вопросы, имеющие непосредственное 
отношение к содержанию билета. Ответ на практическое задание проверяется членами ГЭК при 
студенте сразу же после окончания ответа на теоретические вопросы. 
Подписанные студентом-выпускником листы ответов в обязательном порядке передаются секретарю 
ГЭК.
ТЕСТОВАЯ ЧАСТЬ государственного экзамена
 
1.Управленческая экономика; 
2. Методология исследования проблем управления;
3.Корпоративное управление;
4. Глобальный стратегический менеджмент

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ государственного



экзамена

1.  Финансовый менеджмент;
1.1 Анализ рыночных коэффициентов (P\E, P\B, P\CF)
1.2.    Показатели эффективности деятельности компании (ROI, ROE, ROA, ROS).
1.3.    Методы краткосрочного планирования прибыли: операционный и финансовый рычаги. Точка 
безубыточности и ее расчет.
1.4.    Финансовое обеспечение международной коммерческой деятельности: валюта, классификация 
валютных курсов.
1.5.    Хеджирование валютных рисков в договорах купли-продажи: валютная оговорка, форварды, 
фьючерсы, опционы.

2.  Инструменты искусственного интеллекта в управлении международной компанией;
2.1.    Особенности функционирования многонациональных предприятий.
2.2.    Критерии эффективности стратегического процесса трансформации международных 
корпораций
2.3.    Инструментарий оценки организационных изменений в многонациональных компаниях
2.4.    Стратегические и трансформационные аспекты деятельности международной организации.
2.5.    Функции управления международной организацией как идентификатор взаимодействия 
производственного признака.

3.  Международный менеджмент в эпоху цифровой трансформации экономики;
3.1.    Влияние цифровых технологий на управление международной компанией в XXI веке.
3.2.    Экосистемные модели в глобальном бизнесе.
3.3.    Влияние цифровизации на трансформацию бизнес-моделей международных компаний
3.4.    Возможности и риски использования искусственного интеллекта и машинного обучения в 
международном менеджменте.
3.5.    Концепция цифровой зрелости международной компании. Подходы и метрики, используемые 
для ее её оценки.
3.6.    Влияние цифровых платформ (например, маркетплейсов и B2B-экосистем) на международную 
экспансию бизнеса.
3.7.    Цифровые инструменты (CRM, ERP, BI, BPM, IoT и др.)  и их эффективность для поддержания 
управления распределенными международными структурами.

4.  Бизнес-аналитика как инструмент эффективного управления
4.1.     Предмет системного анализа управления производственной информацией.
4.2.    Базисные направления бизнес аналитики единицы хозяйствования.
4.3.    Методология системных исследований промышленного производства.
4.4.    Основные элементы и этапы бизнес-анализа предприятия промышленности.
4.5.    Моделирование сложных систем и агрегирование как прикладная задача эффективного 
управления.
4.6.    Морфология математических моделей и бизнес аналитика.
4.7.    Функции бизнес-анализа данных хозяйствующего субъекта.
4.8.    Механизм оценки эффективности инновационного управления.

5.  Кросс-культурные бизнес коммуникации;
5.1 Особенности бизнес-коммуникаций в кросс-культурной среде
5.2.    Барьеры бизнес-коммуникаций в кросс-культурной среде
5.3.     Ценностные измерения культур и их влияние на бизнес-коммуникации
5.4.     Специфика бизнес-коммуникаций представителей разных культурных групп
5.5.     Деловой этикет и национальные традиции в сфере бизнес-коммуникаций

6.  Бренд-менеджмент в международной компании;
6.1.    Сущность концепции бренд-менеджмента в международной компании.
6.2.    Характеристики англо-американской модели создания бренда в международной компании.
6.3.    Сущность и специфика японского подхода создания бренда в международной компании.
6.4.    Сущность стратегии расширения границ использования марки в концепции бренд-



менеджмента.
6.5.    Ребрендинг как способ управления конкурентоспособностью бренда в концепции 
бренд-менеджмента.

7.  Международная логистика и управление цепями поставок;
7.1.    Международная логистика: сущность, особенности и факторы развития.
7.2.    Цепи поставок: участники и особенности международной цепи поставок.
7.3.    Функциональные области международной логистики (транспортная, сбытовая, 
информационная и т.д.).
7.4.    Инфраструктура международной логистики.
7.5.    Правовое обеспечение международной логистики.

8.  Глобальный операционный менеджмент;
8.1. Роль операционной стратегии в достижение общей стратегии организации - Модель Хейса и 
Уилрайта. 
8.2. Какие важнейшие изменения в бизнес – среде оказали влияние на операционный менеджмент 
международных компаний?
8.3. Четыре точки зрения (перспективы) на операционную стратегию компании.
8.4. Основные тенденции изменения операционной модели организаций под влиянием цифровой 
трансформации.
8.5 Переход на платформенную операционную модель компании в процессе цифровой 
трансформации. 

Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах, представленных в Приложении к настоящей программе ГИА.
     Оценивание результатов ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ

     Объем ВКР по ОП ВО составляет 6 зачетных единиц.
     ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности.
     Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к выполнению, 
утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и доводится руководителем 
программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала 
ГИА.
     Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 
установленном порядке. 
     К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ.
     К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 
(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), руководителем 
выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования (для магистратуры и 
специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, 
допущенной до защиты, в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе 
выпускника при подготовке ВКР.
     С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании и 
оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция защиты 
обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 
преподавателей выпускающего БУП.
     Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии 
(ГЭК).
Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с обязательной 
мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное содержание



ВКР.
     По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у членов 
ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. Доклад и/или 
ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке.
     Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, а также 
перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите указаны в 
соответствующих методических указаниях.
     Оценивание результатов ВКР проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА

Материально-техническая база РУДН обеспечивает подготовку и проведение всех форм 
государственной итоговой аттестации, практической и научно-исследовательской работы 
обучающихся, предусмотренных основной образовательной программой и соответствует 
действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.
Минимально-необходимый перечень для информационно-технического и материально-технического 
обеспечения ГИА:
-аудитории для проведения консультаций, оснащенные рабочими местами дляобучающихся и 
преподавателя, доской, мультимедийным оборудованием, компьютерные классы;
-библиотека с читальным залом и залом для самостоятельной работыобучающегося, оснащенная 
компьютером с выходом в Интернет, книжный фонд которой составляет специализированная 
научная, учебная и методическая литература, журналы (в печатном или электронном виде).

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА

Основная литература:
    1. Амирханова Ф. С.; Вереникин А. О.; Вереникина А. Ю.; Волошин Д. И. Управленческая 
экономика. Учебник. М.: ООО "Издательство "Перо", 2022 - 
https://esystem.rudn.ru/pluginfile.php/1878265/mod_resource/content/1/УЭ_учебник.pdf
        - Управленческая экономика : учебник и практикум для вузов / Е. В. Пономаренко [и др.] ; под 
общей редакцией Е. В. Пономаренко, В. А. Исаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 216 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02846-1. — URL: https://urait.ru/bcode/511093
        - Дрещинский, В. А. Методология научных исследований : учебник для вузов / В. А. 
Дрещинский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 274 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07187-0. —URL: https://urait.ru/bcode/514505
        - Рой, О. М. Методология научных исследований в экономике и управлении : учебное пособие 
для вузов / О. М. Рой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 209 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14167-2. — URL: https://urait.ru/bcode/514634
        - Вавилина А.В., Леванова Л.Н. Корпоративное управление – М.: Кнорус, 2022
        - Корпоративное управление : учебник для вузов / под общей редакцией С. А. Орехова. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05902-1. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/563464
        - Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н. С. 
Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 328 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16797-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531717
        - Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. С. Абрамов, 
С. В. Абрамов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 434 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09524-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568046



        - Погодина, Т. В. Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. В. Погодина. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-16480-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/531261
        - Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент : учебник для вузов / В. Н. Незамайкин, И. Л. 
Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 382 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16612-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL:https://urait.ru/bcode/545468
        - Транснациональные корпорации в международных экономических отношениях : учебник для 
вузов / Н. И. Диденко, Д. Ф. Скрипнюк, Н. А. Конахина, К. Н. Киккас. – Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. – 271 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534- 14159-7. – Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/567746
        - Шубаева, В. Г.  Экономика транснациональной компании : учебник для вузов / В. Г. Шубаева, 
П. Д. Шимко ; под научной редакцией И. А. Максимцева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15407-8. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511531
        - Белоусова, М.В. Цифровая трансформация и международный менеджмент – М.: Инфра-М, 
2022. – 218 с.
        - Bartlett, C. A., Beamish, P. W. Transnational Management: Text, Cases & Readings in Cross-Border 
Management. – 10th ed. – McGraw-Hill, 2022. – 576 p.
        - Назаров, Д. М. Интеллектуальные средства бизнес-аналитики : учебник / Д. М. Назаров, Д. А. 
Рыжкина. – Москва : КНОРУС, 2025. – 256 с. – (Бакалавриат и магистратура). ISBN 
978-5-406-14670-5
        - Жернакова, М. Б.  Деловые коммуникации : учебник и практикум для вузов / М. Б. Жернакова, 
И. А. Румянцева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 319 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16604-0. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560024
        - Коноваленко, М. Ю.  Деловые коммуникации : учебник и практикум для вузов / М. Ю. 
Коноваленко. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 396 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20144-4. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559993
        - Чернышева, А. М., Якубова Т.Н.  Брендинг : учебник для вузов / А. М. Чернышева, Т. Н. 
Якубова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 420 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-19453-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/556489
        - Домнин, В. Н.  Брендинг : учебник и практикум для вузов / В. Н. Домнин. — 2-е изд., испр. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 493 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-13539-8. —URL: https://urait.ru/bcode/511517
        - Сергеев, В. И.  Управление цепями поставок : учебник для вузов / В. И. Сергеев. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 480 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01356-6. —URL: 
https://urait.ru/bcode/510980
        - Логистика и управление цепями поставок : учебник для вузов / В. В. Щербаков [и др.] ; под 
редакцией В. В. Щербакова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 582 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-11711-0. —URL: https://urait.ru/bcode/510565
        - Пурлик, В. М. Управление операционной и стратегической эффективностью бизнеса : 
монография / В. М. Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 207 с. — (Актуальные 
монографии). — ISBN 978-5-534-13341-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567005
        - Чертыковцев, В. К. Производственный и операционный менеджмент : учебник для вузов / В. К. 
Чертыковцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 75 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-14319-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/567860
Дополнительная литература:



    1. Розанова, Н. М.  Управленческая экономика : учебник для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 425 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17940-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534011
        - Мокий, В. С. Методология научных исследований. Трансдисциплинарные подходы и методы : 
учебное пособие для вузов / В. С. Мокий, Т. А. Лукьянова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 229 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13916-7. — URL: 
https://urait.ru/bcode/515431
        - Розанова, Н. М.  Корпоративное управление : учебник для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 339 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02854-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560836
        - Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 4-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 375 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/560005
        - Ибрагимов, Р. Г.  Корпоративные финансы. Финансовые решения и ценность фирмы : учебное 
пособие для вузов / Р. Г. Ибрагимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 184 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02638-2. —URL: https://urait.ru/bcode/512553
        - Кузнецова, Г. В. Международная конкурентоспособность стран : учебник и практикум для 
вузов / Г. В. Кузнецова, Е. И. Герман ; под общей редакцией Г. В. Кузнецовой. – Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. – 285 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-21289-1. – Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/569566
        - Точилкина, Т. Е. Хранилища данных и средства бизнес-аналитики: учебное пособие / Т. Е. 
Точилкина, А. А. Громова. – М. : Финансовый университет, 2017. – 161 с. – ISBN 978-5-7942-1387-4
        - Ратников, В. П.  Деловые коммуникации : учебник для вузов / В. П. Ратников ; ответственный 
редактор В. П. Ратников. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 450 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-18744-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/560029
        - Рожков, И. Я., Кисмерешкин В.Г.  Брендинг : — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 331 с.  
— ISBN 978-5-9916-3284-3. —URL: https://urait.ru/bcode/484939
        - Григорьев, М. Н.  Логистика. Продвинутый курс. В 2 ч. Часть 2 : учебник для вузов / М. Н. 
Григорьев, А. П. Долгов, С. А. Уваров. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 341 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02571-2. —URL: 
https://urait.ru/bcode/512833
        - Производственный менеджмент. Практический курс : учебник для вузов / под общей редакцией 
И. Н. Иванова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 334 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-18255-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/560077
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 
сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *:
    1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО «Международный 
менеджмент».
    2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат».



    3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Международный менеджмент» с использованием ДОТ, в 
т.ч. процедура идентификации личности выпускника.

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 
соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС!



РУКОВОДИТЕЛЬ БУП
Заведующий кафедрой Вавилина А.В.

Должность Фамилия И.О

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО
Доцент Ефремов В.С.

Должность Фамилия И.О

Якубова Т.Н.


