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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

«НИРМ» входит в программу 38.04.02 «Менеджмент» «Умная логистика (Smart Logistics) и 
управление цепями поставок» и проходит «в 1,  2,  3 семестрах» «1, 2 курсов». Практику реализует 
«Кафедра прикладной экономики». 
 
Целью проведения «» является: закрепление, расширение и систематизация знаний, полученных при 
изучении специальных дисциплин; приобретение практического опыта по избранной специальности; 
сбор материалов для выпускной квалификационной работы.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ ПО ИТОГАМ ПРОХОЖДЕНИЯ 
ПРАКТИКИ

Проведение «» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций):

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при прохождении 
практики (результатов обучения по итогам практики)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

УК-1 Способен осуществлять 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию 
действий

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 
составляющие;
УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи;
УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным 
типам запросов;
УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования;
УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 
мировоззренческого, нравственного и 
личностного характер на основе использования 
основных философских идей и категорий в их 
историческом развитии и социально-культурном 
контексте;

УК-2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Формулирует проблему, решение 
которой напрямую связано с достижением цели 
проекта;
УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения;
УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, 
действующие правовые нормы;
УК-2.4 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный 
способ решения поставленных задач, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;
УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 
результатами контроля;

УК-3 Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя 
из стратегии сотрудничества для достижения 
поставленной



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

для достижения поставленной цели цели;
УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей 
деятельности особенности поведения групп 
людей, выделенных в зависимости от 
поставленной цели;
УК-3.3 Анализирует возможные последствия 
личных действий и планирует свои действия для 
достижения заданного результата;
УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, 
знаниями и опытом с членами команды;
УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения 
относительно использования идей других 
членов команды для достижения поставленной 
цели;
УК-3.6 Участвует в командной работе по 
выполнению поручений.;

УК-4 Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в 
том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в 
зависимости от языка общения, цели и условий 
партнерства;
УК-4.2 Адаптирует речь, стиль общения и язык 
жестов к ситуациям взаимодействия;
УК-4.3 Осуществляет поиск необходимой 
информации для решения стандартных 
коммуникативных задач на русском и 
иностранном языках;
УК-4.4 Ведет деловую переписку на русском и 
иностранном языках с учетом особенностей 
стилистики официальных и неофициальных 
писем и социокультурных различий в формате 
корреспонденции;
УК-4.5 Использует диалог для сотрудничества в 
академической коммуникации общения с учетом 
личности собеседников, их 
коммуникативноречевой стратегии и тактики, 
степени официальности обстановки;
УК-4.6 Формирует и аргументирует 
собственную оценку основных идей участников 
диалога (дискуссии) в соответствии с 
потребностями совместной деятельности;

УК-5 Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия

УК-5.1 Интерпретирует историю России в 
контексте мирового исторического развития;
УК-5.2 Находит и использует при социальном и 
профессиональном общении информацию о 
культурных особенностях и традициях 
различных социальных групп;
УК-5.3 Учитывает при социальном и 
профессиональном общении по заданной теме 
историческое наследие и социокультурные 
традиции различных социальных групп, этносов 
и конфессий, включая мировые религии, 
философские и этические учения;
УК-5.4 Осуществляет сбор информации по 
заданной теме с учетом этносов и конфессий, 
наиболее широко представленных в точках



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

проведения исследовании;
УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и 
командной деятельности с представителями 
других этносов и (или) конфессий;
УК-5.6 Придерживается принципов 
недискриминационного взаимодействия при 
личном и массовом общении в целях 
выполнения профессиональных задач и 
усиления социальной интеграции;

УК-6 Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на 
основе самооценки

УК-6.1 Контролирует количество времени, 
потраченного на конкретные виды деятельности;
УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы 
управления временем при выполнении 
конкретных задач, проектов, целей;
УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные и т.д.), 
для успешного выполнения поставленной 
задачи;
УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 
краткосрочные с обоснованием актуальности и 
анализа ресурсов для их выполнения;

ОПК-1 Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, 
организационной и управленческой 
теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа 
практик управления

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями 
в области менеджмента;
ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного 
выполнения профессиональной деятельности;
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы 
для решения управленческих задач с учетом 
обобщения и критического анализа передовых 
практик управления;
ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного 
выбора методов решения практических и 
исследовательских задач;
ОПК-1.5 ;
ОПК-1.6 ;

ОПК-2 Способен применять современные 
техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки 
и анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении 
управленческих и 
исследовательских задач

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для 
решения управленческих задач;
ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации;
ОПК-2.3 Использует современные цифровые 
системы и методы при решении управленческих 
и исследовательских задач;
ОПК-2.4 ;
ОПК-2.5 ;
ОПК-2.6 ;

ОПК-3 Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и организационную

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 
оптимальных управленческих решений в 
условиях динамичной бизнес-среды;
ОПК-3.2 Принимает обоснованные 
организационно-управленческие



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды

решения;
ОПК-3.3 Оценивает операционную и 
организационную эффективность и социальную 
значимость организационно-управленческих 
решений;
ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию 
организационно-управленческих решений в 
условиях сложной (в том числе 
кросс-культурной) и динамичной среды;
ОПК-3.5 ;
ОПК-3.6 ;

ОПК-4 Способен руководить проектной и 
процессной деятельностью в 
организации с использованием 
современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных 
направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели 
организаций

ОПК-4.1 Использует современные методы, 
технологии и инструменты управления 
проектной и процессной деятельностью в 
компании;
ОПК-4.2 Применяет в процессной и проектной 
деятельности современные практики 
управления, лидерские и коммуникативные 
навыки;
ОПК-4.3 Выявляет и оценивает новые рыночные 
возможности развития инновационных 
направлений деятельности компании;
ОПК-4.4 Разрабатывает на основе использования 
современных методов позиционирования 
бизнеса стратегии развития компаний и 
соответствующие им бизнес–модели;
ОПК-4.5 ;
ОПК-4.6 ;

ОПК-5 Способен обобщать и критически 
оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, 
выполнять 
научно-исследовательские проекты

ОПК-5.1 Способен разработать план научного 
исследования в области менеджмента на основе 
оценки и обобщения результатов научных трудов 
отечественных и зарубежных ученых;
ОПК-5.2 Использует современные методы, 
технологии и инструменты сбора информации, 
ее обработки и критической оценки результатов 
научных исследований в менеджменте;
ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и 
формулирования выводов, разработки 
рекомендаций по результатам научного 
исследования в области менеджмента;
ОПК-5.4 Участвует в реализации 
научно-исследовательских проектов в области 
менеджмента и смежных отраслей;
ОПК-5.5 ;
ОПК-5.6 ;

ОПК-6 Способен критически оценивать 
возможности цифровых технологий 
для решения профессиональных 
задач, работать с цифровыми 
данными, оценивать их источники 
и релевантность

ОПК-6.5 ;
ОПК-6.6 ;
ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для 
успешного решения профессиональных задач;
ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми 
данными, оценивать их источники и 
релевантность;
ОПК-6.3 Умеет применять общие или 
специализированные пакеты прикладных



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной практики)

программ, предназначенных для выполнения 
профессиональных задач;
ОПК-6.4 ;

ПК-1 Способен осуществлять контроль 
результатов логистической 
деятельности по перевозке груза в 
цепи поставок

ПК-1.1 ;
ПК-1.2 ;
ПК-1.3 ;
ПК-1.4 ;
ПК-1.5 ;
ПК-1.6 ;

ПК-2 Способен разрабатывать стратегии 
в области логистической 
деятельности по перевозкам грузов 
в цепи поставок

ПК-2.1 ;
ПК-2.2 ;
ПК-2.3 ;
ПК-2.4 ;
ПК-2.5 ;
ПК-2.6 ;

ПК-3 Способен разрабатывать 
коммерческую политику по 
оказанию логистической услуги 
перевозки груза в цепи поставок

ПК-3.1 ;
ПК-3.2 ;
ПК-3.3 ;
ПК-3.4 ;
ПК-3.5 ;
ПК-3.6 ;

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

«НИРМ» относится к обязательной части.
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают дисциплины и/или другие практики, 
способствующие достижению запланированных результатов обучения по итогам прохождения «».
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов обучения по итогам прохождения практики

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
УК-4 Способен применять 

современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

УК-5 Способен анализировать Организационно-



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе 
межкультурного 
взаимодействия

управленческая практика; 
Преддипломная практика;

УК-1 Способен осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

УК-6 Способен определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования 
на основе самооценки

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ОПК-6 Способен критически 
оценивать возможности 
цифровых технологий 
для решения 
профессиональных 
задач, работать с 
цифровыми данными, 
оценивать их источники 
и релевантность

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ОПК-1 Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе знания 
(на продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных 
подходов, обобщения и 
критического анализа 
практик управления

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ОПК-2 Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в 
том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-аналит
ические системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских задач

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ОПК-3 Способен 
самостоятельно 
принимать

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
обоснованные 
организационно-управле
нческие решения, 
оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность, 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды

ОПК-4 Способен руководить 
проектной и процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ОПК-5 Способен обобщать и 
критически оценивать 
научные исследования в 
менеджменте и смежных 
областях, выполнять 
научно-исследовательск
ие проекты

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ПК-1 Способен осуществлять 
контроль результатов 
логистической 
деятельности по 
перевозке груза в цепи 
поставок

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ПК-2 Способен разрабатывать 
стратегии в области 
логистической 
деятельности по 
перевозкам грузов в 
цепи поставок

Организационно-управленчес
кая практика; 
Преддипломная практика;

ПК-3 Способен разрабатывать 
коммерческую политику

Организационно-управленчес
кая практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*
по оказанию 
логистической услуги 
перевозки груза в цепи 
поставок

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО

4. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ

Общая трудоемкость «» составляет 27 зачетных единиц (972 ак.ч.).

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ

Таблица 5.1. Содержание практики*

Номер 
раздела

Наименование 
разделов 
практики

Содержание раздела (темы, виды практической 
деятельности)

Трудоемкость, 
ак.ч.

Раздел 1 Подготовительн
ый этап

1.1 Инструктаж по сбору, обработке необходимого 
материала, по составлению отчета

93

1.2 Инструктаж по технике безопасности 100
1.3 Знакомство с местом прохождения практики, с 

целью проведения анализа, объекта
исследования

124

Раздел 2 Подготовка 
отчетных 
документов

2.1 Сбор, обработка и систематизация фактического 
материала

100

2.2 Выполнение индивидуального задания 313
2.3 Подготовка отчета по практике 215

Раздел 3 Защита отчета 3.1 Презентация отчета 9
Оформление отчета по практике 9
Подготовка к защите и защита отчета по практике 9

ВСЕГО: 972
* - содержание практики по разделам и видам практической подготовки ПОЛНОСТЬЮ отражается в отчете обучающегося по практике.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

Технологическое оборудование предприятия (организации). Компьютерное оборудование базовой 
кафедры.

7. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Практика может проводится как в структурных подразделениях РУДН или в организациях г. Москвы 
(стационарная), так и на базах, находящихся за пределами г. Москвы (выездная). 
Проведение практики на базе внешней организации (вне РУДН) осуществляется на основании 
соответствующего договора, в котором указываются сроки, место и условия проведения практики в 
базовой организации. 
Сроки проведения практики соответствуют периоду, указанному в календарном учебном графике ОП 
ВО. Сроки проведения практики могут быть скорректированы при согласовании с Управлением 
образовательной политики и Управлением организации практик и содействия трудоустройству 
выпускников в РУДН.

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРАКТИКИ



Основная литература:
    1. Федченко, А. А. Научно-исследовательская работа : учебник и практикум для магистратуры / А. 
А. Федченко, М. В. Полевая, Е. В. Камнева ; под. ред. А. А. Федченко. - Москва : Прометей, 2023. - 
316 с. - ISBN 978-5-00172-535-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2124892 (дата обращения: 15.04.2026). – Режим доступа: по 
подписке.
    2. Янченко, А. А.  Логистика снабжения : учебник для вузов / А. А. Янченко. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 132 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15698-0. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589166
    3. Григорьев, М. Н.  Логистика закупок : учебник для вузов / М. Н. Григорьев, С. А. Уваров, В. В. 
Ткач. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 122 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-21880-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/582348
        - Логистика : учебник для вузов / под редакцией В. В. Щербакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 252 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06792-7. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/584806
Дополнительная литература:
    1. Скрябин, О. О. Научно-исследовательская работа : методические указания / О. О. Скрябин, А. А. 
Гудилин. - Москва : Издательский Дом НИТУ «МИСиС», 2021. - 90 с. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1915769 (дата обращения: 15.04.2026). – Режим доступа: по 
подписке.
    2. Амелина, К. Е. Научно-исследовательская работа : учебно-методическое пособие / К. Е. 
Амелина, О. М. Стороженко. - Москва : Издательство МГТУ им. Баумана, 2020. - 40 с. - ISBN 
978-5-7038-5488-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2164999 (дата 
обращения: 15.04.2026). – Режим доступа: по подписке.
        - Ляхович, Д. Г. Научно-исследовательская работа студента магистратуры направления 
подготовки «Менеджмент» : учебно-методическое пособие / Д. Г. Ляхович, И. Н. Омельченко, Г. А. 
Рыбина ; под. ред. И. Н. Омельченко. - Москва : Издательство МГТУ им. Баумана, 2020. - 24 с. - ISBN 
978-5-7038-5501-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2165923 (дата 
обращения: 15.04.2026). – Режим доступа: по подписке.
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для прохождения практики, заполнения дневника и оформления 
отчета по практике *:
    1. Правила техники безопасности при прохождении практики «НИРМ» (первичный инструктаж).
    2. Общее устройство и принцип работы технологического производственного оборудования, 
используемого обучающимися при прохождении практики; технологические карты и регламенты и 
т.д. (при необходимости).
    3. Методические указания по заполнению обучающимися дневника и оформлению отчета по 
практике «НИРМ».
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