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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Экономика и управление в современных компаниях» входит в 

программу магистратуры «Экономика и управление цифровым предприятием» по 

направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра управления цифровым предприятием. Дисциплина состоит из 6 

разделов и 9 тем и направлена на изучение теоретических основ предпринимательской 

деятельности в РФ в условиях рыночной экономики, управленческих аспектов 

хозяйственной деятельности предприятия как основного звена экономики, его 

взаимодействия с другими участниками экономического процесса. 

Целью освоения дисциплины является приобретение студентами теоретических 

знаний и практических навыков в решении вопросов планирования и управления 

хозяйственной деятельностью предприятия, эффективного использования материальных, 

интеллектуальных и финансовых ресурсов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Экономика и управление в современных компаниях» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие;; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи;; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов;; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования;; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте.; 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

ОПК-2.1 Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического анализа.; 

ОПК-2.2 Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и финансового 

анализа при проведении прикладных и/или фундаментальных 

исследований.; 

ПК-3 

Способен руководить 

экономическими службами и 

подразделениями на 

предприятиях и организациях 

различных форм собственности, 

в органах государственной и 

муниципальной власти 

ПК-3.1 Способен к экономической постановке задач 

управления предприятиями и организациями различных форм 

собственности; 

ПК-3.2 Способен к формированию экономических моделей 

деятельности организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Экономика и управление в современных компаниях» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Экономика и управление в 

современных компаниях». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Правовое регулирование 

предпринимательской 

деятельности в бизнесе;  

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Макроэкономика (продвинутый 

курс);  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

Научно-исследовательская 

работа;  

Макроэкономика (продвинутый 

курс);  

Эконометрика (продвинутый 

курс);  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Способен руководить 

экономическими 

службами и 

подразделениями на 

предприятиях и 

организациях различных 

форм собственности, в 

органах государственной и 

муниципальной власти 

Регулирование мировых 

товарных рынков**;  

Риск-менеджмент в управлении 

компаниями**;  

Цифровая экономика 

предприятия;  

Управление персоналом в 

условиях цифровой 

трансформации**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Экономика и управление в современных компаниях» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 72 72 

Лекции (ЛК) 36 36 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Промышленное 

предприятие в условиях 

рыночной экономики 

1.1 
Предприятие как основа экономики и 

субъект предпринимательской деятельности 

Предприятие как основа экономической системы: понятие, 

назначение, место в рыночной экономике. Общая 

характеристика предприятия: его цели, задачи, структура, 

функции. Основные черты предприятия. Малые и средние 

фирмы в экономике. Предпринимательская деятельность: 

сущность, значение, основные функции, объект, субъект 

предпринимательской деятельности. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Ресурсное

 обеспечение деятельности 

промышленного 

предприятия 

2.1 

Основные фонды промышленного 

предприятия, амортизация основных 

фондов и формы их воспроизводства 

Основные фонды (средства) предприятия: понятие, основные 

признаки, назначение. Структура и оценка основных фондов. 

Виды стоимости основных фондов. Износ основных фондов: 

понятие и виды. Амортизация основных фондов: понятие, 

порядок начисления, способ начисления. Формы 

воспроизводства основных фондов. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Оборотные средства

 промышленного предприятия 

Оборотные средства: понятие и состав. Структура оборотных 

средств. Методы нормирования оборотных средств. Оценка 

эффективности использования оборотых средств: коэффициент 

оборачиваемости, коэффициент оборачиваемости в днях; 

коэффициент загрузки. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Трудовые ресурсы промышленного 

предприятия 

Нормирование труда, тарифная и бестарифная системы оплаты 

труда. Классификация и структура персонала. Характеристики 

трудовых ресурсов предприятия. Производительность труда: 

сущность, оценка, значение. Показатели и методы измерения 

производительности труда. Факторы роста производительности 

труда. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление

 деятельностью 

промышленного 

предприятия 

3.1 

Основы управления предприятием. 

Планирование  на 

 предприятии, производственная программа 

промышленного предприятия 

Планирование на предприятии: сущность и принципы. 

Производственное планирования: его виды и задачи. 

Стратегическое, текущее, оперативно-производственное 

планирование. Прогнозирование, основные этапы построения 

прогнозов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Стратегические 

направления развития

 промышленного 

предприятия 

4.1 

Конкурентоспособность и

 конкурентные стратегии промышленного 

предприятия 

Понятие конкуренции и конкурентных сил, их характеристика. 

Сущность, индикаторы и факторы конкурентоспособности. 

Конкурентные стратегии: задачи и маркетинговый смысл. 

Общая конкурентная матрица М. Портера. Модель 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

конкурентных сил М. Портера. Матрица конкурентных 

преимуществ. Виды стратегий в зависимости от роли компании 

на целевом рынке. 

4.2 
Маркетинговые, товарные и ценовые 

стратегии предприятия 

Маркетинговая деятельность предприятия. Функциональные 

маркетинговые стратегии: сегментации охвата рынка, 

позиционирования. Инструментальные маркетинговые 

стратегии: товарные стратегии, ценовые стратегии, стратегии 

распределения, стратегии продвижения. Товарная политика, 

номенклатура и ассортимент. Ценовые стратегии при выводе 

нового товара на рынок, стратегии корректировки цен, 

стратегии инициативного снижения цен и реагирования на 

снижение цен. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Инновационная и 

инвестиционная политика 
5.1 

Инновационно-инвестиционная 

деятельность 

Понятие инноваций, их экономическая сущность и значение. 

Инновационная деятельность предприятия, ее показатели и 

оценка эффективности. Инвестиции: понятие, сущность и виды. 

Источники финансирования: собственные средства, заемные 

средства, привлеченные средства. Методы оценки 

эффективности инвестиций, статический и динамический. 

Норма дисконтирования, показатели эффективности проекта 

(NPV, IRR, PB, (DPI). 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Экономические и 

финансовые результаты

 деятельности 

промышленного 

предприятия 

 

6.1 
Оценка эффективности хозяйственной 

деятельности промышленного предприятия 

Издержки предприятия: понятие и виды. Показатели 

финансового состояния предприятия. Рентабельность: продаж, 

активов, собственного акционерного капитала. Показатели 

ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости, 

коэффициент оборачиваемости. Формирование и 

распределение прибыли. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Чалдаева, Л. А.  

Экономика предприятия : учебник и практикум для вузов / Л. А. Чалдаева. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 299 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-21585-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. с. 1 — URL: https://urait.ru/bcode/582595/p.1 (дата обращения: 

13.04.2026). 

 2. Экономика предприятия : учебник для вузов / Е. Н. Клочкова, В. И. Кузнецов, 

Т. Е. Платонова, Е. С. Дарда ; под редакцией Е. Н. Клочковой. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 370 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-16987-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582980 (дата обращения: 13.04.2026). 

 3. Экономика предприятия : учебник для вузов / С. П. Кирильчук [и др.] ; под 

общей редакцией С. П. Кирильчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 458 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15878-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/539627 (дата обращения: 24.05.2024). 

 4. Экономика предприятия : учебник и практикум для вузов / А. В. Колышкин [и 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

420 ауд 
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др.] ; под редакцией А. В. Колышкина, С. А. Смирнова. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 508 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16698-

9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531542 

Дополнительная литература: 

 1. Мокий, М. С.  Экономика фирмы : учебник и практикум для вузов / М. С. Мокий, 

О. В. Азоева, В. С. Ивановский ; под редакцией М. С. Мокия. — 5-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 273 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-20769-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582699 (дата обращения: 13.04.2026). 

 2. Сычева, И. В.  Экономика промышленного предприятия : учебник для вузов / 

И. В. Сычева, Н. Г. Абрамкина, Н. А. Сычева. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

289 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14464-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588786 (дата 

обращения: 13.04.2026). 

 3. Коршунов, В. В.  Экономика организации (предприятия) : учебник и практикум 

для вузов / В. В. Коршунов. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2026. — 354 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19861-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/582715 (дата обращения: 13.04.2026). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Экономика и управление в современных 

компаниях». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Муртузалиева Светлана 

Юрьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Уколов Владимир 

Федорович 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Уколов Владимир 

Федорович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


