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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Основы менеджмента и управление проектами» входит в программу 

магистратуры «Зеленая экономика и устойчивое развитие предприятий» по направлению 

05.04.06 «Экология и природопользование» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Департамент рационального природопользования. Дисциплина состоит из 4 

разделов и 12 тем и направлена на изучение моделей и схем управления проектами, 

финансов проекта и оценки их эффективности, а также планирование проектов и 

управление стоимостью, ресурсами, качеством, командой и рисками при реализации 

проектов. 

Целью освоения дисциплины является получение знаний в области управления 

проектами, достаточных для самостоятельного последующего освоения данной предметной 

области в процессе практической деятельности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Основы менеджмента и управление проектами» направлено 

на формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 владеет приемами и методами командной работы, 

организует отбор членов команды для достижения 

поставленной цели;; 

УК-3.2 способен организовать и корректировать работу 

команды, в том числе на основе коллегиальных решений; 

УК-3.3 умеет делегировать полномочия членам команды и 

распределяет поручения, дает обратную связь по результатам, 

принимает ответственность за общий результат; 

ОПК-6 

Способен проектировать, 

представлять, защищать и 

распространять результаты 

своей профессиональной 

деятельности, в том числе 

научно-исследовательской 

ОПК-6.1 Умеет получать, анализировать, обобщать 

необходимую научную информацию, используя современные 

методы исследований, представлять собственные результаты в 

виде научных статей и публичных выступлений; 

ПК-3 

Способен разрабатывать 

мероприятия по 

экономическому 

регулированию 

природоохранной деятельности 

организации 

ПК-3.1 Способен прогнозировать социально-экономическое 

развитие на основе экологических прогнозов; 

ПК-3.2 Умеет определять экономический эффект от 

применения мероприятий, направленных на обеспечение 

экологической безопасности деятельности предприятия; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Основы менеджмента и управление проектами» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Основы менеджмента и управление 

проектами». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Научно-исследовательская работа 

(НИР);  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

Экологическое проектирование 

промышленных объектов;  

Методика научных исследований 

в экологии;  

Международное сотрудничество 

в области охраны окружающей 

среды;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-6 

Способен проектировать, 

представлять, защищать и 

распространять результаты 

своей профессиональной 

деятельности, в том числе 

научно-исследовательской 

Философские проблемы 

естествознания;  

Научно-исследовательская работа 

(НИР);  

Производственная практика;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Способен разрабатывать 

мероприятия по 

экономическому 

регулированию 

природоохранной 

деятельности организации 

Научно-исследовательская работа 

(НИР);  

Производственная практика;  

Стратегия и тактика экономики 

замкнутого цикла;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Основы менеджмента и управление проектами» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 59 59 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 15 15 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основные понятия в 

проектной деятельности 

1.1 

Проектная деятельность. Модели и схемы 

управления проектами. Объекты управления и 

участники проекта 

ЛК, СЗ 

1.2 Разработка проекта ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Финансовое 

планирование проектов  

2.1 Финансы проекта ЛК, СЗ 

2.2 
Оценка эффективности инвестиционных 

проектов 
ЛК, СЗ 

2.3 Планирование проекта ЛК, СЗ 

2.4 
Управление стоимостью и регулирование 

проекта 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Ресурсное планирование 

проекта 

3.1 Управление работами ЛК, СЗ 

3.2 Управление качеством ЛК, СЗ 

3.3 Управление ресурсами проекта ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Администрирование 

проекта 

4.1 Команда проекта ЛК, СЗ 

4.2 Управление рисками в проектах ЛК, СЗ 

4.3 Мониторинг и завершение проекта ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление проектами : учебное пособие / [Электрон. ресурс]. сост.Н. М. 

Цыцарова; Ульян. гос. техн. ун-т. Электрон. дан. – Ульяновск :УлГТУ, 2021. – 105 с. ISBN 

978-5-9795-2085-8 

 2. Тестина Я.С., Чумаков В.Н. Управление проектами: учебное пособие для вузов. – 

Гатчина: Изд-во ГИЭФПТ, 2023. – 69 с. 

 3. Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент): учебное 

пособие. М.: ИНФРА-М, 2020. 224 с. URL:https://znanium.com/read?id=346976 

 4. Романова М.В. Управление проектами: учебное пособие.М.: ФОРУМ: ИНФРА-

М, 2020. 256 с. URL: https://znanium.com/read?id=355250 

 5. Управление проектами: учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. 

Моргуновой, Н.В. Родионовой. М.: ИНФРА-М, 2019. 349 с. URL: 

https://znanium.com/read?id=330949 

Дополнительная литература: 

 1. Боронина Л.Н., Сенук З.В. Основы управления проектами:учебное пособие. 2-е 

изд., стер. М.: Флинта, Изд-во Урал. ун-та, 2017. 112 с. URL: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=945857 

 2. Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное 

состояние и развитие: монография. М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. 208 с. 

URL:http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=767898 

 3. Попов В.Л., Кремлев Н.Д., Ковшов В.С. Управление инновационными 

проектами: учебное пособие / под ред. В.Л. Попова. М.: ИНФРА-М, 2020. 336 с. URL: 

https://znanium.com/ catalog/document?id=355754 

 4. Поташева Г.А. Управление проектами: учебное пособие.М.: ИНФРА-М, 2016. 

208 с. URL: http://znanium.com/ catalog.php?bookinfo=504494 

 5. Тихомирова О.Г. Управление проектами: практикум. М.:ИНФРА-М, 2017. 273 с. 

URL: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=771070 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Основы менеджмента и управление проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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