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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  бизнесом»  входит  в  программу  бакалавриата  «Управление
предприятиями»  по  направлению  38.03.02  «Менеджмент»  и  изучается  в  6  семестре  3  курса.
Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и
направлена  на  изучение  практического  решения  управленческих  задач  в  условиях  цифровой
экономики на базе понимания теоретических оснований эффективного управления организациями и
руководства людьми в реалиях цифровой экономики.

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  обучающихся  понимания  новых
закономерностей  развития  современной  цифровой  экономики,  а  также  предпосылок  для
эффективного развития институтов цифровой экономики.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление бизнесом» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-3
Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою роль 
в команде

УК-3.2 Анализирует возможные последствия 
личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата;

ОПК-1

Способен решать профессиональные 
задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории

ОПК-1.2 Формулирует и формализует 
профессиональные задачи, используя понятийный 

аппарат экономической, организационной и 
управленческой наук;

ПК-3

способность управлять структурными 
подразделениями организаций, группами 
(командами) сотрудников, проектами и 

сетями

ПК-3.4 Осуществляет руководство подготовкой 
проектов текущих планов структурных 

подразделений промышленной организации по всем 
видам деятельности в соответствии с заказами 

потребителей продукции, работ (услуг) и 
заключенными договорами, а также обоснований и 

расчетов к ним;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Управление  бизнесом»  относится  к  обязательной  части  блока  1  «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление бизнесом».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3

Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль в 

команде

Деловые коммуникации; 
Введение в специальность; 

Русский язык и культура речи; 
Техника презентаций и 

сторителлинг; 
Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 
управления персоналом**; 

Мотивация и стимулирование 
трудовой деятельности**;

Преддипломная практика; 
Управление человеческими 

ресурсами; 
Бизнес-разведка**; 
Международный 

маркетинг**;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Управление проектами (Основы 
проектной деятельности); 

Предпринимательская 
деятельность**; 

Креативный брендинг и 
реклама**; 

Операционный менеджмент**; 
Управление 

бизнес-процессами**;

ОПК-1

Способен решать 
профессиональные задачи на 

основе знаний (на 
промежуточном уровне) 

экономической, 
организационной и 

управленческой теории

Теория управления; 
Теория организации; 

Маркетинг; 
Микроэкономика; 

Статистика; 
Финансовый менеджмент; 

Менеджмент качества; 
Учет и анализ; 
Правоведение; 

Ознакомительная практика;

Преддипломная практика; 
Стратегический менеджмент; 
Управление человеческими 

ресурсами;

ПК-3

способность управлять 
структурными 

подразделениями 
организаций, группами 

(командами) сотрудников, 
проектами и сетями

Управление проектами (Основы 
проектной деятельности); 

Бизнес-планирование; 
Техника презентаций и 

сторителлинг; 
Менеджмент качества; 
Предпринимательская 

деятельность**; 
Креативный брендинг и 

реклама**; 
Операционный менеджмент**; 

Управление 
бизнес-процессами**; 

Управление производством; 
Финансовый менеджмент; 

Аналитика данных (BI); 
Мировая экономика и 

международные экономические 
отношения; 

Деловой этикет**; 
Культура труда**;

Стратегический менеджмент; 
E-commerce; 

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление бизнесом» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
6

Контактная работа, ак.ч 60 60
Лекции (ЛК) 30 30
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 30 30
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 71 71
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 13 13

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4

     Общая трудоемкость дисциплины «Управление бизнесом» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 51 51
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 66 66
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Основы управления в 
цифровой экономике

1.1
Цифровая экономика: 
сущность и ключевые 
характеристики

Понятие цифровой экономики. Роль данных и технологий. Трансформация отраслей. ЛК, СЗ

1.2 Цифровая трансформация 
бизнеса Модели цифровой трансформации. Digital maturity. Roadmap трансформации ЛК, СЗ

1.3 Цифровые технологии в 
управлении бизнесом Big Data, AI, IoT, облачные технологии. Их влияние на управленческие решения. ЛК, СЗ

1.4 Новые подходы к 
управлению Data-driven управление. Agile, Scrum, Lean-подходы. ЛК, СЗ

Раздел 2 Инструменты и практики 
управления бизнесом

2.1 Управление 
бизнес-процессами BPM-системы. Автоматизация. Роботизация процессов (RPA). ЛК, СЗ

2.2 Управление клиентским 
опытом (CX) Customer journey. Персонализация. Цифровые сервисы. ЛК, СЗ

2.3 Управление инновациями и 
проектами Управление цифровыми продуктами. Product management. ЛК, СЗ

2.4 Риски и безопасность в 
бизнесе Киберриски. Управление данными. Регуляторные аспекты. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Конягина, М. Н.  Основы цифровой экономики : учебник и практикум для вузов / М. Н. 
Конягина ; ответственный редактор М. Н. Конягина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. — 240 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21494-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588302
    2. Громов, А. И.  Управление бизнес-процессами: современные методы : монография / А. И. 
Громов, А. Фляйшман, В. Шмидт ; под редакцией А. И. Громова. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. — 367 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-03094-5. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583152
    3. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебник для вузов / Ю. В. 
Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 217 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586300
Дополнительная литература:
    1. Вяткин, В. Н.  Финансовые решения в управлении бизнесом : учебник и практикум для вузов / 
В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2026. — 254 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21667-7. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584617
    2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для вузов / М. С. 
Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 534 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16695-8. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568546
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru



        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление бизнесом».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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