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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  проектами»  входит  в  программу  магистратуры  «Управление
информационной  безопасностью»  по  направлению  10.04.01  «Информационная  безопасность»  и
изучается  в  1  семестре  1  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  информационной  безопасности  .
Дисциплина  состоит  из  9  разделов  и  9  тем  и  направлена  на  изучение  теоретических  основ,
методологий  и  инструментальных  средств  управления  проектами  на  всех  этапах  их  жизненного
цикла,  включая  процессы  инициации,  планирования,  контроля  и  завершения  с  учетом  управления
ресурсами, рисками и коммуникациями.

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся компетенций по разработке
календарно-сетевых моделей, оценке эффективности и применению организационно-экономических
механизмов  для  успешной  реализации  проектов  в  условиях  заданных  ограничений  по  времени,
стоимости и качеству.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.1 Анализирует поставленную задачу, выделяя 
ее базовые составляющие, определяет и ранжирует 

информацию, требуемую для её решения;
УК-1.2 Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 
запросов, предлагает варианты её решения и 

анализирует возможные последствия их 
использования;

УК-2

Способен управлять проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений;
УК-2.2 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 
результатами контроля;

УК-3

Способен организовывать и руководить 
работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной 

цели

УК-3.1 Формулирует и учитывает в своей 
деятельности особенности поведения групп людей, 
выделенных в зависимости от поставленной цели;

УК-3.2 Анализирует возможные последствия 
личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата;

УК-6

Способен определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе 

самооценки

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные и т.д.), для 

успешного выполнения поставленной задачи;
УК-6.2 Распределяет задачи на долго-, средне- и 
краткосрочные с обоснованием актуальности и 

анализа ресурсов для их выполнения;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина  «Управление  проектами»  относится  к  обязательной  части  блока  1 «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление проектами».



     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3

Способен организовывать и 
руководить работой 

команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели

Управление информационной 
безопасностью;

УК-2

Способен управлять 
проектом на всех этапах его 

жизненного цикла

Проектно-технологическая 
практика; 

Преддипломная практика; 
Управление информационной 

безопасностью;

УК-1

Способен осуществлять 
критический анализ 

проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 
действий

Научно-исследовательская 
работа; 

Проектно-технологическая 
практика; 

Преддипломная практика; 
Теория игр и исследование 

операций;

УК-6

Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 

способы ее 
совершенствования на 

основе самооценки

Научно-исследовательская 
работа; 

Проектно-технологическая 
практика; 

Преддипломная практика; 
Информационно-психологиче

ская безопасность; 
Управление информационной 

безопасностью;
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
1

Контактная работа, ак.ч 68 68
Лекции (ЛК) 34 34
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 40 40
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Введение в менеджмент и 
процессный подход 1.1 Основы менеджмента. Уровни управления. Процессное управление. ЛК, СЗ

Раздел 2 Основы проектного 
управления 2.1 Понятие проекта и проектного управления. Жизненный цикл. Проект-программа-портфель. ЛК, СЗ

Раздел 3 Органы и структуры 
управления проектами 3.1 Органы управления проектной деятельностью (ПО, ПСО, ОУИ). ЛК, СЗ

Раздел 4
Роли, ответственность, 
подходы к управлению 

проектами
4.1 Ключевые роли. KPI проекта и команды. Классические и гибкие подходы. ЛК, СЗ

Раздел 5
Основы бизнес-анализа и 

управление требованиями в 
проектах

5.1 Управление стейкхолдерами. Бизнес-анализ. Управление требованиями и содержанием. Контракты. ЛК, СЗ

Раздел 6 Процессы, риски и 
коммуникации 6.1 Управление ресурсами, изменениями, рисками, коммуникациями и командой. ЛК, СЗ

Раздел 7 Agile-подходы: Scrum и 
Kanban 7.1 Принципы Agile. Scrum. Kanban-метод. Гибридные подходы. ЛК, СЗ

Раздел 8 Масштабируемый Agile и 
продуктовый подход 8.1 Масштабирование Agile (SAFe, LeSS, OKR). Продуктовый подход. PM / PdM / DM. ЛК, СЗ

Раздел 9 Основы визуализации 
информации 9.1 Визуализация проектной информации. Сторителлинг. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Персональный компьютер или моноблок
с  доступом  к  сети  Интернет  и
прикладным  ПО  (веб-браузер,  офисный
пакет),  проектор  и  экран,  интерактивная
или маркерная доска.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Персональный компьютер или моноблок
с  доступом  к  сети  Интернет  и
прикладным  ПО  (веб-браузер,  офисный
пакет),  проектор  и  экран,  интерактивная
или маркерная доска.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

Персональный компьютер или моноблок
с  доступом  к  сети  Интернет  и
прикладным  ПО  (веб-браузер,  офисный
пакет).

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Чекмарев, А. В. Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / А. В. Чекмарев. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516193 (дата обращения: 22.04.2026).
    2. Управление программными проектами : учебник для вузов / под редакцией Р. Ф. Маликова. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/588424 (дата обращения: 22.04.2026).
    3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. 
Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 
22.04.2026).
Дополнительная литература:
    1. Москвин, С. Н. Управление проектами в сфере образования : учебное пособие для вузов / С. Н. 
Москвин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11817-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/518609 (дата обращения: 22.04.2026).
    2. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной 
стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289 (дата обращения: 
22.04.2026).
    3. Шкурко, В. Е. Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; под научной 
редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 163 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531867 (дата обращения: 22.04.2026).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании



заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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