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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управленческий учёт» входит в программу специалитета «Экономико-

правовое обеспечение экономической безопасности» по направлению 38.05.01 

«Экономическая безопасность» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует 

Кафедра «Финансы, учет и аудит». Дисциплина состоит из 7 разделов и 7 тем и направлена 

на изучение •роли управленческого учета в системе управления коммерческим 

предприятием; • способрв получения, обработки и анализа информации для принятия 

управленческих решений; • приемов и методов управления затратами коммерческой 

организации; •методик расчета себестоимости единицы продукции, полной 

себестоимости, производственной себестоимости; •методик анализа финансовых 

результатов деятельности предприятия и выявление резервов повышения прибыли и 

рентабельности; •основ бюджетного планирования, составление оперативных и 

финансовых бюджетов организации.  

Целью освоения дисциплины является изучение теоретической базы и получении 

практических навыков в формировании и использовании управленческого учета как 

инструмента принятия управленческих решений на основании использования 

информационной базы бухгалтерского учета и других источников информации 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управленческий учёт» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен осуществлять сбор, 

анализ и использование данных 

хозяйственного, налогового и 

бюджетного учетов, учетной 

документации, бухгалтерской 

(финансовой), налоговой и 

статистической отчетности в 

целях оценки эффективности и 

прогнозирования финансово-

хозяйственной деятельности 

хозяйствующего субъекта, а 

также выявления, 

предупреждения, локализации и 

нейтрализации внутренних и 

внешних угроз и рисков. 

ОПК-2.1 Знает сущность и правила формирования основных 

видов отчётности хозяйствующих субъектов, позволяющих 

выбрать актуальную информацию для проведения финансово-

экономического анализа; 

ОПК-2.2 Умеет анализировать отчётность хозяйствующих 

субъектов с целью определения эффективности их 

деятельности, а та же выявления внутренних рисков и внешних 

угроз; 

ОПК-2.3 Владеет методами и средствами сбора, обработки и 

анализа информации, необходимой для объективной оценки 

текущего состояния и перспектив развития хозяйствующего 

субъекта; 

ОПК-4 

Способен разрабатывать и 

принимать экономически и 

финансово обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

планировать и организовывать 

профессиональную 

деятельность, осуществлять 

контроль и учет ее результатов. 

ОПК-4.1 Знает основные технологии разработки и 

оптимизации организационно-управленческих решений; 

ОПК-4.2 Умеет экономически и финансово обосновывать 

предлагаемые организационно-управленческие решения; 

ОПК-4.3 Владеет методиками учёта результатов и контроля за 

исполнением принятых организационно-управленческих 

решений; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Управленческий учёт» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управленческий учёт». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

сбор, анализ и 

использование данных 

хозяйственного, 

налогового и бюджетного 

учетов, учетной 

документации, 

бухгалтерской 

(финансовой), налоговой и 

статистической отчетности 

в целях оценки 

эффективности и 

прогнозирования 

финансово-хозяйственной 

деятельности 

хозяйствующего субъекта, 

а также выявления, 

предупреждения, 

локализации и 

нейтрализации внутренних 

и внешних угроз и рисков. 

Ознакомительная практика;  

Практика по профилю 

профессиональной деятельности;  

Экономическая статистика;  

Бухгалтерский учет;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Деньги, кредит, банки;  

Экономическая география;  

Налоги и налогообложение;  

Оптимизация налогооблагаемой 

базы;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-4 

Способен разрабатывать и 

принимать экономически 

и финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

планировать и 

организовывать 

профессиональную 

деятельность, 

осуществлять контроль и 

учет ее результатов. 

Финансы;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Теория управления;  

Экономическая безопасность;  

 

Преддипломная практика;  

Экономический анализ;  

Управление проектами;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учёт» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учёт» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

9 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 47 47 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основные понятия и 

термины управленческого 

учета 

1.1 

Сравнение управленческого и финансового 

учета. Место и роль дисциплины 

«Управленческий учет» в общей системе 

дисциплин по подготовке управленческих 

кадров 

Определяется миссия управленческого учёта как «внутреннего 

компаса» компании, и проводится чёткая граница между ним и 

финансовым учётом, чтобы показать, как именно он готовит 

будущих руководителей к принятию обоснованных решений. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Распределение затрат. 

Системы учета затрат  
2.1 

Классификация затрат. Элементы 

производственных затрат. Методы учета 

полных затрат и учета переменных затрат и 

их влияние на финансовый результат. 

Система директ-костинг. 

Изучается «анатомия» расходов предприятия: как затраты 

классифицируются и как различные методы их учёта (включая 

директ-костинг) напрямую влияют на итоговую прибыль и 

картину финансового здоровья. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Поведение затрат. Методика 

анализа «Затраты - Объем - 

Прибыль 

3.1 

Постоянные и переменные, прямые и 

косвенные затраты. Релевантный уровень. 

Анализ системы «затраты-объем-прибыль». 

Расчет критической точки. Маржинальная 

прибыль. Расчет целевого объема продаж 

при заданном объеме прибыли. 

Раскрывается суть анализа CVP («затраты — объём — 

прибыль») как главного инструмента для поиска «точки 

безубыточности» и расчёта того, сколько нужно продать, чтобы 

достичь желаемой прибыли. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Себестоимость продукции 

как категория 

управленческого учета 

4.1 

Себестоимость единицы продукции, полная 

себестоимость, производственная 

себестоимость. Позаказный метод 

калькулирования себестоимости, 

нормативные коэффициенты распределения 

общепроизводственных расходов. 

Погружение в методы расчёта себестоимости: от определения 

стоимости одной единицы товара до распределения косвенных 

расходов с помощью позаказного метода и нормативных 

коэффициентов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Планирование и контроль 

затрат 
5.1 

Основы планирования. Бюджетное 

планирование. Классификация планов: 

оперативные планы, административные 

планы, стратегические планы. Бюджетное 

(сметное) планирование: определение и 

сущность бюджета, функции бюджета 

(планирование, координация и связь, 

стимулирование, контроль, оценка, 

обучение). Оперативный бюджет: бюджет 

продаж, бюджет коммерческих расходов, 

производственный бюджет, бюджет 

Бюджетирование представляется как «финансовая 

конституция» компании, где создаются детальные планы (от 

продаж до отчёта о прибылях), которые координируют работу 

всех отделов, мотивируют персонал и служат эталоном для 

контроля 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

закупки, бюджет трудовых затрат, бюджет 

общепроизводственных расходов, бюджет 

административных расходов, прогнозный 

отчет о прибылях и убытках. Финансовый 

бюджет: бюджет капитальных расходов, 

прогноз денежных потоков, прогнозный 

отчет о финансовом положении. 

Исполнение бюджета.  

Раздел 6 
Учет нормативных затрат и 

анализ отклонений 
6.1 

Учет нормативных затрат и анализ 

отклонений  

Изучается система «план-факт», где фактические показатели 

сравниваются с нормативами, чтобы оперативно выявлять 

«узкие места» и находить виновников или причины 

перерасхода ресурсов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 7 
Анализ и принятие 

управленческих решений 
7.1 

Понятие управленческое решение. 

Классификация управленческих решений. 

Этапы разработки и принятия 

управленческих решений. Методы и модели 

принятия управленческих решений. Оценка 

принятых управленческих решений. Оценка 

основных (ключевых) экономических 

показателей предприятия (расчет 

показателей эффективности, 

рентабельности, устойчивости и 

ликвидности). Факторы, влияющие на 

качество принимаемых управленческих 

решений. Ошибки руководства при 

принятии управленческих решений 

Рассматривается весь жизненный цикл управленческого 

решения — от идеи до оценки последствий — с акцентом на то, 

как анализ ключевых экономических показателей помогает 

избежать стратегических ошибок руководства. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / В.Э. Керимов. - 

10-е изд., перераб. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 

400 с. : табл., ил., схемы - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 392-394. - 

ISBN 978-5-394-02539-6; [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=389536 (28.09.2018). 

 2. Друри, К. Управленческий и производственный учет: Вводный курс : учебник / 

К. Друри ; ред. Л.В. Речицкой ; пер. В.Н. Егоров. - 5-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2023. - 735 с. - (Зарубежный учебник). - Библиогр.: с. 717-719. - ISBN 5-238-

00899-6 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117550 (28.09.2018). 

 3. Волкова, О. Н.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / О. Н. 

Волкова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 461 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10748-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451293 

 4. Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / О. Л. Островская, Е. Б. 

Абдалова, М. А. Осипов, А. Е. Карлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02461-6. — Текст : электронный // 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450172  

 5. Шамалова, Е. В. Методы принятия управленческих решений (сборник тестов и 

практических заданий) : практикум : [16+] / Е. В. Шамалова, М. И. Глухова, Е. А. 

Костромина. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 131 с. : ил., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570834 

 6. Сигунова, Т.А. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / Т.А. 

Сигунова, Н.Б. Кутинова. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2017. - 151 с. : табл. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-9296-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251 . 

Дополнительная литература: 

 1. Николаева О.Е.,  Шишкова Т.Е. Классический управленческий учет. Изд.2-е – 

М.: КРАСАНД, 2023, - 400 с. 

 2.  Хорнгрен Ч. Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий аспект: Пер. с 

англ. / Под ред. Я. В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 2004,2005 г.. – 416 с 

 3. Управленческий учет Учебник // А.Д. Шеремет, О.Е. Николаева, С.И. Полякова. 

Под ред. А.Д. Шеремета. — 4-e изд., перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2011. — 429 с.:  

 4. • Налоговый кодекс РФ (действующая редакция); 

• Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (с 

изменениями и дополнениями) 

• Федеральный закон от 30.12.2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» 

(последняя редакция) 

• Федеральный закон от 26.10.2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» (действующая редакция) 

• Федеральный закон от 29 октября 1998 г. № 164-ФЗ «О финансовой аренде 

(лизинге)» (действующая редакция) 

• Федеральный закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» 

(действующая редакция) 

• Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 

(действующая редакция) 

 

 5. периодические издания: 

1. Журнал «Управленческий учет и финансы». Издательский дом Гребенников. URL: 

https://www.grebennikoff.ru/product/22 

2. Журнал «Управленческий учет». Издательство: ООО "Финпресс". URL: 

https://uprav-uchet.ru/index.php/journal 

3. Журнал «Проблемы теории и практики управления». Издательство: ООО 

"Международная медиа группа" URL:https://ptpmag.ru/ 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 
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Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управленческий учёт». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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