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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Цифровое  управление  человеческими  ресурсами  (HRM)»  входит  в  программу
бакалавриата  «Разработка  прикладных  решений  для  бизнеса»  по  направлению  38.03.05
«Бизнес-информатика» и изучается в 6 семестре 3 курса. Дисциплину реализует Кафедра цифрового
менеджмента. Дисциплина состоит из 7 разделов и 7 тем и направлена на изучение  цифровизации
функций управления персоналом.
Задачи дисциплины:
- рассмотреть тренды в области диджитализации HR-функций;
-  ознакомиться  с  наиболее  распространенными  информационными  системами  управления
персоналом;
-  рассмотреть  и  проанализировать  опыт  отечественных  и  зарубежных  компаний  по  цифровой
трансформации управления персоналом

Целью  освоения  дисциплины  является  ознакомление  с  тенденциями  в  области  цифровизации
функций управления персоналом.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Цифровое управление человеческими ресурсами (HRM)» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-3

Способен осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль 

в команде

УК-3.1 Знает типологию и факторы формирования 
команд, способы социального взаимодействия;

УК-3.2 Умеет действовать в духе сотрудничества; 
принимать решения с соблюдением этических 

принципов их реализации; проявлять уважение к 
мнению и культуре других; определять цели и 

работать в направлении личностного, 
образовательного и профессионального роста;

УК-3.3 Владеет навыками распределения ролей в 
условиях командного взаимодействия; методами 

оценки своих действий, планирования и управления 
временем;

ОПК-2

Способен проводить исследование и анализ 
рынка информационных систем и 

информационно-коммуникационных 
технологий, выбирать рациональные 

решения для управления бизнесом

ОПК-2.1 Знает методы сбора, анализа, 
систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации для проведения 
исследования рынка ИС и ИКТ;

ОПК-2.2 Умеет проводить сбор, анализ, 
систематизацию информации для проведения 

исследования рынка ИС и ИКТ;

ПК-3

Способен осуществлять проектирование, 
графический дизайн и 

юзабилити-исследование интерактивных 
пользовательских интерфейсов, 

обеспечивающих высокие 
эксплуатационные (эргономические) 

характеристики программных продуктов и 
систем

ПК-3.1 Умеет осуществлять разработку проектной 
документации по проектированию графических 

пользовательских интерфейсов;
ПК-3.2 Владеет методиками оценки графического 

пользовательского интерфейса;
ПК-3.3 Способен осуществлять концептуальное 

проектирование графического пользовательского 
интерфейса;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО



     Дисциплина  «Цифровое управление человеческими ресурсами (HRM)» относится к обязательной 
части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Цифровое управление человеческими ресурсами (HRM)».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3

Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль в 

команде

Ознакомительная практика; 
Социология**; 

Русский язык и культура речи; 
Культурология**;

Преддипломная практика; 
Производственная практика; 

Автоматизация сквозных 
процессов производственного 

предприятия (Postmodern 
ERP); 

Управление IT-проектами;

ОПК-2

Способен проводить 
исследование и анализ 

рынка информационных 
систем и 

информационно-коммуникац
ионных технологий, 

выбирать рациональные 
решения для управления 

бизнесом

Принципы, паттерны и 
методологии разработки 

программного обеспечения; 
Корпоративные 

информационные системы; 
Промышленная разработка ПО и 

DevOps; 
Введение в программирование 

(на Java); 
Планирование, организация 

производственных процессов 
(MES); 

ИТ-инфраструктура 
предприятия; 
Базы данных;

Преддипломная практика; 
Производственная практика; 
Архитектура компьютеров, 

операционных систем и 
компьютерные сети;

ПК-3

Способен осуществлять 
проектирование, 

графический дизайн и 
юзабилити-исследование 

интерактивных 
пользовательских 

интерфейсов, 
обеспечивающих высокие 

эксплуатационные 
(эргономические) 
характеристики 

программных продуктов и 
систем

Анализ и управление 
требованиями; 

Планирование, организация 
производственных процессов 

(MES); 
Разработка на 

бизнес-ориентированных языках 
программирования и Low Code 

системы; 
Проектирование и архитектура 

ПО; 
Машинное обучение; 

Автоматизация торговли с 
использованием типовых 
прикладных решений 1С; 

Автоматизация 
документооборота предприятия с 

использованием прикладных 
решений 1С; 

Дискретная математика;

Производственная практика; 
Преддипломная практика; 
Управление IT-проектами; 
Автоматизация заработной 

платы и управления 
персоналом с использованием 

типовых прикладных 
решений 1С;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Цифровое управление человеческими ресурсами (HRM)» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
6

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1
Трансформация управления 
человеческими ресурсами в 
условиях цифровой экономики

1.1

Трансформация управления 
человеческими ресурсами в 
условиях цифровой 
экономики

Трансформация управления человеческими ресурсами в условиях цифровой экономики ЛК, СЗ

Раздел 2
Новые формы занятости и 
новые компетенции 
работников

2.1
Новые формы занятости и 
новые компетенции 
работников

Новые формы занятости и новые компетенции работников ЛК, СЗ

Раздел 3 Цифровая рабочая сила 3.1 Цифровая рабочая сила Цифровая рабочая сила ЛК, СЗ

Раздел 4 Новые формы организации 
труда 4.1 Новые формы организации 

труда Новые формы организации труда ЛК, СЗ

Раздел 5

Современные треки 
профессионального развития 
специалиста по управлению 
человеческими ресурсами

5.1

Современные треки 
профессионального 
развития специалиста по 
управлению человеческими 
ресурсами

Современные треки профессионального развития специалиста по управлению 
человеческими ресурсами ЛК, СЗ

Раздел 6 Дизайн трудовых отношений 
и психологический контракт 6.1

Дизайн трудовых 
отношений и 
психологический контракт

Дизайн трудовых отношений и психологический контракт ЛК, СЗ

Раздел 7

Феномен социального 
загрязнения трудовой сферы и 
управление благополучием 
персонала

7.1

Феномен социального 
загрязнения трудовой 
сферы и управление 
благополучием персонала

Феномен социального загрязнения трудовой сферы и управление благополучием 
персонала ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Инновационный менеджмент в управлении человеческими ресурсами : учебник для вузов / под 
общей редакцией А. П. Панфиловой, Л. С. Киселевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 313 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14222-8. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567541
    2. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учебное пособие / А. 
С. Лифшиц. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2024. — 266 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 
ISBN 978-5-369-01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2128122 
(дата обращения: 16.05.2025). – Режим доступа: по подписке.
Дополнительная литература:
    1. Волкова, Н. В.  Hr-аналитика. Аналитика данных в управлении персоналом : учебник для вузов / 
Н. В. Волкова, С. А. Евсеева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 104 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-19568-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/569183
    2. Круглов, Д. В.  Стратегическое управление персоналом : учебник для вузов / Д. В. Круглов, О. С. 
Резникова, И. В. Цыганкова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 168 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14713-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568096
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/



        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Цифровое управление человеческими ресурсами (HRM)».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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