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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» входит в программу 

магистратуры «Менеджмент в здравоохранении» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» 

и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение 

медицинского института. Дисциплина состоит из 2 разделов и 9 тем и направлена на 

изучение основных результатов новейших исследований по проблемам менеджмента; 

моделей поведения экономических агентов и рынков; методологии стратегического анализа 

современного бизнеса; основных элементов процесса стратегического управления и 

альтернативы стратегий развития; основных понятий, методов и инструментов 

количественного и качественного анализа процессов стратегического управления. 

Целью освоения дисциплины является формирование и развитие теоретических 

знаний и практических навыков использования методологии стратегического анализа для 

принятия эффективных стратегических решений в условиях современной экономики, 

способствующих максимально эффективной деятельности организации на внутренних и 

внешних рынках. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Современный стратегический анализ» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления; 

ОПК-1 .1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента; 

ОПК-1 .2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1 .3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1 .4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

ОПК-2 .1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения управленческих задач; 

ОПК-2 .2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации; 

ОПК-2 .3 Использует современные цифровые системы и 

методы при решении управленческих и исследовательских 

задач; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач; 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 

организационную 

эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды; 

ОПК-3 .1 Владеет методами принятия оптимальных 

управленческих решений в условиях динамичной бизнес-

среды; 

ОПК-3 .2 Принимает обоснованные организационно-

управленческие решения; 

ОПК-3 .3 Оценивает операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3 .4 Обеспечивает реализацию организационно-

управленческих решений в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды; 

ПК-1 

Способен управлять 

организациями, 

подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями 

ПК-1.1 Выполняет управленческие функции в организации, 

действующей в условиях глобализированной правовой, социо-

культурной и экономической среды; 

ПК-1.2 Использует методики разработки организационных 

структур и информационно-управленческих систем 

инновационной организации, управления организационными 

изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой 

техники и технологии; 

ПК-1.3 Разрабатывает организационные проекты 

реструктуризации деятельности компании, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивает их 

реализацию; 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию 

ПК-2.1 Использует результаты анализа конкурентов и 

сегментации для формулировки стратегии; 

ПК-2.2 Способен разрабатывать корпоративную стратегию, 

программы организационного развития и изменений; 

ПК-2.3 Способен формулировать миссию и видение компании, 

выявлять факторы динамики конкуренции; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Современный стратегический 

анализ». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Биоэтика**;  

Управленческая экономика;  

Гигиена лечебно-

профилактических 

учреждений**;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления; 

Управленческая экономика;  

Теория организации управления;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач; 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды; 

Теория организации управления;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Фармакоэкономические 

исследования;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

Технологии управления системой 

здравоохранения;  

Основы телемедицины;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Бизнес-менеджмент в 

здравоохранении**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Бизнес-менеджмент в 

здравоохранении**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



5 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Современный стратегический анализ» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 4 4 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 12 12 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 84 84 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 8 8 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в «Современный 

стратегический анализ». 

1.1 
Теоретические проблемы конкуренции и 

современного стратегического анализа. 

Теоретические основы стратегического анализа. Факторный 

анализ. Кластерный анализ. Дисперсионный анализ. 

Совместный анализ. Многомерное шкалирование. Анализ 

временных рядов. Анализ вторичной информации. Методы 

доказательства. Методы, основанные на использовании знаний 

и интуиции специалистов (экспертные методы). 

ЛК 

1.2 

Методологические и методические основы 

исследования современного 

стратегического анализа. 

PEST-анализ. SWOT-анализ. Методика стратегического 

управленческого анализа. Общий анализ конкуренции. 
СЗ 

Раздел 2 
Методология 

стратегического анализа. 

2.1 
Методические основы ситуационного 

анализа. 

Понятие портфельного анализа. Матрица БКГ. Аналитическая 

модель GE / McKinsey. Модель Shell / DPM как аналитический 

инструмент. Модель Arthur D. Little life cycle (ADL / LC). 

Модель Ч. Хофера - Д. Шендела (Hofer - Schendel). 

ЛК 

2.2 Стратегический портфельный анализ. 

Понятие отраслевого анализа. Анализ пяти сил отраслевой 

конкуренции М. Портера. Анализ привлекательности отрасли. 

Анализ стратегических групп. 

СЗ 

2.3 
Стратегический конкурентный анализ 

отраслей и отраслевых групп. 

Оценка личностных качеств руководителей конкурирующих 

фирм. 
СЗ 

2.4 Стратегический анализ конкурентов. Анализ ключевых факторов успеха. СЗ 

2.5 
Стратегический анализ конкурентных 

преимуществ и конкурентоспособности. 

Теоретические основы конкурентоспособности и конкурентных 

преимуществ. Инструменты стратегического анализа внешней 

и внутренней среды. Разработка и реализация конкурентных 

стратегий 

СЗ 

2.6 Стратегический анализ рынка. 

Методология и ключевые инструменты анализа рыночной 

среды. Анализ отраслевой структуры и конкурентных сил. 

Диагностика конкурентной позиции и прогнозирование 

развития рынка. 

СЗ 

2.7 Стратегический анализ организации. 

Стратегический анализ внутренней среды 

организации.Стратегический анализ товара. Стратегический 

анализ рисков. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Казакова, Н. А. Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Казакова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17949-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560469 

 2. Отварухина, Н. С. Современный стратегический анализ : учебник и практикум 

для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 463 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583149 

 3. Основы менеджмента : учебное пособие / Я.Ю. Радюкова, М.В. Беспалов, В.И. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Комплект 

специализированной 

мебели; технические 

средства: 

мультимедийный 

проектор EPSONEB-965, 

Ноутбук ASUSF9ECore 2 

DUOT5750, имеется 

выход в интернет. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Комплект 

специализированной 

мебели; технические 

средства: 

мультимедийный 

проектор EPSONEB-965, 

Ноутбук ASUSF9ECore 2 

DUOT5750, имеется 

выход в интернет. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Комплект 

специализированной 

мебели; технические 

средства: 

мультимедийный 

проектор EPSONEB-965, 

Ноутбук ASUSF9ECore 2 

DUOT5750, имеется 

выход в интернет. 
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Абдукаримов [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 297 с. + Доп. материалы 

[Электронный ресурс].  URL: https://znanium.ru/catalog/product/2174462 

 4. Набоков, В. И. Основы менеджмента : учебник / В. И. Набоков. - Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 278 с. - ISBN 978-5-394-05284-2. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2041741 

Дополнительная литература: 

 1. Современный стратегический анализ: высшее образование: учебное пособие / 

Г.А. Мошляк; Под ред. В.М.Филиппова. - Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 

2018. - 108 с.: ил. 

 2. Стратегическое управление развитием организации: учебное пособие / А.А. 

Островская. - Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 2014. - 102 с. : ил. 

 3. Методы исследований в менеджменте: учебно-методический комплекс для 

студентов магистратуры по направлениям "Менеджмент", "Экономика" / Е.П. Макарова, 

И.Е. Савельева, Н.Б. Самброс. - Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 2016. - 65 с. 

 4. Коттер Дж. П. Ускорение перемен: Как придать вашей организации 

стратегическую гибкость для успеха в быстро меняющемся мире : пер. с англ. / Д. П. 

Коттер. - М. : Олимп-Бизнес, 2014. - 190 с. 

 5. Ратнер С.В. Современные подходы к исследованию проблем управления: 

учебно-методическое пособие / С.В. Ратнер, К.Г. Гомонов. - Электронные текстовые 

данные. - М.: РУДН, 2019. - 57 с. 

 6. Методы принятия управленческих решений: учебное пособие / И.В. Гладышева; 

Отв. ред. В.С. Ефремов. - М. : РУДН, 2019. - 136 с. : ил. 

 7. Экономика и управление в здравоохранении : учебное пособие / Ю.Л. 

Солодовников. - 4-е изд., стер. 5-е изд., стер. - Санкт-Петербург: Лань, 2019. - 312 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Современный стратегический анализ». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 



9 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

Заведующий кафедрой    

Фомина Анна 

Владимировна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Фомина Анна 

Владимировна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Фомина Анна 

Владимировна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


