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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление проектами в таможенном деле» входит в программу 

специалитета «Таможенный контроль» по направлению 38.05.02 «Таможенное дело» и 

изучается в 4 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра таможенного дела. 

Дисциплина состоит из 4 разделов и 7 тем и направлена на изучение теоретических и 

практических основ подготовки и реализации проектов в таможенной сфере, а также 

оценки результатов проектной деятельности. 

Целью освоения дисциплины является формирование теоретических знаний и 

практических навыков по вопросам управления проектами в таможенном деле.
Задачи 

дисциплины:
– ознакомление с теоретико-методологическими основами управления 

проектами;
– развитие умений анализировать процессы управления проектами 

организации в современных условиях;
– уяснение особенности управления проектами в 

зависимости от направленности ее деятельности;
– формирование благоприятного климата 

и условий для достижения цели реализуемого проекта;
– формирование практических 

навыков в управлении проектами в сфере предоставления таможенных услуг;
– 

формирование теоретических и практических знаний в области принятия решения, 

направленных на стимулирование управленческой деятельности;
– усвоение знаний о 

способах, методах, технологиях управления деятельностью таможенных органов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление проектами в таможенном деле» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует цели, задачи, ожидаемые результаты 

проекта; 

УК-2.2 Владеет методиками оценки потребности в ресурсах, 

продолжительности и стоимости проекта; методами оценки 

эффективности проекта на всех его фазах, стадиях и этапах 

жизненного цикла; 

УК-2.3 Применяет методы управления проектами; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.2 Осуществляет постановку целей командной работы; 

предлагает варианты командной стратегии для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.3 Имеет навыки организации и руководства работой 

команды, презентации результатов собственной и командной 

работы; 

ПК-4 

Способен к организации и 

управлению деятельностью 

таможенных органов 

ПК-4.1 Оценивает результативность деятельности таможни 

(таможенного поста) и их структурных подразделений, 

анализировать качество предоставляемых услуг; 

ПК-4.2 Осуществляет контроль за деятельностью 

подразделений, групп сотрудников, служащих и работников; 

формирует систему их мотивации; 

ПК-4.3 Разрабатывает программы развития таможни 

(таможенного поста), организовывает планирование 

деятельности их структурных подразделений; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Управление проектами в таможенном деле» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами в таможенном 

деле». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Коммуникации и этика в 

таможенных органах;  

Русский язык и культура речи;  

Таможенный менеджмент;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Экономическая теория;  

Теория государственного 

управления;  

Таможенный менеджмент;  

 

Экономика таможенного 

дела;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способен к организации и 

управлению 

деятельностью 

таможенных органов 

Основы научных исследований в 

таможенном деле;  

 

Преддипломная практика;  

Экономика таможенного 

дела;  

Управление персоналом в 

таможенных органах;  

Управление таможенной 

деятельностью;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами в таможенном деле» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теоретические основы 

управления проектами 

1.1 
Основы управления проектами в 

таможенном деле. 

Содержание понятий проект и управление проектами. Общие 

признаки проекта в таможенном деле. Отличие традиционного 

менеджмента от управления проектами. Основы управления 

проектами в таможенном деле. Осуществление 

внутриорганизационных и межведомственных коммуникаций. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Процессы управления проектами в 

таможенном деле. 

Контроль и отчетность. Управление работами. Управление 

ресурсами. Управление качеством в таможенном деле. 

Управление конфигурацией. Организация и руководство 

командой в рамках реализации проектов в таможенном деле 

ЛК, СЗ 

1.3 
Организация управления проектами в 

таможенном деле. 

Затраты на управление проектом в таможенном деле. 

Взаимоотношения исполнитель-заказчик. Ключевые роли. 

Персонал управления проектом. Организация и руководство 

работой команды для выработки командной стратегии для 

достижения поставленной цели 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Современные технологии 

управления проектами 
2.1 

Организация системы управления 

проектами и функции ее участников.  

Организационная структура системы управления проектами и 

функции ее участников. Технология организации и управления 

проектами. Система мотивации участников проекта. Основные 

документы, используемые в системе управления проектами. 

Регламенты системы управления проектами 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Классификация проектных 

рисков в таможенном деле 

3.1 Основные виды рисков. 

Внешние и внутренние риски. Статические и динамические 

риски. Единичные и портфельные риски. Систематические и 

несистематические риски. Несущественные и существенные 

риски. Нестрахуемые и страхуемые риски. Полностью 

управляемые, частично управляемые и неуправляемые риски. 

Разработка стратегии при реализации проекта для достижения 

поставленной цели 

ЛК, СЗ 

3.2 
Система управления проектными рисками в 

таможенном деле.  

Разработка целей и стратегий по управлению рисками. 

Идентификация рисков. Оценка и анализ рисков. 

Элиминирование рисков. Мониторинг рисков 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Жизненный цикл 

управления проектом в 

таможенном деле 

4.1 
Планирование и реализация проекта в 

таможенном деле.  

Процесс реализации проекта в таможенном деле. Анализ 

эффективности реализации проекта в таможенном деле. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление проектами : учебник и практикум для среднего профессионального 

образования / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей 

редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 383 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-03473-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560696 

 2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560386 

Дополнительная литература: 

 1. Макрусев, В. В. Системный анализ и управление в таможенном деле : учебник / 

В. В. Макрусев. — Москва : ФЛИНТА, 2021. — 512 с. — ISBN 978-5-9765-4441-3. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/181850 

 2. Баранчеев, В. П.  Управление инновациями : учебник для вузов / В. П. Баранчеев, 

Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 724 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17991-0. — Текст : 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559634  

 3. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560561  

 4. Макрусев, В. В. Таможенный менеджмент : учебник / В. В. Макрусев, А. Е. 

Суглобов. — Москва : Дашков и К, 2018. — 348 с. Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/103756 

 5. Макрусев, В. В.  Управление таможенным делом : учебник для вузов / В. В. 

Макрусев, М. В. Бойкова, Е. О. Любкина ; под общей редакцией В. В. Макрусева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 547 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-17516-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/568567 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами в таможенном деле». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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