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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Антикризисное  управление»  входит  в  программу  бакалавриата  «Управление
предприятиями»  по  направлению  38.03.02  «Менеджмент»  и  изучается  в  5  семестре  3  курса.
Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 4 разделов и 8 тем и
направлена  на  изучение  закономерностей  и  конкретных  особенностей  кризисных  явлений  и
процессов;
•   усвоение навыков распознавания и предотвращения кризисных ситуаций на предприятиях;
•    овладение  умениями  разрабатывать  и  реализовывать  первоочередные  меры,  направленные  на
нейтрализацию наиболее опасных явлений, приводящих к кризисному состоянию предприятия;
•    формирование  навыков  применения  основными  методами  управления  предприятием  на  любой
стадии банкротства

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов базовых теоретических знаний
и  практических  навыков  в  области  стратегического  и  тактического  управления  предприятием,  по
стратегии  и  тактике  разработки  экономически  обоснованных  выводов  о  состоянии  исследуемого
предприятия,  по  разработке  рекомендаций,  направленных  на  повышение  платежеспособности  и
ликвидности  предприятия,  а  также  на  повышение  экономической  эффективности  работы
предприятия в целом

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Антикризисное управление» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-2

Способен определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы;
УК-2.2 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля;

ОПК-4

Способен выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития новых 
направлений деятельности и организаций

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности 
развития организации и бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и компетенций;
ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-планы проектов и 

направлений бизнеса;

ПК-2

Способность разрабатывать 
производственные программы и 

календарные графики выпуска продукции в 
структурном подразделении

ПК-2.3 Анализирует показатели деятельности 
структурных подразделений производственной 

организации;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина «Антикризисное управление» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Антикризисное управление».



     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2

Способен определять круг 
задач в рамках поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные способы их 

решения, исходя из 
действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений

Ознакомительная практика; 
Бизнес-планирование;

Преддипломная практика; 
Инновационный менеджмент; 

Экономика и организация 
внешнеэкономической 

деятельности**; 
Государственно-частное 

партнерство в реализации 
наукоемких проектов**;

ОПК-4

Способен выявлять и 
оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 
развития новых направлений 
деятельности и организаций

Бизнес-планирование; 
Мировая экономика и 

международные экономические 
отношения; 

Управление проектами (Основы 
проектной деятельности);

Преддипломная практика; 
E-commerce; 
Управление 

конкурентоспособностью 
бизнеса;

ПК-2

Способность разрабатывать 
производственные 

программы и календарные 
графики выпуска продукции 

в структурном 
подразделении

SMM продвижение**; 
UX**; 

Информационные и цифровые 
технологии в управлении 

предприятием; 
Экономико-математическое 

моделирование; 
Предпринимательская 

деятельность**; 
Креативный брендинг и 

реклама**; 
Операционный менеджмент**; 

Управление 
бизнес-процессами**;

Прикладной искусственный 
интеллект в менеджменте; 
Продакт-менеджмент**; 

Основы банковского дела**; 
Управление организацией в 

условиях 
неопределенности**; 

Цифровые технологии в 
бизнесе**; 

Управление денежными 
потоками**; 

Корпоративное право и 
управление имущественным 

комплексом**; 
Инновационный менеджмент; 

Логистика; 
Корпоративные финансы; 
Экономика и организация 

внешнеэкономической 
деятельности**; 

Государственно-частное 
партнерство в реализации 
наукоемких проектов**; 

Преддипломная практика;
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
5

Контактная работа, ак.ч 51 51
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 48 48
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3

     Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
6

Контактная работа, ак.ч 45 45
Лекции (ЛК) 15 15
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 30 30
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1

Экономические кризисы. 
Банкротство. Потребность и 
необходимость в 
антикризисном управлении

1.1

Причины кризисов, их 
разновидность. 
Потребность и 
необходимость в 
антикризисном управлении

Изучаются основные причины возникновения кризисов на предприятии, их виды и 
признаки, а также обосновывается важность и задачи антикризисного управления для 
сохранения бизнеса.

ЛК, СЗ

1.2
Государственное 
регулирование кризисных 
ситуаций. Банкротство

Рассматриваются формы и методы государственного вмешательства в кризисные 
ситуации, правовые основы и процедуры банкротства предприятий. ЛК, СЗ

Раздел 2
Риски. Механизмы 
повышения антикризисной 
устойчивости

2.1

Управление рисками и 
инвестиционной 
политикой. Стратегии и 
тактики, инновации и 
механизм повышения 
антикризисной 
устойчивости

Анализируются методы управления рисками, особенности инвестиционной политики в 
условиях кризиса, а также стратегии и инновационные инструменты для повышения 
устойчивости предприятия.

ЛК, СЗ

2.2

Формы и методы 
организации 
антикризисного управления 
в условиях изменения 
внешней среды

Изучаются организационные формы, инструменты и методы антикризисного 
управления, позволяющие адаптировать предприятие к изменениям внешней среды. ЛК, СЗ

Раздел 3

Теоретические аспекты 
антикризисного управления 
финансами при угрозе 
банкротства

3.1
Политика антикризисного 
финансового управления 
при угрозе банкротства

Рассматриваются ключевые направления финансовой политики предприятия в 
предбанкротном состоянии, методы восстановления платёжеспособности и 
финансового оздоровления.

ЛК, СЗ

3.2

Технологии 
антикризисного управления 
и финансовой 
стабилизации

Изучаются конкретные технологии и механизмы антикризисного управления, 
направленные на стабилизацию финансового положения предприятия. ЛК, СЗ

Раздел 4 Человеческий фактор в 
антикризисном управлении

4.1

Антикризисное управление 
кадровым планированием в 
организации. Человеческий 
фактор антикризисного 
управления

Анализируются особенности управления персоналом в условиях кризиса, роль 
кадрового планирования и значение человеческого фактора для успешного 
преодоления трудностей.

ЛК, СЗ

4.2
Конфликты в организации, 
их природа, типология и 
функции

Рассматриваются причины возникновения, виды и функции конфликтов в организации, 
а также их влияние на деятельность предприятия в кризисных условиях. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Государственное антикризисное управление в нефтяной отрасли : монография / под редакцией 
А. З. Бобылевой, О. А. Львовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 326 с. — (Актуальные 
монографии). — ISBN 978-5-534-06501-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586493
    2. Кочеткова, А. И.  Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и практикум для вузов 
/ А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 440 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584374
Дополнительная литература:
    1. Касьяненко, Т. Г.  Оценка стоимости бизнеса + приложение : учебник для вузов / Т. Г. 
Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
373 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01446-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582947
    2. Зеляковский, Д.В. Учебно-методическое пособие по дисциплине «Экономика энергетики» 
[Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / Д.В. Зеляковский, В.А. Титова. — Электрон. 
дан. — Волгоград : Волгоградский ГАУ, 2020. — 72 с. — Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/book/76614
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/



        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Антикризисное управление».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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