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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Государственные и муниципальные финансы» входит в программу 

магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 9 разделов и 21 тема и направлена на изучение  системы управления 

государственными и муниципальными финансами, формирования бюджетной системы РФ. 

Особое внимание уделяется взаимосвязи  государственной социальной политики и 

бюджетно-налоговой системы.  

Целью освоения дисциплины является знание принципов формирование бюджетной 

системы РФ, понимание  системы управления государственным и муниципальным 

финансами,  государственными долгами и гарантиями, владение навыками анализа 

принципов и порядка распределения доходов и расходов между бюджетами, предсталение 

о бюджетном процессе на всех уровнях: федеральном, субъектов РФ, муниципальном. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Государственные и муниципальные финансы» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.2 Представляет процесс разработки и реализации 

управленческих решений и демонстрирует способность 

организовать разработку и реализацию управленческих 

решений; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Государственные и муниципальные финансы» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Государственные и муниципальные 

финансы». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Информационные базы данных;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое 

управление;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

 

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Экономика города**;  

Институциональная 

экономика**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



5 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Государственные и муниципальные финансы» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Государственные 

финансы: сущность и 

функции. Управление 

государственными 

финансами. 

1.1 

Сущность государственных финансов. Функции 

государственных финансов. Принципы и роль 

государственных финансов. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Этапы развития финансов в России. Финансы 

России в условиях перехода к рыночным 

отношениям. Современная система управления 

финансами. Финансовая политика, ее типы.  

ЛК, СЗ 

1.3 
Современная система управления финансами. 

Финансовая политика, ее типы. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Бюджетная система 

России.    

2.1 
Принципы построения бюджетной системы. 

Функционирование бюджетной системы России. 
ЛК, СЗ 

2.2 

Бюджетный кодекс — правовая основа 

бюджетной системы. Межбюджетные 

отношения и бюджетные трансферты. 

Бюджетный федерализм. 

ЛК, СЗ 

2.3 Бюджетный процесс. ЛК, СЗ 

Раздел 3 Государственный кредит. 

3.1 
Общие принципы государственного и 

муниципального кредитования. 
ЛК, СЗ 

3.2 
Целевые бюджетные кредиты отраслям 

экономики. 
ЛК, СЗ 

3.3 Межгосударственный кредит. ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Государственные 

внебюджетные фонды. 

4.1 

Государственные внебюджетные фонды: 

сущность, функции, роль и задачи. Социальный 

фонд РФ. Федеральный и   территориальные 

фонды обязательного медицинского страхования 

РФ. 

ЛК, СЗ 

4.2 

Государственный фонд занятости населения РФ. 

Отраслевые государственные внебюджетные 

фонды. Стабилизационный фонд. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Налоги и другие 

обязательные платежи в 

РФ. 

5.1 

Налоговая система РФ и принципы ее 

построения. Налогоплательщики и элементы 

налогообложения. 

ЛК, СЗ 

5.2 

Налоговый контроль. Налоговый кодекс как 

правовая основа функционирования налоговой 

системы РФ. 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 
Финансовые полномочия 

органов власти. 

6.1 

Законодательные функции федеральных органов 

государственной власти, органов 

государственной власти субъектов РФ и органов 

местного самоуправления. 

ЛК, СЗ 

6.2 

Полномочия участников бюджетного процесса. 

Ответственность и разграничение обязанностей. 

Министерство финансов РФ: задачи, функции, 

полномочия. Федеральное казначейство и его 

функции. Счетная палата РФ: задачи, функции, 

роль. 

ЛК, СЗ 

Раздел 7 

Финансы 

государственных и 

муниципальных 

социальных услуг. 

7.1 

Социальная политика. Финансирование 

социального обеспечения и социальной помощи. 

Финансирование социальных услуг. 

Финансирование услуг в сфере образования и 

здравоохранения. Финансирование жилищно-

коммунальной сферы. Государственные 

минимальные социальные стандарты. 

ЛК, СЗ 

7.2 

Государственный и муниципальный заказ. 

Государственный материальный резерв. 

Механизм финансирования государственных 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

нужд. Закупки и поставки продукции для 

государственных нужд. 

Раздел 8 
Муниципальные 

финансы. 

8.1 

Содержание муниципальных финансов. Система 

органов местного самоуправления.  Местные 

бюджеты. Составление и исполнение местных 

бюджетов. Организационно- правовые основы 

бюджетного процесса муниципального 

образования. 

ЛК, СЗ 

8.2 

Налоговые и неналоговые доходы местного 

бюджета. Расходные обязательства местных 

бюджетов. Межбюджетные трансферты 

муниципальным образованиям. Управление 

муниципальным долгом. 

ЛК, СЗ 

Раздел 9 

Государственный и 

муниципальный 

финансовый контроль. 

9.1 

Государственный и муниципальный 

финансовый контроль. Министерство финансов 

РФ: основные задачи и функции. Федеральные 

органы, осуществляющие контроль в 

финансово-бюджетной сфере. 

ЛК, СЗ 

9.2 

Организация муниципального финансового 

контроля. Организация контроля за 

составлением и исполнением местного бюджета, 

контроля за закупками для муниципальных 

нужд. Ревизия расходов местного бюджета. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Сироткин, С. А. Государственные и муниципальные финансы: теория и практика 

: учебное пособие / С. А. Сироткин, А. Ю. Тарасова, Т. В. Логинова. - Москва : Прометей, 

2023. - 136 с. - ISBN 978-5-00172-412-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2124890  

 2. Кучиева, М. В. Бюджетное устройство и бюджетный процесс : учебное пособие / 

В.В. Кучиева. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2024. — 100 с. - ISBN 978-5-9776-0550-2. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2122911  

 3. Налоги и налогообложение : учебник / под ред. Т.Я. Сильвестровой. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 531 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a66e2a4b9a024.19798341. - ISBN 

978-5-16-013334-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2111811  

Дополнительная литература: 

 1. Бюджетный кодекс Российской Федерации (БК РФ) от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. 

от 26.02.2024) 

 2. Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ) от 31 июля 1998 года N 146-

ФЗ 

 3. Государственные и муниципальные финансы : учебник для студентов, 

обучающихся по направлениям «Государственное и муниципальное управление», 

«Финансы и кредит» / Г. Б. Поляк, Н. Д. Эриашвили, Т. Ш. Тиникашвили [и др.]; под ред. 

Г. Б. Поляка, Т. Ш. Тиникашвили. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : ЮНИТИ-

ДАНА, 2020. - 399 с. - ISBN 978-5-238-03389-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2121183 

 4. Налоговое администрирование : учебник / под общ. ред. Л.И. Гончаренко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 254 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1860997. - 

ISBN 978-5-16-017557-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1860997  

 5. Налоги и налогообложение : учебник / под ред. Т.Я. Сильвестровой. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 531 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a66e2a4b9a024.19798341. - ISBN 

978-5-16-013334-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2111811  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Государственные и муниципальные финансы». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Государственное регулирование внешнеэкономической деятельности» 

входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального 

управления. Дисциплина состоит из 2 разделов и 11 тем и направлена на изучение  

теоретических и практических вопросов государственного регулирования 

внешнеэкономической деятельности (ВЭД) 

Целью освоения дисциплины является изучение теоретических и практических 

вопросов государственного регулирования внешнеэкономической деятельности (ВЭД) для 

подготовки специалиста в сфере государственного и муниципального управления. 
. 
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Государственное регулирование внешнеэкономической 

деятельности» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.3 Понимает риск-ориентированный подход в 

деятельности органа власти и демонстрирует способность 

реализации данного подхода; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Государственное регулирование внешнеэкономической деятельности» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Государственное регулирование 

внешнеэкономической деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

 

 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

 

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

 

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

 

Преддипломная практика;  
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* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Государственное регулирование внешнеэкономической деятельности» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Специфика организации 

и государственного 

регулирования 

внешнеэкономической 

деятельности 

1.1 
Современная структура мировой экономики и 

валютно-финансовой системы 
ЛК, СЗ 

1.2 

Внешнеэкономические связи и 

внешнеэкономическая деятельность: 

определение, виды и состав участников ВЭД 

ЛК, СЗ 

1.3 

Теоретические аспекты участия страны в 

системе международной торговли и 

внешнеэкономической деятельности        

ЛК, СЗ 

1.4 

Цели и система государственного регулирования 

ВЭД. Государственное регулирование 

внешнеторговой деятельности как базовая сфера 

регулирования 

ЛК, СЗ 

1.5 

Валютное регулирование как сфера 

государственного регулирования 

внешнеэкономической деятельности 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Особенности 

осуществления и 

государственного 

регулирования 

внешнеэкономической 

деятельности 

2.1 
Таможенный контроль в системе 

государственного регулирования ВЭД 
ЛК, СЗ 

2.2 

Особенности контрактов во 

внешнеэкономической деятельности, правовое 

регулирование внешнеэкономических 

контрактов и анализ эффективности 

внешнеэкономических операций 

ЛК, СЗ 

2.3 

Условия поставки по внешнеторговым 

контрактам, вопросы ценообразования в сфере 

ВЭД 

ЛК, СЗ 

2.4 
Платежно-расчетные отношения в сфере 

внешнеэкономической деятельности 
ЛК, СЗ 

2.5 
Налогообложение внешнеэкономической 

деятельности  
ЛК, СЗ 

2.6 

Актуальные проблемы ответственности за 

несоблюдение условий контракта, страхования и 

арбитража в сфере ВЭД 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 
Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Государственное регулирование ВЭД : учебно-методическое пособие / Г. Л. 

Гукасян. – Москва : РУДН, 2022. – 30 с. 

  - Зенкина, Е. В. К новой парадигме мировой экономики : монография / Е.В. 

Зенкина, Ю.С. Бегма. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 279 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/2084109. - ISBN 978-5-16-019046-4. - Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=449495#bib 

 2. Внешнеэкономическая деятельность: Учебное пособие / М.А.Гуреева - М.: ИД 

ФО-РУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 288 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование) (Переплёт) 

ISBN 978-5-8199-0635-4 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/515506 

 3. Таможенно-тарифное регулирование внешнеэкономической деятельности и 

таможенная стоимость / Новиков В.Е., Ревин В.Н., Цветинский М.П., - 2-е изд., (эл.) - 

М.:БИНОМ. ЛЗ, 2016. - 362 с.: ISBN 978-5-93208-208-9 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/477558 

 4. Внешнеэкономическая деятельность: налогообложение, учет, анализ и аудит : 

учебник/ Е.В. Бурденко, Е.В. Быкасова, О.Н. Ковалева ; под ред. Е.В. Бурденко. — М. : 

ИН-ФРА-М, 2017. — 249 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://www.znanium.com]. — (Высшее образование: Магистратура). — www.dx.doi.org/ 

10.12737/24280. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/754399 

 5. Сберегаев Н. А.. Практикум по внешнеэкономической деятельности предприятий 

[Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / Н.А. Сберегаев. - 6-е изд., пе-рераб. и 

доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2015, 2017. - 

314 с. - ISBN 978-5-9558-0408-8 (Вузовский учебник) : 699.90. 

Дополнительная литература: 

 1. Жиряева Е. В. Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности 

[Текст] : Учебник / Е.В. Жиряева. - СПб. : ИЦ "Интермедия", 2015. - 263 с. - ISBN 978-5-

4383-0059-5 : 1019.00. 

 2. Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности в условиях 

вступления Российской Федерации во Всемирную торговую организацию : моногра-фия / 

под ред. Г. К. Дмитриевой. — М. : Норма : ИНФРА-М, 2017. — 192 с. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/898956 

 3. Внешнеэкономическая деятельность. Практикум: Учеб. пособие Учебное посо-

бие / Жудро М.К. - Мн.:Изд-во Гревцова, 2017. - 160 с.: 60x84 1/16 ISBN 978-985-06-2891-

6 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1012903 

  - Мировая экономика: прогноз до 2030 года / Институт мировой экономики 

и международных отношений РАН (ИМЭМО); Под ред. А.А. Дынкина. - М.: Магистр, 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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2017. - 429 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-9776-0013-2 –Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/125961 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» 

http://www.consultant.ru/ 

  -  Сайт Федеральной таможенной службы России www.customs.ru 

  - Сайт Росстата, содержит, кроме статистики по России, также и 

статистические  инте-нет –сайты по другим странам www.gks.ru 

  - Сайт Центрального банка Российской Федерации – Банка России 

http://www.cbr.ru/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Государственное регулирование 

внешнеэкономической деятельности». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Государственное регулирование ВЭД», в 

рамках плана курса и фонда оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу 

«Государственное регулирование ВЭД». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Государственное регулирование процессов на основе технологии 

блокчейн» входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное 

управление» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и 

изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и 

муниципального управления. Дисциплина состоит из 4 разделов и 22 тем и направлена на 

изучение формирования и повышения уровня имеющихся теоретических знаний по 

вопросам развития блкочейн технологии, использования ее в государственном и 

муниципальном управлении, функционирования в изучению существующих систем 

использования технологии блокчейн,
а также перспективам международного развития 

технологии, применительно к  управленческой деятельности.
 

Целью освоения дисциплины является Формирование компетенций, обеспечивающих 

возможность проведения анализа необходимости перевода существующей финансовой
и 

управленческой системы на технологии блокчейн, тенденции и влияние  развития 

блокчейн-технологии и криптовалюь, в частности, на финансовую, социальную и 

политическую сферу, а также создание базы по выработке активной гражданской позиции, 

основанной на принятии реализуемой руководством страны внутренней и внешней 

политики государства в отношении развития криптоиндустрии.
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Государственное регулирование процессов на основе 

технологии блокчейн» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

осуществлять технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

ПК-4.1 Понимает принципы работы системы 

документооборота; знает виды и классификацию документов; 

владеет основами правовых знаний в различных сферах 

деятельности; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.2 Демонстрирует способность к взаимодействию в 

рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных 

областях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Государственное регулирование процессов на основе технологии 

блокчейн» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Государственное регулирование 

процессов на основе технологии блокчейн». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Информационные базы данных;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Социология организации;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

осуществлять 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Государственное регулирование процессов на основе технологии блокчейн» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в технологию 

блокчейн (БЧ). 

1.1 Предшественники блокчейн. ЛК 

1.2 Необходимость БЧ в современном мире. ЛК 

1.3 Принципы технологии БЧ. ЛК 

1.4 Публичный и приватный блокчейн. ЛК 

1.5 Алгоритмы консенсуса. ЛК 

1.6 Блокчейн платформы. ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Инструменты блокчейн 

технологии. 

2.1 Токены. ЛК, СЗ 

2.2 Смарт-контракты. ЛК, СЗ 

2.3 ICO и кроудфандинг. ЛК 

2.4 DeFi. ЛК 

2.5 NFT. ЛК 

Раздел 3 
Современное состояние 

криптовалют и майнинга. 

3.1 
История развития электронных платежных 

систем. 
ЛК 

3.2 Криптовалюты. ЛК, СЗ 

3.3 
История появления первойкриптовалюты 

биткойна. 
ЛК 

3.4 Альткойны. ЛК 

3.5 Стейблкойны. ЛК 

3.6 Криптокошельки. ЛК, СЗ 

3.7 Криптовалютные биржи. ЛК 

Раздел 4 

Использование 

технологии блокчейн в 

ГМУ. 

4.1 
Преимущества и недостатки технологии 

блокчейн. 
ЛК 

4.2 Блокчейн за рубежом. ЛК 

4.3 Развитие технологии блокчейн в России. ЛК 

4.4 
Влияние технологии блокчейн на эффективность 

инструментов ГМУ. 
ЛК 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Блокчейн. Схема новой экономики (автор Мелани Свон, издательство Олимп-

Бизнес, 2017 год). 

 2. Блокчейн от А до Я. Все о технологии десятилетия (автор Лоран Лелу, 

Blockchain: La révolution de la confiance Laurent Leloup, Blockchain © 2017 Groupe Eyrolles, 

Paris, France, © Степанова А.Н., перевод на русский язык, 2017, © Оформление. ООО 

«Издательство «Эксмо», 2018 год). 

 3. Эпоха криптовалют. Как биткоин и блокчейн меняют мировой экономический 

порядок (авторы Майкл Кейси, Пол Винья, издательство: издательство МИФ, 2018 год). 

 4. Блокчейн: как это работает и что ждет нас завтра (авторы Артем Генкин, 

Алексей Михеев, издательство Альпина Паблишер, 2018 год). 

 5. Блокчейн для бизнеса (автор Уильям Могайар, издательство Бомбора, 2018 год). 

Дополнительная литература: 

 1. Энтони Льюис. Основы биткоинов и блокчейнов. 

 2. Адитья Агаше, Нил Мехта и Парт Детроха. Пузырь блокчейна или революция: 

будущее биткоина, блокчейнов и криптовалют. 

 3. Дон Тэпскотт и Алекс Тэпскотт. Революция блокчейна: как технология, лежащая 

в основе биткоина и других криптовалют, меняет мир. 

 4. Сайфедин Аммус. Стандарт биткоина: децентрализованная альтернатива 

центральному банкингу. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 3. cryptorussia.ru 

 4. Bitexpert.io 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Курс лекций по дисциплине «Государственное регулирование процессов на 

основе технологии блокчейн». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Государственное управление социально-экономическим развитием» 

входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального 

управления. Дисциплина состоит из 3 разделов и 6 тем и направлена на изучение 

теоретических и методологических основ государственного управления социально-

экономической системой государства. 

Целью освоения дисциплины является понимание теоретических и методологических 

основ государственного управления социально-экономической системой государства, 

привитие навыков анализа и разработки аналитических оценок и решений в области 

государственного и муниципального регулирования экономики и социально-

экономического развития регионов.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Государственное управление социально-экономическим 

развитием» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа доступных источников 

информации; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к 

управлению; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, осуществлять 

социально-экономический 

прогноз последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

ОПК-3.2 Использует способы и методики прогноза социально-

экономических последствий применения нормативно-

правовых актов; 

ОПК-3.3 Понимает специфику мониторинга 

правоприменительной практике по отношению к 

разрабатываемым нормативно-правовым актам и 

демонстрирует способность осуществлять данный мониторинг; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.1 Демонстрирует способность анализа, поиска и 

принятия управленческих решений в сфере государственного и 

муниципального управления, в том числе и в кризисных 

ситуациях; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Государственное управление социально-экономическим развитием» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Государственное управление 

социально-экономическим развитием». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 

Управление в социальной 

сфере;  

Управление проектами**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое управление;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

 

Стратегическое 

управление;  

 



4 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Human Rights and 

International Security**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое 

управление;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

 

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Экономика города**;  

Институциональная 

экономика**;  

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Государственное управление социально-экономическим развитием» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 55 55 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Общие задачи и функции 

государства в современ-

ной экономике. 

1.1 
Теоретические основы и методы 

государственно-го регулирования экономики. 
ЛК, СЗ 

1.2 

Государственная антициклическая инвестицион-

ная и структурная политика как 

функциональные области регулирования 

социально-экономического развития. 

Антимонопольная политика государства. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Взаимодействие 

экономической политики 

государства и 

социального развития 

общества. 

2.1 
Социальная рыночная экономика и социальная 

политика. 
ЛК, СЗ 

2.2 

Антиинфляционная политика государства, ее 

место и роль в системе регулирования 

социально-экономических процессов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Денежно-кредитные, 

бюджетные и налоговые 

инструменты 

государственного 

регулирования 

экономики. 

3.1 

Государственное регулирование 

предпринимательства. Государственный сектор 

в экономике и проблемы собственности в ходе 

развития рыночных отношений. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Перспективы развития государственного регу-

лирования экономики.  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Государственное регулирование рыночной экономики. Под общ. ред. Кушлина 

В.И., -М.: Изд-во РАГС, любой год издания 

 2. Юн Г.Б. Методология антикризисного управления. Учебно-практич. пособие. – 

М.: Де-ло, 2017  

  - Нуреев, Р. М. Экономика развития: модели становления рыночной 

экономики : учебник / Р.М. Нуреев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Норма : 

ИНФРА-М, 2024. — 640 с. - ISBN 978-5-91768-536-6. - Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=444639#bib 

  - Новые тренды в экономической глобализации: монография / под ред. А. С. 

Булатова, Н. В. Галищевой, М. А. Максаковой. - Москва: Издательство «Аспект Пресс», 

2023. - 505 с. - ISBN 978-5-7567-1295-7. Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=446317#bib 

  - Нобелевские лауреаты по экономике в XXI веке: сборник научных трудов: 

в 3 томах. Том 3. 2017-2022 / под ред. А.Г. Худокормова. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 

176 с. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/2078367. - ISBN 978-5-16-018907-9. Режим 

доступа: https://znanium.ru/catalog/document?id=436052#bib 

Дополнительная литература: 

 1. Басовский, Л. Е. Устойчивость экономики России и стран современного мира: 

монография / Л. Е. Басовский, Е. Н. Басовская. — Москва: ИНФРА-М, 2025. — 171 с. — 

(Научная мысль). - ISBN 978-5-16-020184-9. - Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=458188#bib  

 2. Зенкина, Е. В. К новой парадигме мировой экономики : монография / Е.В. 

Зенкина, Ю.С. Бегма. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 279 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/2084109. - ISBN 978-5-16-019046-4. - Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=449495#bib 

 

 

 

 

  - Государственное управление экономическими и социальными процессами. 

/ Б.А. Райзберг. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 384 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). 

(переплет) ISBN 978-5-16-002199-7 Режим 

доступаhttp://znanium.com/catalog/product/142813 

  - Роль правовой системы в обеспечении устойчивого социально-

экономического разви-тия. Материалы экспертной дискуссии, состоявшейся в РАНХиГС 

в рамках Гайдаровского форума 12-14 января 2017 года - М.: ИД Дело РАНХиГС, 2017. - 

78 с. 

  - Аузан А.А. Культурные коды экономики:Как ценности влияют на 

конкуренцию, демократию и благосостояние народа. – М.: Издательство АСТ, 2023 

 

 

 

  - Система государственного и муниципального управления: учебное пособие 

/ под ред. Г.В. Атаманчука. – М.: РАГС, 2023. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
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http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - www.rbc.ru –Росбизнес консалтинг –деловые новости, есть интересные 

рейтинги, в том числе и по мировой экономике. 

  - www.gks.ru –сайт Росстата, содержит, кроме статистики по России, также и 

статистические  интернет–сайты по другим странам. 

  - www.imf. –сайт МBФ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Государственное управление социально-

экономическим развитием». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Информационные базы данных» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в  семестре  курса. 

Дисциплину реализует Учебно-научный информационный библиотечный центр. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на изучение информационных баз 

данных, специальных сервисов для сбора, хранения, использования информации для 

написания публикаций, проведения исследований и пр. 

Целью освоения дисциплины является  получение базовых знаний о современных 

возможностях поиска информации в условиях её избыточности;  научить ориентироваться в 

информационных потоках; дать представление о составе, особенностях и использовании 

мировых научных и профессиональных ресурсов; приобщить к работе со 

специализированными информационными ресурсами; выработать навыки по 

формированию поискового запроса, оценки результатов поиска, систематизации 

релевантной, актуальной, достоверной информации и эффективного использования при 

написании публикаций, выпускной квалификационной работы 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Информационные базы данных» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.1 Анализирует источники информации и данные, в том 

числе, с использованием цифровых средств; 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Информационные базы данных» относится к факультативным 

дисциплинам блока ФТД образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Информационные базы данных». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Информационные базы данных» составляет «0» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 17 17 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 17 17 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 2 2 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 36 36 

зач.ед. 0 0 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы 

информационной 

грамотности при работе с 

отечественными и 

международными базами 

данных 

1.1 

Онлайн-сервисы и цифровые инструменты для 

сбора информации. Русскоязычные ресурсы для 

учебной и научной работы 

ЛК 

1.2 
Электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

подбор учебных материалов по дисциплинам 
ЛК 

1.3 
Зарубежные базы данных: эффективный сбор 

тематической информации 
ЛК 

1.4 
Авторитетные ресурсы открытого доступа (ОД): 

базы данных, архивы, репозитории 
ЛК 

Раздел 2 
Публикационная 

стратегия студента  

2.1 Наукометрические базы данных  ЛК 

2.2 
Публикационный процесс. Выбор журнала для 

публикации  
ЛК 

2.3 
Оформление публикации. Библиографические 

менеджеры  
ЛК 

2.4 

Авторские профили и персональные 

идентификаторы. Использование научных 

социальных сетей, реестров. Проекты 

ЛК 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Информационные базы данных». 

Дополнительная литература: 

 1. Короткина И. Б.  Академическое письмо: процесс, продукт и практика : учебное 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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пособие для вузов / И. Б. Короткина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 349 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17724-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/533614 

 2. Культура речи. Научная речь : учебное пособие для вузов / В. В. Химик [и др.] ; 

под редакцией В. В. Химика, Л. Б. Волковой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 270 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06603-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512907 

Основная литература: 

 1. Зуляр Р. Ю.  Информационно-библиографическая культура : учебное пособие 

для вузов / Р. Ю. Зуляр. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 144 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15009-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520374 

 2. Осипов Г. В.  Наукометрия. Индикаторы науки и технологии : учебное пособие 

для вузов / Г. В. Осипов С. В. Климовицкий ; ответственный редактор В. А. Садовничий. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10788-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/515745 

  - Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «История религий России» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в  семестре  курса. 

Дисциплину реализует Кафедра истории философии. Дисциплина состоит из 3 разделов и 

16 тем и направлена на изучение  религиозных традиций России в контексте формирования 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей и общероссийской 

гражданской идентичности 

Целью освоения дисциплины является получение знаний, умений и навыков, 

необходимых для понимания исторических основ становления и развития, а также 

современного состояния религиозных традиций в Российской Федерации, их 

вероучительных, культовых, культурных, ценностных и правовых характеристик, 

релевантных традиционным духовно-нравственным ценностям Российской Федерации, 

государственно-религиозных отношений в Российской Федерации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «История религий России» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «История религий России» относится к факультативным дисциплинам 

блока ФТД образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «История религий России». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Human Rights and 

International Security**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «История религий России» составляет «0» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 37 37 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 0 0 

 

 

 

 

 

 



5 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Историко-

религиоведческий раздел 

1.1 

Что такое религия. Роль и значение религии в 

истории и в жизни общества. Религиозность. 

Исторически ранние формы религии. Религии и 

конфессии. Религия в бесписьменных обществах 

и в Древнем Мире. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Предыстория христианства: Ближний Восток в I 

тысячелетии до н.э. Ветхозаветный иудаизм. 

Иудаизм периода Второго Храма. 

Формирование и кодификация ветхозаветного 

канона. Иудаизм и античность. Современный 

иудаизм. 

ЛК, СЗ 

1.3 

Возникновение христианства. Формирование 

новозаветного канона. Вселенские соборы. 

Символ веры. Христианское вероучение. 

Древневосточные церкви. Христианство до 

разделения церквей. 

ЛК, СЗ 

1.4 

Великая схизма. Особенности восточного и 

западного христианства. Мировое православие. 

Католицизм. Протестантизм. Поместные 

православные церкви. Древневосточные церкви 

ЛК, СЗ 

1.5 

Возникновение ислама. Коран и Сунна. Столпы 

ислама и основы веры. Суннизм, шиизм, 

хариджизм, суфизм. Распространение ислама. 

Современный ислам 

ЛК, СЗ 

1.6 

Буддизм: истоки и основные идеи. Тхеравада, 

махаяна, ваджраяна. Основные буддистские 

тексты. Буддизм в Тибете и Центральной Азии. 

Современный буддизм 

ЛК, СЗ 

1.7 

Религиозная ситуация в современном мире. 

Новые религиозные движения. Религиозный 

радикализм и экстремизм. Риски и угрозы в 

религиозной сфере 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Исторические аспекты 

формирования России 

как 

поликонфессионального 

государства-цивилизации 

2.1 

От Древней Руси к Российскому государству. 

Крещение Алании. Крещение Руси. Принятие 

ислама народами Волжской Булгарии. 

Формирование единого культурного 

пространства. Россия и Орда. Борьба с 

экспансией крестоносцев. Формирование 

единого Русского государства. Установление 

автокефалии Русской церкви 

ЛК, СЗ 

2.2 

Россия в XVI – XVII веках: от великого 

княжества к царству. Россия как 

многонациональная и поликонфессиональная 

держава. Установление патриаршества. Роль 

Русской церкви в преодолении Смуты. Реформы 

патриарха Никона и возникновение 

старообрядчества. Интеграция народов, 

традиционно исповедующих ислам. Развитие 

православного и мусульманского духовенства. 

Миссионерство и христианизация в контексте 

русских географических открытий 

ЛК, СЗ 

2.3 

Россия в конце XVII - XVIII веках: от царства к 

империи. Церковная реформа Петра Великого. 

Укрепление веротерпимости. Признание 

буддизма. Российская империя в XIX – начале 

XX вв. Религиозная жизнь в начале XX в. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

2.4 

Россия в «годы великих потрясений». Религия в 

советском обществе. Всероссийский поместный 

собор 1917 года и восстановление 

патриаршества. Декрет об отделении церкви от 

государства и школы от церкви. 

Обновленчество. Политика советского 

государства в отношении религии. Роль 

религиозных организаций в Великой 

Отечественной войне. Возрождение религиозной 

жизни в 1980-х – 1990-х гг. 

ЛК, СЗ 

2.5 

Религиозная жизнь в современной России. 

Государственно-религиозные и межрелигиозные 

отношения. Традиционные религии Российской 

Федерации 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Религиозные традиции 

России и традиционные 

¶российские духовно-

нравственные ценности¶ 

3.1 

Человек и его место в мире. Христианская, 

исламская, буддийская и иудейская религиозные 

антропологии. Тело и сознание. Рождение и 

смерть. Ценность земной жизни человека и ее 

смыслы. Человеческое достоинство. Религия и 

этика. Посмертное бытие. Память о предках 

ЛК, СЗ 

3.2 

Понятие традиционных российских духовно-

нравственных ценностей. Общность духовно-

нравственных ценностей для верующих и 

неверующих. Христианство, ислам, буддизм и 

иудаизм об общественной морали. Этика 

созидательного труда и человеколюбия. 

Ценности семьи. Религиозные традиции России 

о милосердии, социальной справедливости, 

коллективизме, взаимопомощи и 

взаимоуважении 

ЛК, СЗ 

3.3 

Религиозные традиции России и 

общероссийская гражданская идентичность. 

Служение Отечеству и ответственность за его 

судьбу. Историческая память о совместном 

мирном созидании и совместной защите 

Родины. Исторически сложившееся духовно-

нравственное единство народов России. Россия 

как поликонфессиональное государство-

цивилизация 

ЛК, СЗ 

3.4 

Российское законодательство о религиозных 

объединениях. Миссионерская деятельность. 

Имущество религиозного назначения. Объекты 

культурного наследия. Государственно-

религиозные отношения. Совет по 

взаимодействию с религиозными 

объединениями при Президенте Российской 

Федерации. Межрелигиозный совет России. 

Религиоведческая экспертиза. Религиозные 

организации Российской Федерации и задачи 

сохранения и укрепления традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Яблоков, И. Н.  Религиоведение : учебник для вузов / И. Н. Яблоков ; под 

редакцией И. Н. Яблокова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023.  

 2. Религиоведение: учебник для академического бакалавриата / М. М. Шахнович [и 

др.] ; под редакцией М. М. Шахнович. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2018. 

 3. Дмитриев В. В., Дымченко Л. Д. Религиоведение. Учеб. пособие для 

академического бакалавриата. 2-е изд., доп. и испр. М.: Юрайт, 2019. 

 4. Полетаева Т. А. Православная культура: традиции и история. В 2-х частях. Учеб. 

пособие для вузов. 3-е изд., пер. и доп. М.: Юрайт, 2018—2019. 

 5. Лозинский, С. Г. История папства / С. Г. Лозинский. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. 

 6. Жудинова Е.В. Иудаизм. Москва : Мир книги, 2006. 

 7. Буддизм в социокультурных и политических процессах России, Внутренней и 

Вос-точной Азии: сравнительный контекст / отв. ред. Л. Е. Янгутов. Улан-Удэ: Изд-во 

БНЦ СО РАН, 2018 

Дополнительная литература: 

 1. Алексеева СИ. Святейший Синод в системе высших государственных 

учреждений пореформенной России. 1856-1904 гг. СПб., 2003. 

 2. Аликберов А.К., Бобровников В.О., Бустанов А.К. Российский ислам: Очерки 

истории и культуры. 2-е изд., испр. и доп. М., 2019. 

 3. Арапов Д.Ю. Система государственного регулирования ислама в Российской 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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империи (последняя треть XVIII - начало XX в.). М., 2004.  

 4. Балагушкин Е. Г.  Нетрадиционные религии в современной России. М., 2002. 

 5. Васильева О.Ю., Трофимчук Н.А.. История религий в России. Учебник. М., 2004. 

 6. Вихнович В.В. Иудаизм. СПб, 2006. 

 7. Ислам в Российской империи (законодательные акты, описания, статистика) / 

Составление, комментарии, вводная статья Д.Ю. Арапов. М., 2001. 

 8. Ислам на территории бывшей Российской империи. Энциклопедический 

словарь. М., 1998-2004. Вып. 1-4. 

 9. История и теория религии: учебное пособие / Е.В. Иванова, О.М. Фархитдинова, 

Е.В. Мельникова и др. Екатеринбург, 2019.  

 10. Карташев А.В. Очерки по истории Русской Церкви. М., 1991.Т.1-2. 

 11. Ланда Р.Г. Ислам в истории России. М., 1995.  

 12. Матвиенко В.А. Политико-правовые основы деятельности Русской 

Православной Церкви: учебное пособие. М.-Берлин, 2016. 

 13. Мельник С.В. Межрелигиозный диалог: типологизация, методология, формы 

реализации. Монография. Москва, 2022. 

 14. Модусы религиозного в контекстах философии, науки и культуры: монография 

/ науч. ред. О.М. Фархитдинова. Екатеринбург, 2021. 

 15. Мухетдинов Д. История ислама в России. Учебное пособие. М., 2019. 

 16. Народы и религии мира. Энциклопедия. М., 1998.  

 17. Никишин В.Д. Словесный религиозный экстремизм. Правовая квалификация. 

Экспертиза. Судебная практика. Монография. М., 2022. 

 

 18. Одинцов М.И. Государство и церковь в России: 20 век. М., 1994. 

 19. Основы социальной концепции Русской Православной Церкви. М., 2000. 

 20. Пинкевич В.К., Сторчак В.М., Кравчук В.В. Современные подходы к анализу 

этнорелегиозной специфики регионов России. М., 2016. 

 21. Поспеловский Д.В. Русская Православная Церковь в XX веке. М., 1995. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «История религий России». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Информационно-аналитические технологии государственного и 

муниципального управления» входит в программу магистратуры «Государственное и 

муниципальное управление» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладного 

искусственного интеллекта. Дисциплина состоит из 3 разделов и 17 тем и направлена на 

изучение современных информационно-аналитических технологий, применяемых в 

государственном и муниципальном управлении.  

Целью освоения дисциплины является формирование у магистрантов навыков и 

компетенций, необходимых для применения современных ИАТ в государственном и 

муниципальном управлении, разработки и внедрения аналитических систем для повышения 

эффективности управления, анализа больших массивов данных (социальные, 

экономические, бюджетные показатели), прогнозирования и моделирования 

управленческих решений на основе данных, обеспечения информационной безопасности и 

защиты данных в государственных системах. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Информационно-аналитические технологии государственного 

и муниципального управления» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.1 Анализирует источники информации и данные, в том 

числе, с использованием цифровых средств; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти. 

ОПК-4.1 Представляет современные информационно-

коммуникационные технологии в соответствующей сфере 

профессиональной деятельности, способы и механизмы 

организации их внедрения и демонстрирует способность 

организации их внедрения; 

ОПК-9 
Способен к применению 

аналитических навыков и к 

ОПК-9.1 Понимает принципы и механизмы работы с 

большими данными в различных сферах деятельности; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Информационно-аналитические технологии государственного и 

муниципального управления» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Информационно-аналитические 

технологии государственного и муниципального управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

органа власти. 

 

Профессиональная 

практика;  

Управление 

государственной и 

муниципальной службой;  

Управление в социальной 

сфере;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

Профессиональная 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

практика;  

Стратегическое управление;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления» 

составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 34 34 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы работы с 

данными 

1.1 
Сбор и первичная обработка государственных 

данных 
ЛР 

1.2 
Визуализация социально-экономических 

показателей 
ЛР 

1.3 Анализ временных рядов ЛР 

1.4 Работа с API государственных сервисов ЛР 

1.5 SQL для анализа государственных реестров ЛР 

1.6 Нормативно-правовые аспекты ЛР 

Раздел 2 
Продвинутые 

аналитические методы 

2.1 Кластерный анализ территорий ЛР 

2.2 Текстовая аналитика обращений граждан ЛР 

2.3 Прогнозное моделирование ЛР 

2.4 Оптимизационные алгоритмы ЛР 

2.5 Социальные сети как источник данных ЛР 

2.6 Интеллектуальные системы поддержки решений ЛР 

Раздел 3 Прикладные решения 

3.1 Разработка дашбордов ЛР 

3.2 Кейс "Умный город" ЛР 

3.3 Оценка эффективности госпрограмм ЛР 

3.4 Защита данных ЛР 

3.5 
Комплексный анализ реальной управленческой 

проблемы 
ЛР 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 25 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 



7 

 

Основная литература: 

 1. Морозова, О. А.  Информационные технологии в государственном и 

муниципальном управлении: учебник для вузов / О. А. Морозова, В. В. Лосева, Л. И. 

Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 156 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18554-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564458 

 2. Зобнин, А. В. Информационно-аналитическая работа в государственном и 

муниципальном управлении: учебное пособие / А. В. Зобнин. — 3-е изд., испр. — Москва: 

ИНФРА-М, 2023. — 145 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/987242. - ISBN 978-5-16-014763-5. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1904564 

Дополнительная литература: 

 1. Харламова, И. И. Практикум по информационно-аналитическим технологиям 

государственного и муниципального управления: Учебно-методическое пособие / И. И. 

Харламова. – Волгоград: Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации, 2022. – 36 с. – ISBN 978-5-7786-0855-9. – 

EDN NBSHWL 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Информационно-аналитические технологии 

государственного и муниципального управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Институциональная экономика» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 7 тем и направлена на изучение формирование у 

студентов динамично развивающегося, гибкого экономического мышления; приобретение 

навыков применения институционального анализа в разных ситуациях изменяющейся 

социально-экономической действительности в условиях мультизадачности, 

междисциплинарности и транснационального культурного контекста. 

Целью освоения дисциплины является углубленное изучение теорий 

институционального направления экономической науки на основе системного подхода.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Институциональная экономика» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа доступных источников 

информации; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Институциональная экономика» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Институциональная экономика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

Механизмы 

противодействия 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Урбанистика**;  

 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Институциональная экономика» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Введение и базовые 

понятия 

институциональной 

экономической теории. 

1.1 
История, основные теории и понятия 

институциональной экономики. 
ЛК, СЗ 

1.2 
Модели поведения человека в экономике с 

позиции институционализма. 
ЛК, СЗ 

1.3 Институт собственности. ЛК, СЗ 

1.4 
Трансакционные издержки и контрактная 

экономика. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Современные 

направления и проблемы, 

рассматриваемые в 

институциональной 

экономической теории. 

2.1 Неформальная экономика. ЛК, СЗ 

2.2 Новая институциональная теория государства. ЛК, СЗ 

2.3 
Институциональные изменения. Развитие 

экономических институтов. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Аузан А.А. Культурные коды экономики. Как ценности влияют на конкуренцию, 

демократию и благосостояние народа. - М.: Изд. АСТ, 2022. – 160с.  

 2. Малкина, М. Ю. Институциональная экономика: теория и практика : учебное 

пособие / М.Ю. Малкина, Т.П. Логинова, Е.В. Лядова. — 2-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 

2023. — 306 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-112222-8. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.ru/catalog/product/2133459 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 3. Институциональная экономика : учебник для бакалавров / под ред. докт. экон. 

наук, проф., засл. деят. науки РФ И. К. Ларионова. - 4-е изд. - Москва : Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2022. - 360 с. - ISBN 978-5-394-05042-8. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2082686 (дата обращения: 

22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

 4. Институциональная экономика : учебное пособие / под ред. Р.М. Нуреева, В.В. 

Дементьева. — Москва : Норма : ИНФРА-М, 2022. — 472 с. - ISBN 978-5-91768-998-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1836592 (дата обращения: 

22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

Дополнительная литература: 

 1. Веблен Т. Теория праздного класса. М.: Прогресс. - 1984. 

 2. Институциональные аспекты повышения качества государственного управления 

в контексте новых стратегических вызовов: Сборник / Под ред. И.И. Смотрицкой, С.В. 

Козловой. М.: Институт экономики РАН, 2019. – 238 с.  

 3. Клейнер Г.Б. Эволюция институциональных систем. – М.: Наука – 2004 

 4. Коуз Р. Фирма, рынок и право. – М.: Дело. - 1993 

 5. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование 

экономики. – М.: НАЧАЛА. – 1997. 

 6. Нуреев Р.М. Очерки по истории институционализма. Ростов н/Д: Изд-во 

"Содействие - XXI век"; Гуманитарные перспективы, 2010 – 415с. 

 7. Ковтун, О. И. Институциональная экономика [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / О. И. Ковтун, А. М. Варакса. — Электрон. текстовые данные. — Новосибирск : 

Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ», 2018. — 

140 c. — 978-5-7014-0884-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/87109.html 

 8. Олейник А.Н. Институциональная экономика : учеб. пособие для студ. вузов по 

экон. и упр. спец. / Олейник А.Н. – М. : ИНФРА-М, 2014. – 416с.  

 9. Сухарев, О. С. Институциональная теория. Траектории эволюции : монография / 

О. С. Сухарев. - 3-е изд., испр. - Москва : Финансы и статистика, 2022. - 580 с. - ISBN 978-

5-00184-063-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1880824 

(дата обращения: 22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

 10. Назарова, И. А. Институциональная экономика : учебник / И.А. Назарова, В.М. 

Тумин, В.В. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 268 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5cc05e4ba97bd1.70229763. - ISBN 978-5-16-

014974-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1860803 (дата 

обращения: 22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 
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  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Институциональная экономика». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности (факультатив)» 

входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в  

семестре  курса. Дисциплину реализует Кафедра иностранных языков . Дисциплина состоит 

из 9 разделов и 11 тем и направлена на изучение научного иностранного языка, на 

расширение словарного запаса, необходимого для осуществления магистрантами 

профессиональной и научной деятельности в соответствии с их специализацией на 

иностранном языке; на поддержание ранее приобретённых навыков и умений иноязычного 

общения и их использование как базы для развития коммуникативной компетенции в сфере 

профессиональной и научной деятельности, 

Целью освоения дисциплины является повышение исходного уровня владения 

иностранным языком, достигнутого студентами на предыдущей ступени образования 

(бакалавриат); развитие профессионально значимых умений и опыта иноязычного общения 

во всех видах речевой деятельности в условиях профессионального и научного общения; 

дальнейшее развитие их языковой и коммуникативной компетенции, необходимой для 

профессионального общения, а также для дальнейшего самообразования. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности 

(факультатив)» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного 

языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия; 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях различного 

формата, включая международные; 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах); 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

УК-6.2 Демонстрирует способность корректировать планы 

личностного и профессионального развития; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности (факультатив)» 

относится к факультативным дисциплинам блока ФТД образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
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запланированных результатов освоения дисциплины «Иностранный язык в 

профессиональной деятельности (факультатив)». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

  

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Преддипломная практика;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности (факультатив)» составляет «0» зачетных 

единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 

Контактная работа, ак.ч. 86 34 26 26 

Лекции (ЛК) 0 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 86 34 26 26 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 103 29 37 37 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 9 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 72 72 

зач.ед. 0 0 0 0 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной работы* 

Раздел 

1 

Мир науки. 

Научный 

прогресс. 

1.1 

Мир науки. Научные 

открытия, теории и 

проблемы, связанные с 

ними. 

СЗ 

Раздел 

2 

Наука и 

научные 

методы. 

2.1 
Различные аспекты науки 

и научные методы. 
СЗ 

2.2 

Чтение, конспектирование 

и реферирование научных 

статей по изучаемой 

проблематике. 

СЗ 

Раздел 

3 

Наука и 

общество. 

3.1 

Уровень и степень 

влияния науки на 

общество. 

СЗ 

3.2 
Академический перевод 

текста по специальности. 
СЗ 

Раздел 

4 

Наука  и 

образование. 
4.1 

Взаимовлияние 

образовательного 

процесса и научно-

исследовательской 

работы. 

СЗ 

Раздел 

5 

Написание 

статьи. 
5.1 

Написание введения и 

заключения к научной 

статье по изучаемой 

проблематике. 

СЗ 

Раздел 

6 

Участие в 

международных 

конференциях. 

6.1 

Правила участия в 

международных 

конференциях и основные 

принципы подготовки 

доклада. 

СЗ 

Раздел 

7 

Эффективная 

презентация. 

Технические 

средства. 

7.1 

Установление контакта с 

аудиторией, технические 

средства презентации. 

СЗ 

Раздел 

8 

Эффективная 

презентация. 

Ответы на 

вопросы. 

8.1 

Успешное завершение 

презентации. Ответы на 

вопросы. 

СЗ 

Раздел 

9 
Наука и этика. 9.1 

Моральные и этические 

нормы современного 

ученого-гуманитария. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская Аудитория для проведения занятий  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Некоторые вопросы теории перевода [Текст/электронный ресурс] = 

SomeProblemsofTranslationTheory: Учебное пособие по курсу "Теория и практика 

перевода" (на английском языке. Для студентов гуманитарных специальностей / Авт. 

колл. Н.В.Болдовская, Л.К.Заева, Е.С.Морозова и др. - Электронные текстовые данные. - 

М. : Изд-во РУДН, 2017. - 104 с. - ISBN 978-5-209-07085-6: 

73.31http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457509&idb=0 

 2. Несова Н.М. Ключи к академическому английскому [Электронный ресурс] = 

KeystoAcademicEnglish : Учебно-методическое пособие / Н.М. Несова, Л.В. 

Кривошлыкова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2018. - 39 с. - ISBN 

978-5-209-08622-2. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=470293&idb=0 

 3. Чернова О.Е. Пособие по научному стилю речи. Английский язык [Электронный 

ресурс] : Учебное пособие / О.Е. Чернова, Л.И. Чикилевская. - Электронные текстовые 

данные. - М. : Изд-во РУДН, 2019. - 131 с. - ISBN 978-5-209-09263-6. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=478299&idb=0 

 4. Э. Джоб. Международные отношения (перевод Мансура аль-Кади. -  Каир, 2015, 

337 с. 

 5. И. Мухаммед. Исследования по политологии. – Рабат, 2015, 134 с 

 6. Н.Д. Финкельберг. Курс теории перевода (арабский язык). – М., 2010, 400 с. 

 7. Кузнецов В. Г.   Функциональные стили современного французского языка 

(публицистический и научный) : Учебное пособие для вузов / В.Г. Кузнецов. - М. : 

Высшая школа, 1991. - 160 с. : ил. - (Для институтов и факультетов иностранных языков). 

 8. Родина, С. В. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen : учебное пособие по 

академическому письму на немецком языке для студентов бакалавриата и магистратуры : 

[16+] / С. В. Родина ; Южный федеральный университет, Институт управления в 

экономических, экологических и социальных системах. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : 

Южный федеральный университет, 2018. – 99 с.  

 9. Денисенко Г.В., Андреева И.В. Политология по-испански. Учебное пособие. -М., 

2021. 258 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartI. Английский для гуманитариев. Часть I. 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 62с. 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 2. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartII. Английский для гуманитариев. Часть II 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 68с. 

 3. Stephen Bailey. Academic Writing A Handbook for International Students Third 

edition https://www.kau.edu.sa/Files/0013287/Subjects/academic-writing-handbook-

international-students-3rd-ed%20%282%29.pdf 

 4. Тексты по специальности, подбираемые преподавателем индивидуально для 

каждого студента 

 5. С.Н. Боднар. Арабский язык. Жанр коммерческих деловых бумаг и их языковая 

специфика. – М., 2002, 328 с. 

 6. М.А. Аландаренко. Русско-арабский, арабско-русский словарь лексики СМИ. – 

М., 2007, 544 с 

 7. А. Шахбаз. Русско-арабский и арабско-русский словарь географических 

названий. – М., 2009, 264 с 

 8. А. Шалби. Международные отношения в арабо-мусульманской мысли. – Каир, 

2015, 76 с. 

 9. Х.А. Захер. История международных отношений. – Бейрут, 2012, 327 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Иностранный язык в профессиональной 

деятельности (факультатив)». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1, 2, 3 семестрах 1, 

2 курсов. Дисциплину реализует Кафедра иностранных языков . Дисциплина состоит из 9 

разделов и 11 тем и направлена на изучение научного иностранного языка, на расширение 

словарного запаса, необходимого для осуществления магистрантами профессиональной и 

научной деятельности в соответствии с их специализацией на иностранном языке; на 

поддержание ранее приобретённых навыков и умений иноязычного общения и их 

использование как базы для развития коммуникативной компетенции в сфере 

профессиональной и научной деятельности, 

Целью освоения дисциплины является повышение исходного уровня владения 

иностранным языком, достигнутого студентами на предыдущей ступени образования 

(бакалавриат); развитие профессионально значимых умений и опыта иноязычного общения 

во всех видах речевой деятельности в условиях профессионального и научного общения; 

дальнейшее развитие их языковой и коммуникативной компетенции, необходимой для 

профессионального общения, а также для дальнейшего самообразования. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного 

языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия; 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях различного 

формата, включая международные; 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах); 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

УК-6.2 Демонстрирует способность корректировать планы 

личностного и профессионального развития; 

ОПК-7 

Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере. 

ОПК-7.1 Демонстрирует способность осуществлять научно-

исследовательскую деятельность в профессиональной сфере; 

ОПК-7.2 Демонстрирует способность осуществлять экспертно-

аналитическую деятельность в профессиональной сфере; 

ОПК-7.3 Демонстрирует способность осуществлять 

педагогическую деятельность в профессиональной сфере; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Иностранный язык в 

профессиональной деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

  

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Преддипломная практика;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-аналитическую 

и педагогическую 

деятельность в 

профессиональной сфере. 

 
Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности» составляет «6» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 

Контактная работа, ак.ч. 86 34 26 26 

Лекции (ЛК) 0 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 86 34 26 26 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 76 20 28 28 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 54 18 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 72 72 

зач.ед. 6 2 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Мир науки. Научный 

прогресс. 
1.1 

Мир науки. Научные открытия, теории и 

проблемы, связанные с ними. 
СЗ 

Раздел 2 Наука и научные методы. 

2.1 Различные аспекты науки и научные методы. СЗ 

2.2 
Чтение, конспектирование и реферирование 

научных статей по изучаемой проблематике. 
СЗ 

Раздел 3 Наука и общество. 

3.1 Уровень и степень влияния науки на общество. СЗ 

3.2 
Академический перевод текста по 

специальности. 
СЗ 

Раздел 4 Наука  и образование. 4.1 
Взаимовлияние образовательного процесса и 

научно-исследовательской работы. 
СЗ 

Раздел 5 Написание статьи. 5.1 
Написание введения и заключения к научной 

статье по изучаемой проблематике. 
СЗ 

Раздел 6 

Участие в 

международных 

конференциях. 

6.1 

Правила участия в международных 

конференциях и основные принципы подготовки 

доклада. 

СЗ 

Раздел 7 

Эффективная 

презентация. 

Технические средства. 

7.1 
Установление контакта с аудиторией, 

технические средствах презентации. 
СЗ 

Раздел 8 

Эффективная 

презентация. Ответы на 

вопросы. 

8.1 
Успешное завершение презентации. Ответы на 

вопросы. 
СЗ 

Раздел 9 Наука и этика. 9.1 
Моральные и этические нормы современного 

ученого-гуманитария. 
СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Некоторые вопросы теории перевода [Текст/электронный ресурс] = 

SomeProblemsofTranslationTheory: Учебное пособие по курсу "Теория и практика 

перевода" (на английском языке. Для студентов гуманитарных специальностей / Авт. 

колл. Н.В.Болдовская, Л.К.Заева, Е.С.Морозова и др. - Электронные текстовые данные. - 

М. : Изд-во РУДН, 2017. - 104 с. - ISBN 978-5-209-07085-6: 

73.31http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457509&idb=0 

 2. Несова Н.М. Ключи к академическому английскому [Электронный ресурс] = 

KeystoAcademicEnglish : Учебно-методическое пособие / Н.М. Несова, Л.В. 

Кривошлыкова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2018. - 39 с. - ISBN 

978-5-209-08622-2. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=470293&idb=0 

 3. Чернова О.Е. Пособие по научному стилю речи. Английский язык [Электронный 

ресурс] : Учебное пособие / О.Е. Чернова, Л.И. Чикилевская. - Электронные текстовые 

данные. - М. : Изд-во РУДН, 2019. - 131 с. - ISBN 978-5-209-09263-6. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=478299&idb=0 

 4. Э. Джоб. Международные отношения (перевод Мансура аль-Кади. -  Каир, 2015, 

337 с. 

 5. И. Мухаммед. Исследования по политологии. – Рабат, 2015, 134 с 

 6. Н.Д. Финкельберг. Курс теории перевода (арабский язык). – М., 2010, 400 с. 

 7. Кузнецов В. Г.   Функциональные стили современного французского языка 

(публицистический и научный) : Учебное пособие для вузов / В.Г. Кузнецов. - М. : 

Высшая школа, 1991. - 160 с. : ил. - (Для институтов и факультетов иностранных языков). 

 8. Родина, С. В. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen : учебное пособие по 

академическому письму на немецком языке для студентов бакалавриата и магистратуры : 

[16+] / С. В. Родина ; Южный федеральный университет, Институт управления в 

экономических, экологических и социальных системах. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : 

Южный федеральный университет, 2018. – 99 с.  

 9. Денисенко Г.В., Андреева И.В. Политология по-испански. Учебное пособие. -М., 

2021. 258 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartI. Английский для гуманитариев. Часть I. 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 62с. 

 2. Карцева Е.Ю., Кулиева Ш.А., Максимова О.Б., Паймакова Е.А., Тавберидзе 

Д.В.EnglishforSocialSciencesandHumanities. PartII. Английский для гуманитариев. Часть II 

Учеб. пособие. – М.: Цифровичок, 2016. – 68с. 

 3. Stephen Bailey. Academic Writing A Handbook for International Students Third 

edition https://www.kau.edu.sa/Files/0013287/Subjects/academic-writing-handbook-

international-students-3rd-ed%20%282%29.pdf 

 4. Тексты по специальности, подбираемые преподавателем индивидуально для 

каждого студента 

 5. С.Н. Боднар. Арабский язык. Жанр коммерческих деловых бумаг и их языковая 

специфика. – М., 2002, 328 с. 

 6. М.А. Аландаренко. Русско-арабский, арабско-русский словарь лексики СМИ. – 

М., 2007, 544 с 

 7. А. Шахбаз. Русско-арабский и арабско-русский словарь географических 

названий. – М., 2009, 264 с 

 8. А. Шалби. Международные отношения в арабо-мусульманской мысли. – Каир, 
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2015, 76 с. 

 9. Х.А. Захер. История международных отношений. – Бейрут, 2012, 327 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Иностранный язык в профессиональной 

деятельности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Кадровое обеспечение системы государственного и муниципального 

управления» входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное 

управление» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и 

изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и 

муниципального управления. Дисциплина состоит из 7 разделов и 15 тем и направлена на 

изучение общественных отношений, складывающиеся в процессе государственного и 

муниципального управления, а также особенностей организации и прохождения 

государственной и муниципальной службы в Российской Федерации, нормативно-

правового регулирования, управления и планирования в кадровой сфере  

Целью освоения дисциплины является расширение знаний студентов в сфере 

государственного и муниципального управления, изучение способов и методов кадрового 

планирования и кадрового обеспечения системы управления на современном этапе 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Кадровое обеспечение системы государственного и 

муниципального управления» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.1 Демонстрирует способность осуществлять поиск, 

анализ и использование нормативных и правовых документов 

в своей профессиональной деятельности в органах 

государственной и муниципальной власти; 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

осуществлять технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

ПК-4.2 Демонстрирует способность ведения делопроизводства 

и документооборота в органах государственной и 

муниципальной власти, государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и образовательных 

организациях, политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организациях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Кадровое обеспечение системы государственного и муниципального 

управления» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Кадровое обеспечение системы 

государственного и муниципального управления». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

 

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Стратегическое управление;  

Управление проектами**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

 

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Экономика города**;  

Институциональная 

экономика**;  

 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

осуществлять 

технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

 

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Кадровое обеспечение системы государственного и муниципального управления» составляет «2» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 28 28 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

История и современные 

проблемы кадровой 

политики в России и за 

рубежом 

1.1 
История становления и развития кадровой 

политики в России 
ЛК 

1.2 
Роль и место кадровой политики в системе 

государственного и муниципального управления  
ЛК 

Раздел 2 

Нормативное правовое 

обеспечение кадровой 

политики на 

федеральном, 

региональном и 

муниципальном уровнях 

2.1 

Конституция, федеральное и региональное 

законодательстве в сфере кадрового 

регулирования 

ЛК 

2.2 

Нормативные правовые акты органов 

государственной власти в сфере кадрового 

регулирования 

СЗ 

Раздел 3 

Морально-этические 

основы кадровой 

политики: зарубежный и 

отечественный опыт 

3.1 

Запреты при поступлении и для дальнейшего 

прохождения государственной и муниципальной 

службы 

ЛК 

3.2 
Транспарентность института государственной и 

муниципальной службы для граждан России 
СЗ 

Раздел 4 

Теоретические основы 

кадрового аудита 

организации 

4.1 
Кадровый аудит и другие виды аудита: 

финансовый, управленческий, социальный и др 
ЛК 

4.2 

Кадровый аудит в обеспечении кадровой 

безопасности организации. Влияние кадрового 

аудита на эффективность деятельности 

организации 

СЗ 

Раздел 5 

Система органов 

государственной и 

муниципальной власти и 

кадровые технологии в 

современной России 

5.1 
Федеральные органы государственной власти и 

порядок их формирования 
ЛК 

5.2 
Органы государственной власти субъектов 

Российской Федерации 
ЛК 

5.3 
Органы местного самоуправления Российской 

Федерации 
ЛК 

Раздел 6 

Система 

государственной и 

муниципальной службы 

в современной России 

6.1 
Система государственной службы современной 

России 
ЛК 

6.2 Муниципальная служба Российской Федерации ЛК 

Раздел 7 

Кадровые технологии в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

7.1 
Кадровые резервы и порядок их формирования и 

пополнения 
ЛК 

7.2 

Аттестация, повышение квалификации и другие 

формы кадровых технологий в системе 

управления 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1.  

 2.  

Дополнительная литература: 

 1.  

 2.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Кадровое обеспечение системы государственного и 

муниципального управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

средствами мультимедиа презентаций. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Личностное развитие государственного служащего» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 6 тем и направлена на изучение  личностного развития 

государственного служащего. 

Целью освоения дисциплины является формирование психологической 

компетентности будущих государственных служащих в области самосовершенствования и 

самореализации, повышения профессионализма, стрессоустойчивости и целостности 

личности.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Личностное развитие государственного служащего» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.2 Демонстрирует способность корректировать планы 

личностного и профессионального развития; 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти. 

ОПК-6.2 Понимает специфику моделирования 

административных процессов и процедур в органах власти и 

демонстрирует способность реализовывать это моделирование; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.2 Демонстрирует способность к взаимодействию в 

рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных 

областях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Личностное развитие государственного служащего» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Личностное развитие 

государственного служащего». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Социология организации;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Стратегическое управление;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

Цифровая трансформация 

государственного управления**;  

 

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Управление в социальной сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Human Rights and International 

Security**;  

 

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Профессиональная практика;  

Этика деловых отношений;  

Организация НИР;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Иностранный язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры в 

органах власти. 

Социология организации;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

 

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Экономика города**;  

Социология организации;  

Управление в социальной сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Государственное регулирование 

процессов на основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Профессиональная практика;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Личностное развитие государственного служащего» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 12 12 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 6 6 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 42 42 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

развития личности 

государственного 

служащего 

1.1 
Определения и основы развития личности 

государственного служащего 
ЛК, СЗ 

1.2 Основные концепции человеческого развития ЛК, СЗ 

1.3 
Предложения российской научной школы 

акмеологии по формированию зрелой личности 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Этические аспекты 

формирования 

идентичности 

государственного 

служащего 

2.1 
Этичное поведение в современном 

государственном управлении 
ЛК, СЗ 

2.2 
Регулирование и саморегулирование в развитии 

идентичности государственного служащего 
ЛК, СЗ 

2.3 
Новые ценности, идентичность и этика, 

ориентированная на результат 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Martha Lally, Suzanne Valentine-French Lifespan Development: A Psychological 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Perspective Second Edition. - College of Lake County, 2019. – 468p. URL: 

http://dept.clcillinois.edu/psy/LifespanDevelopment.pdf         

 2. Акмеология: Учебник / Под общ. ред. А.А.Деркача., М.:2002. - 650 с. URL:      

https://sci.house/akmeologiya-uchebnik-scibook/akmeologiya-uchebnik-pod-obsch-red-

m2002.html    

 3. Бодалев А., Васина Н. Акмеология. Настоящий человек. Каков он и как им 

становятся? – СПб: Речь, 2010. – 224с. 

 4. Людмила Собчик: Характер и судьба. Как научиться управлять своими эмоциями 

и построить счастливые отношения. - М.: Эксмо, 2024. - 224с. 

Дополнительная литература: 

 1. Daniel J Caron, David Giauque Civil servant identity at the crossroads: new challenges 

for public administrations // International Journal of Public Sector Management, 2006. — 

19(6):543-555 URL: 

https://www.researchgate.net/publication/235291693_Civil_servant_identity_at_the_crossroads_

New_challenges_for_public_administrations    

 2. Catharine Darnell and others Phronesis and the Knowledge-Action Gap in Moral 

Psychology and Moral Education: A New Synthesis? // UK, 2019. — 54p.  URL:       

https://www.semanticscholar.org/paper/Phronesis-and-the-Knowledge-Action-Gap-in-Moral-

and-Darnell-Gulliford/ed9daf43fb57a36deec3027d96b0979a80676aee 

 3. Hüsamettin İnaç, Feyzullah Ünal The Construction of National Identity in Modern 

Times: Theoretical Perspective// International Journal of Humanities and Social Science, Vol. 3 

No. 11; June 2013. — p. 223-232. URL:      

https://www.ijhssnet.com/journals/Vol_3_No_11_June_2013/24.pdf 

 4. Jane Kroger Identity Development in Adolescence and Adulthood Oxford Research 

Encyclopedias 27 February 2017 

 5. Tara L. Kuther, Lifespan Development: Lives in Context. - SAGE Publications, 2022. - 

1038p. 

 6. Presentation on theme: "Understanding Human Development: Approaches and 

Theories" https://slideplayer.com/slide/12022673/#.ZFXlPvUnVgY.whatsapp  

 7. Tara L. Kuther,  Kaitlyn Burnell A Life Span Developmental Perspective on 

Psychosocial Development in Midlife // Adultspan Journal, April 2019. — 18(1):27-39. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/332355109_A_Life_Span_Developmental_Perspective

_on_Psychosocial_Development_in_Midlife 

 8. Peter Martin and others Defining Successful Aging: A Tangible or Elusive Concept? // 

Gerontologist, 2015. — 55(1):14-25. URL:  https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/24840916/ 

 9. Culture and well-being in late adulthood: Theory and evidence // Am Psychol, 2020. 

— May-Jun;75(4):567-576. URL: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32378950/ 

 10. Gizem Hülür and others Levels of and Changes in Life Satisfaction Predict Mortality 

Hazards: Disentangling the Role of Physical Health, Perceived Control, and Social Orientation 

//Psychol Aging, 2017. — 32(6):507-520. URL:      https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28891665/ 

 11. Ye, Z., & Post, T. What Age Do You Feel? - Subjective Age Identity and Economic 

Behaviors // Journal of Economic Behavior & Organization, 2020. -173, 322-341. URL:      

https://cris.maastrichtuniversity.nl/en/publications/what-age-do-you-feel-subjective-age-identity-

and-economic-behavio 

 12. Subjective Aging and Age Identity: A Review // Universal Journal of History and 

Culture Year 2023, Volume: 5 Issue: 1, 60 - 74, 30.04.2023 URL:      

https://dergipark.org.tr/en/pub/ujhc/issue/76380/1174120  

 13. Skylar Jordan Theories of Human Development Throughout the Lifespan Social 

Work Study Guide - https://medium.com/social-work-study-guide/theories-of-human-

development-throughout-the-lifespan-1569774fa0ca 

 14. Аткинсон М., Чойс Р.Т. Мастерство жизни. Внутренняя динамика развития. – 

М.: Альпина Паблишер, 2017. – 214с. 
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 15. Идентичность: личность, общество, политика. ответственный редактор член-

корреспондент РАН И. С. Семененко; Национальный исследовательский институт 

мировой экономики и международных отношений имени Е. М. Примакова Российской 

академии наук. - Москва: Весь Мир, 2017. - 987 с. 

https://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2017/2017-Identichnost.pdf 

 16. Базылевич Т. Ф., Психология высших достижений личности (психоакмеология) 

- Москва: ИНФРА-М, 2021. - 330 с. 

 17. Обличать и лицемерить: генеалогия российской личности / Олег Хархордин.- 

Изд. 2-е. - Санкт-Петербург : Европейский ун-т, 2016. - 507 с. 

 18. Баксанский О.Е., Самойлова В. М. Современная психология. Теоретические 

подходы и методологические основания. Аффективная сфера личности и психология 

общения. – М.: Либроком, 2018. – 368с. 

 19. Бекасов Илья Дмитриевич Акмеологическая оценка качества профессиональной 

деятельности государственных гражданских служащих: результаты экспериментального 

исследования // Акмеология. 2012. №3 (43). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/akmeologicheskaya-otsenka-kachestva-professionalnoy-

deyatelnosti-gosudarstvennyh-grazhdanskih-sluzhaschih-rezultaty   

 20. Блинков Александр Николаевич, Лебединцева Ольга Ивановна 

Профессиональное выгорание как следствие дефицита профессиональной готовности (на 

основе анализа научной литературы) // Акмеология. 2018. №1 (65). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/professionalnoe-vygoranie-kak-sledstvie-defitsita-

professionalnoy-gotovnosti-na-osnove-analiza-nauchnoy-literatury 

 21. Тюрин Константин Геннадьевич Акмеологические способности в контексте 

изучения проблемы саморазвития личности профессионала // Акмеология. 2016. №2 (58). 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/akmeologicheskie-sposobnosti-v-kontekste-izucheniya-

problemy-samorazvitiya-lichnosti-professionala 

 22. Степнова Людмила Анатольевна Аутопсихологическая компетентность в 

контексте изучения механизмов саморазвития личности // Акмеология. 2017. №2 (62). 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/autopsihologicheskaya-kompetentnost-v-kontekste-

izucheniya-mehanizmov-samorazvitiya-lichnosti 

 23. Болсун Сергей Александрович Аутопсихологические технологии преодоления 

внутренних ограничений в развитии коммуникативной компетентности руководителя // 

Акмеология. 2015. №2 (54). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/autopsihologicheskie-

tehnologii-preodoleniya-vnutrennih-ogranicheniy-v-razvitii-kommunikativnoy-kompetentnosti-

rukovoditelya  

 24. Эмоциональный интеллект. Harvard Business Review: 10 лучших статей. – М.: 

Альпина Паблишер, 2018. – 188с. 

 25. Туманов О. Выбери себя. Свобода личности и создание своего мира. – М.: 

Альпина Паблишер, 2018. – 246с. 

 26. Тэллон Р., Сикора М. Осознанность в действии. Эннеаграмма, коучинг и 

развитие эмоционального интеллекта. – М.: Ориенталия, 2017. – 432с. 

 27. Бодалев А.А., Столин В.В. Общая психодиагностика. – СПб: Речь, 2006. – 440с. 

 28. Акмеология профессионального образования: учебное пособие /В. А. Чупина. 

Екатеринбург: Рос. гос. проф.-пед. ун-т, 2019. 97 с. URL: 

https://elar.rsvpu.ru/bitstream/123456789/29993/1/978-5-8295-0673-5.pdf (дата обращения: 

02.06.2022). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
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  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Личностное развитие государственного 

служащего». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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            1. COURSE GOAL(s) 

            The course "Civil servant identity development" is included in the master's degree program 

" Public Administration " in the direction of 38.04.04 " Public Administration " and is studied in the 

4th semester of the 2nd year. The discipline is implemented by the Department of Public 

Administration. The discipline consists of 2 chapters and 6 topics and is aimed at studying the 

personal development of a civil servant. 

            The goal of mastering the discipline is to form the psychological competence of future 

civil servants in the field of self-improvement and self-realization, increasing professionalism, 

stress tolerance and personal integrity. 

 2. REQUIREMENTS FOR LEARNING OUTCOMES  

Mastering the course "Civil servant identity development" is aimed at the development 

of the following competences /competences in part:  

Table 2.1. List of competences that students acquire through the course study 
Competence 

code 
Competence descriptor  

Competence formation indicators  

(within this course) 

GC-3 

Able to organize and 

manage the work of the 

team, developing a team 

strategy to achieve the set 

goal. 

 

GC 3.2. Demonstrates the behavior of an effective 

organizer and coordinator of team interaction; 

 

GC-5 

Able to analyze and take 

into account the diversity of 

cultures in the process of 

intercultural interaction. 

UC- 5.2 Demonstrates the ability to analyze and 

take into account the diversity of cultures in the 

process of intercultural interaction; 

 

GC-6 

Able to identify and 

implement the priorities of 

his own activities and ways 

to improve them based on 

self-assessment. 

 

GC-6.2 Demonstrates the ability to adjust 

personal and professional development plans; 

 

GPC-6 

Able to organize project 

activities; model 

administrative processes 

and procedures in 

government bodies. 

 

GPC-6.2 Understands the specifics of modeling 

administrative processes and procedures in 

government and demonstrates the ability to 

implement this modeling; 

 

 

PC-6 

Capable of cooperation in 

the framework of 

interdisciplinary projects, 

work in related fields. 

PC-6.2 Demonstrates the ability to interact in 

interdisciplinary projects and work in related 

fields; 

 



 

 

 

    

3.COURSE IN HIGHER EDUCATION PROGRAMME STRUCTURE 

 

The course «Civil servant identity development» refers to the variable component of 

(B1) block of the higher educational programme curriculum. 

Within the higher education programme students also master other (modules) and / or 

internships that contribute to the achievement of the expected learning outcomes as results 

of the course study. 

Table 3.1. The list of the higher education programme components/disciplines that 

contribute to the achievement of the expected learning outcomes as the course study results    

 
Compete

nce code 

Competence 

descriptor 

Previous 

courses/modules* 

Subsequent 

courses/modules* 

GC-3 

Able to organize and 

manage the work of the 

team, developing a team 

strategy to achieve the 

set goal. 

 

Управление государственной 

и муниципальной службой;  

Социология организации;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Стратегическое управление;  

Кадровое обеспечение 

системы государственного и 

муниципального управления**;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Управление проектами**; 

GC-5 

Able to analyze and take 

into account the 

diversity of cultures in 

the process of 

intercultural interaction. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Сравнительное 

государственное 

управление**;  

Human Rights and International 

Security**;  

 

GC-6 

Able to identify and 

implement the priorities 

of his own activities and 

ways to improve them 

based on self-

assessment. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре; 

Ознакомительная практика; 

Профессиональная практика; 

Этика деловых отношений; 

Организация НИР; 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**; 

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**; 

Управление государственной 

и муниципальной службой; 

Иностранный язык в 

 



 

 

 

    

Compete

nce code 

Competence 

descriptor 

Previous 

courses/modules* 

Subsequent 

courses/modules* 
профессиональной 

деятельности (факультатив); 

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив); 

GPC-6 

Able to organize project 

activities; model 

administrative processes 

and procedures in 

government bodies. 

 

Социология организации; 

Социология управления и 

социальный менеджмент; 
 

PC-6 

Capable of cooperation 

in the framework of 

interdisciplinary 

projects, work in related 

fields. 

 

Управление инфраструктурой 

и ресурсами территорий; 

Экономика города**; 

Социология организации; 

Управление в социальной 

сфере; 

Социология управления и 

социальный менеджмент; 

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**; 

Научно-исследовательская 

работа в семестре; 

Профессиональная практика; 

_ 

Управление проектами**; 

* To be filled in according to the competence matrix of the higher education programme. 

              ** elective disciplines /practices 

 

4. COURSE WORKLOAD AND ACADEMIC ACTIVITIES 

 

The total workload of the course is 2 credits (72 academic hours). 

 

Table 4.1. Types of academic activities during the periods of higher education 

programme mastering (full-time training)* 

 

Type of academic activities 

Total 

academic 

hours 

Semesters/training modules 

1 2 3 4 

Сontact academic hours 12 0 0 0 12 

including: 

Lectures (LC) 6 0 0 0 6 

Lab work (LW) 0 0 0 0 0 

Seminars (workshops/tutorials) (S) 6 0 0 0 6 

Self-studies 42 0 0 0 42 

Evaluation and assessment 

(exam/passing/failing grade) 
18 - 0 - 18 

Course workload academic 

hours_ 
72 0 0 0 72 

credits 2 0 0 0 2 

 



 

 

 

    

5. COURSE CONTENTS 

 

Table 5.1. Course contents and academic activities types 
Course chapter title 

 
Course chapter contents (topics) 

Academic 

activities types 

Chapter 1: Theoretical 

Basis for Civil Servant 

Personality Development 

 

Topic 1.1. Definitions and Basis for Civil Servant 

Personality Development 

LC, S 

Topic 1.2. Main Human Development Concepts LC, S 

Topic 1.3 Suggestions of Russian Scientific School 

of Acmeology as Formation of a Mature 

Personality 

LC, S 

Chapter 2: Ethical Aspects 

of Civil Servant Identity 

Development 

Topic 2.1. Ethical Behavior in Modern Public 

Administrations 

LC, S 

Topic 2.2. Regulation and Self-Regulation in Civil 

Servant Identity Development 

LC, S 

Topic 2.3 New Values, Identity, and Results-

Oriented Ethics 

LC, S 

* - to be filled in only for full -time training: LC - lectures; LW - lab work; S - seminars. 

 

  6. CLASSROOM EQUIPMENT AND TECHNOLOGY SUPPORT 

REQUIREMENTS 

 

Table 6.1. Classroom equipment and technology support requirements 

Type of 

academic 

activities  

Classroom equipment 

Specialised educational / 

laboratory equipment, 

software, and materials for 

course study 

(if necessary) 

Lecture 

A lecture hall for lecture-type classes, equipped 

with a set of specialised furniture; board 

(screen) and technical means of multimedia 

presentations. 

 

Seminar 

A classroom for conducting seminars, group 

and individual consultations, current and mid-

term assessment; equipped with a set of 

specialised furniture and technical means for 

multimedia presentations. 

 

Self-studies 

A classroom for independent work of students 

(can be used for seminars and consultations), 

equipped with a set of specialised furniture and 

computers with access to the electronic 

information  and educational environment. 

 

* The premises for students’ self-studies are subject to MANDATORY mention 

 

7. RESOURCES RECOMMENDED FOR COURSE STUDY 

 

Main readings: 
1. Martha Lally, Suzanne Valentine-French Lifespan Development: A Psychological 

Perspective Second Edition. - College of Lake County, 2019. – 468p. URL: 

http://dept.clcillinois.edu/psy/LifespanDevelopment.pdf  



 

 

 

    

      2. Акмеология: Учебник / Под общ. ред. А.А.Деркача., М.:2002. - 650 с. URL: 

https://sci.house/akmeologiya-uchebnik-scibook/akmeologiya-uchebnik-pod-obsch-red-m2002.html  

      3.  Бодалев А., Васина Н. Акмеология. Настоящий человек. Каков он и как им становятся?– 

СПб:Речь, 2010. –224с.  

4. Людмила Собчик: Характер и судьба. Как научиться управлять своими эмоциями и 

построить счастливые отношения. - М.: Эксмо, 2024. – 224с.  

 

 

Additional readings: 
2. Daniel J Caron, David Giauque Civil servant identity at the crossroads: new challenges for 

public administrations // International Journal of Public Sector Management, 2006. — 

19(6):543-555 URL: https://www.researchgate.net/publication/235291693 Civil 

servant_identity_at_the_crossroads_New_challenges_for_public_administrations     

3. Catharine Darnell and others Phronesis and the Knowledge-Action Gap in Moral Psychology 

and Moral Education: A New Synthesis? // UK, 2019. — 54p.  URL:       

https://www.semanticscholar.org/paper/Phronesis-and-the-Knowledge-Action-Gap-in-

Moraland-Darnell-Gulliford/ed9daf43fb57a36deec3027d96b0979a80676aee  

4. Hüsamettin İnaç, Feyzullah Ünal The Construction of National Identity in Modern Times: 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Механизмы противодействия коррупции» входит в программу 

магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 1 раздела и 3 тем и направлена на изучение Целью освоения 

дисциплины является закрепление знаний, умений и навыков квалификации 

коррупционных и связанных с ними преступлений. 

Целью освоения дисциплины является При изучении дисциплины решаются 

следующие задачи: 

Выявление и исследование проблем содержания понятий 

«коррупция» и «коррупционные преступления». 

Анализ становления и развития 

ответственности за коррупционные преступления в России и за рубежом. Определение 

основных направлений уголовной политики России в области противодействия 

коррупции.

Изучение содержания понятий «субъект коррупционного преступления», 

«должностное лицо». Особенности правового положения государственного служащего и 

антикоррупционные требования к его служебному поведению. 

Выявление и 

исследование проблем квалификации взяточничества в РФ и за рубежом 

Выявление и 

исследование проблем квалификации коррупционных преступлений в сфере 

экономической деятельности и против интересов службы в коммерческих и иных 

организациях. 

  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Механизмы противодействия коррупции» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа публичной 

власти, осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и ответственности 

между исполнителями. 

ПК-1.1 Демонстрирует способность принятия и исполнения 

управленческих решений, связанных с организацией 

деятельности органа публичной власти; 

ПК-1.2 Демонстрирует способность анализировать результаты 

деятельности органа публичной власти и проводить 

необходимую коррекцию его деятельности; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.1 Использует методы гуманитарных, социальных и 

экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ в рамках проектной деятельности; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Механизмы противодействия коррупции» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Механизмы противодействия 

коррупции». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Институциональная 

экономика**;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

 

 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

Профессиональная практика;  

Этика деловых отношений;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Управление в социальной сфере;  

 

 

ПК-6 
Способен к кооперации в 

рамках 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Экономика города**;  

Социология организации;  

Управление в социальной сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Государственное регулирование 

процессов на основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Профессиональная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Механизмы противодействия коррупции» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 12 12 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 6 6 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 42 42 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1  

1.1 

Проблемы содержания понятий «коррупция» и 

«коррупционные преступления» в российском, 

зарубежном, международном праве. Генезис 

ответственности за коррупционные 

преступления. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Проблемы содержания понятий «субъект 

коррупционного преступления»,  «должностное 

лицо». 

ЛК, СЗ 

1.3 

Проблемы квалификации взяточничества. 

Проблемы квалификации коррупционных 

преступлений в сфере экономической 

деятельности и против интересов службы в 

коммерческих и иных организациях 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 



7 

 1. Амиантова, И. С.  Противодействие коррупции : учебное пособие для вузов / И. 

С. Амиантова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 148 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19119-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/555980 (дата 

обращения: 08.05.2024). 

 2. Окутина, Н. Н.  Предупреждение коррупционной преступности : учебное 

пособие для вузов / Н. Н. Окутина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 296 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16061-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530363 (дата 

обращения: 08.05.2024). 

Дополнительная литература: 

 1. Уголовное право. Особенная часть : учебник для вузов / А. В. Наумов [и др.] ; 

ответственные редакторы А. В. Наумов, А. Г. Кибальник. — 6-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 564 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18550-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535355 (дата обращения: 08.05.2024). 

 2. Уголовное право зарубежных стран. Особенная часть : учебник для вузов / Н. Е. 

Крылова [и др.] ; ответственный редактор Н. Е. Крылова. — 5-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16218-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537283 (дата обращения: 08.05.2024). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Механизмы противодействия коррупции». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 7 тем и направлена на изучение формирования и 

развития системы местного самоуправления и муниципального управления. 

Целью освоения дисциплины является изучение формирования и развития системы 

местного самоуправления и муниципального управления, ее целей и задач, проблем 

организации функционирования местного самоуправления и муниципального управления в 

целях обеспечения решения широкого круга вопросов местного значения в современных 

условиях. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Муниципальное управление и местное самоуправление» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.1 Понимает сущность процесса стратегического 

планирования деятельности органа власти и демонстрирует 

возможность реализации осуществления стратегического 

планирования; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-5.1 Понимает принципы и механизм рационального и 

целевого использования государственных и муниципальных 

ресурсов и демонстрирует способность их реализовать; 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

ОПК-8.1 Представляет способы организации внутренних и 

межведомственных коммуникации и демонстрирует 

способность их применения на практике; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами массовой 

информации. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Муниципальное управление и 

местное самоуправление». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Сравнительное 

государственное 

управление**;  

Human Rights and 

International Security**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

 

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное 

государственное 

управление**;  

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Ознакомительная 

практика;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

 

Управление 

государственной и 

муниципальной службой;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое 

управление;  

 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление 

инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

 

Управление 

государственной и 

муниципальной службой;  

Управление в социальной 

сфере;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Муниципальное управление и местное самоуправление» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 83 83 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы муниципального 

управления и МСУ 

1.1 
Понятие местное самоуправление и 

муниципальное управление 
ЛК, СЗ 

1.2 Теории местного самоуправления ЛК, СЗ 

1.3 Исторические основы местного самоуправления ЛК, СЗ 

1.4 
Территориальная основа местного 

самоуправления 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Организация и 

функционирование 

муниципального 

управления и МСУ 

2.1 
Организационная структура местного 

самоуправления и муниципального управления 
ЛК, СЗ 

2.2 
Финансово-экономическая основа местного 

самоуправления и муниципального управления 
ЛК, СЗ 

2.3 

Ключевые особенности и механизмы 

муниципального хозяйства и управления его 

сферами и взаимодействие местного 

самоуправления  и муниципального управления 

с органами государственной власти  в решении 

вопросов местного значения 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Перечень специализиро-

ванного оборудования, 

стендов, наглядных 

плакатов и т.д. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования). 

01.07.2020)http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/  

 2. А.А. Иванова. Муниципальное управление и местное самоуправление. Учебное 

пособие. ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет». Институт экономики и 

управления. Ижевск, 2019. 

 3. Опыт организации местного самоуправления в зарубежных странах: учебное 

пособие для магистров / А.С. Чуева, П.М. Курдюк, И.Н. Иваненко. Краснодар, 2013.  

 4. Маркова Н.С. История государственного управления в России. М. Изд-во МГОУ, 

2009. 

 5. Р.А. Седунов. Муниципальное управление и местное самоуправление: учебное 

пособие. – Московский университет «им. С.Ю. Витте», 2015. 

 6. Муниципальное управление и местное самоуправление: учебно-методическое 

пособие / Г. Л. Гукасян. – Москва :РУДН, 2022.  

 7. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ (ред. от 30.12.2021) "Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации". 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/ 

Дополнительная литература: 

 1. Гукасян Г.Л. Управление муниципальным хозяйством. Учебное пособие. М. 

Издательство Российского университета дружбы народов. 2010. 

 2. А.В. Новокрещенов. Система государственного и муниципального управления. 

Курс лекций. Изд-во РАГС при Президенте Российской Федерации. Сибирский институт 

управления. Новосибирск, 2015. 

 3. Городское хозяйство: учеб. пособие / Т.Г. Морозова, Н.В. Иванова, В.Э. Комов [и 

др.]. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. 

http://znanium.com/catalog/product/765722 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/  

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - Информационно-справочная система «Консультант Плюс» 

http://www.consultant.ru/ 

  - Комитет Государственной Думы по региональной политике и местному 

самоуправлению http://komitet4.km.duma.gov.ru/ 

  - Система обеспечения законодательной деятельности. // 
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https://sozd.duma.gov.ru 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Муниципальное управление и местное 

самоуправление». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Муниципальное управление и местное 

самоуправление»», в рамках плана курса и фонда оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу 

«Муниципальное управление и местное самоуправление». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Организация НИР» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 4 разделов и 8 тем и направлена на изучение системы и 

организации научно-исследовательно работы(НИР) в России. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов профиля 

подготовки «ГМУ» профессиональных компетенций в области научных исследований, 

развития навыков исследования, умения самостоятельно ставить и решать 

исследовательские задачи. Данная цель подразумевает существенное углубление знаний об 

актуальных проблемах организации НИР, что определяет специфику постановки задач 

обучения:
- осветить важнейшие приоритетные направления научно-исследовательской 

деятельности российских управленцев и политологов;
- показать спектр научных 

школ и направлений соответствующих научных исследований в Российской Федерации, 

выявить современные тенденции в исследованиях актуальных ключевых проблем 

политологии;
- рассмотреть основные научные институты в РФ;
- рассмотреть 

проблему авторского права;
- ознакомить учащихся с основными наукометрическими 

понятиями и базами данных;
- углубить представление о современных системах 

цитирования;
- мотивировать интерес к наблюдению, анализу и активному участию в 

проектах НИР;
- стимулировать самостоятельную аналитическую работу студентов;
-

 ознакомить участников с основными организациями и программами, 

осуществляющими финансирование и грантовую поддержку российских научных 

исследований;
- совершенствовать навыки подготовки статей студентами;
-

 рассмотреть этапы и правила подготовки диссертационных работ;
- обучение 

принципам академической этики.
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Организация НИР» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

ОПК-7 

Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере. 

ОПК-7.1 Демонстрирует способность осуществлять научно-

исследовательскую деятельность в профессиональной сфере; 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.1 Понимает принципы и механизмы работы с 

большими данными в различных сферах деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Организация НИР» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Организация НИР». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Этика деловых отношений;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Управление 

государственной и 

муниципальной службой;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-аналитическую 

и педагогическую 

деятельность в 

профессиональной сфере. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

Ознакомительная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

Стратегическое управление;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация НИР» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Характеристики и 

основные тенденции 

научного знания в 

современном мире. 

1.1 Введение ЛК 

1.2 
Основные тенденции научного познания в 

современном мире. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Подготовка 

магистерского 

диссертационного 

исследования. 

2.1 
Основные методологические подходы в 

современном ГМУ 
ЛК 

2.2 Подготовка магистерской диссертации ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Научная работа и 

подготовка научных 

трудов. 

3.1 Научная и академическая этика ЛК 

3.2 Написание и оформление научных работ. ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Инфраструктура 

современной науки. 

4.1 
Подготовка научных и научно-педагогических 

кадров в России и в мире. 
ЛК 

4.2 
Академические и наукометрические системы и 

рейтинги 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Основная литература: 

 1. Смарт, П. Настольная книга для редакторов научных журналов: 

[Текст/электронный ресурс]: пер. с англ. – СПб.: Эко-Вектор, 2019. 146 с. 

 2. Борзова, А.Ю.  Внешнеполитические исследовательские центры зарубежных 

стран [Текст/электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие / Борзова Алла 

Юрьевна, Ивкина Наталья Викторовна. - Количество доступов не ограничено. - М.: Изд-во 

РУДН, 2018. - 89 с. – 25 экз./электронная версия. 

  - Руководство по наукометрии: индикаторы развития науки и технологии: 

[Текст/электронный ресурс]:  под ред. М.А. Акоева. – Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 

2014. 

Дополнительная литература: 

 1. Шкляр, М.Ф. Основы научных исследований : учебное пособие / М.Ф. Шкляр. - 

5-е изд. - М. : Дашков и Ко, 2014. - 244 с. 

 2. Рузавин Г.И. Методология научного познания. Учебное пособие для вузов - 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 

  - Возможности применения искусственного интеллекта в государственном 

управлении и юридические экспертизы / Э. В. Талапина, В. Н. Южаков, А. А. Ефремов, И. 

А. Черешнева. — Москва : Дело, 2022. — 190 c. — ISBN 978-5-85006-416-7 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Организация НИР». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления» входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное 

управление» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и 

изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и 

муниципального управления. Дисциплина состоит из 6 разделов и 12 тем и направлена на 

изучение основных понятий теории государства и теории права, их значения для правового 

обеспечения государственного и муниципального управления. 

Целью освоения дисциплины является понимание и умение использования публично-

правовое регулирования как важнейшего элемента правового обеспечения 

государственного и муниципального управления. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа доступных источников 

информации; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, осуществлять 

ОПК-3.1 Представляет специфику нормативно-правового 

обеспечения соответствующей сферы профессиональной 

деятельности, требованиями к механизму и форме разработки 

данного обеспечения, экспертизы актов и демонстрирует 

способность к их разработке и экспертизе; 

ОПК-3.2 Использует способы и методики прогноза социально-

экономических последствий применения нормативно-

правовых актов; 

ОПК-3.3 Понимает специфику мониторинга 

правоприменительной практике по отношению к 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

социально-экономический 

прогноз последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

разрабатываемым нормативно-правовым актам и 

демонстрирует способность осуществлять данный мониторинг; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти. 

ОПК-4.1 Представляет современные информационно-

коммуникационные технологии в соответствующей сфере 

профессиональной деятельности, способы и механизмы 

организации их внедрения и демонстрирует способность 

организации их внедрения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Правовое обеспечение 

государственного и муниципального управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

Государственное управление 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

стратегию действий. социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное 

государственное 

управление**;  

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

 

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Стратегическое управление;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

органа власти. 

 

Управление 

государственной и 

муниципальной службой;  

Управление в социальной 

сфере;  

Профессиональная 

практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления» составляет «4» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 83 83 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 

 

 

 

 

 



6 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основные понятия 

теории государства и их 

значение для правового 

обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления. 

1.1 

Понятие и признаки государства. 

Государственная власть как особая 

разновидность социальной власти. Сущность 

государства. Относительная самостоятельность 

государства.  

ЛК, СЗ 

1.2 

Понятие механизма государства. Принципы 

организации и функционирования механизма 

государства. Понятие и признаки 

государственного органа. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основные понятия 

теории права и их 

значение для правового 

обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления. 

2.1 

Понятие и признаки права. Право в объективном 

и субъективном смысле. Понятие и признаки 

нормы права. Структура нормы права. Отличия 

нормы права от индивидуальных правовых 

предписаний. Понятие источника (формы) 

права. Источники права в современной России. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Правовые отношения: понятие, признаки, 

состав. Реализация права: понятие и формы. 

Отличие актов применения норм права от 

нормативно-правовых актов. Пробелы в праве и 

способы их преодоления. Понятие и структура 

правосознания. Правовая культура: понятие и 

структура. Правовая культура современной 

России. Понятие и структурные элементы 

системы права. Отрасль права. Правовой 

институт. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Публично-правовое 

регулирование как 

элемент правового 

обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления. 

3.1 

Государственное и муниципальное управление 

как объекты правового регулирования. Функции 

государства, формы и методы их реализации в 

государственном и муниципальном управлении. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Публично-правовой метод регулирования и 

особенности публично-правовых отношений. 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Организационные 

основы государственного 

и муниципального 

управления в Российской 

Федерации. 

4.1 

Форма правления в современной России. 

Особенности политического режима 

современной России. Правовое обеспечение 

деятельности Президента РФ, Правительства 

РФ, Федерального Собрания РФ, федеральных 

органов исполнительной власти РФ и их 

территориальных органов, судебных органов 

РФ.  

ЛК, СЗ 

4.2 

Федеративное устройство современной России. 

Правовые основы организации и деятельности 

органов государственной власти субъектов РФ. 

Правовое обеспечение организации и 

деятельности местного самоуправления в 

Российской Федерации. Правотворчество в РФ: 

понятие субъекты и стадии. Законодательный 

процесс на федеральном уровне по Конституции 

РФ 1993 г. Муниципальное правотворчество. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Правовые механизмы 

реформирования 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления. 

5.1 

Основные направления правового 

регулирования государственного и 

муниципального управления.  

ЛК, СЗ 

5.2 

Административная реформа в Российской 

Федерации (с 2004 г. по настоящее время). 

Муниципальная реформа в Российской 

Федерации. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 6 

Правовое обеспечение 

взаимодействия органов 

публичной власти и их 

должностных лиц в 

Российской Федерации. 

6.1 

Правовое обеспечение взаимодействия органов 

государственной власти субъектов РФ и их 

должностных лиц. Правовое обеспечение 

взаимодействия федеральных органов 

государственной власти и органов 

государственной власти субъектов РФ и их 

должностных лиц.  

ЛК, СЗ 

6.2 

Правовое обеспечение взаимодействия в 

системе органов государственного и 

муниципального управления. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. 1. Алексеев, С.А. Правовое регулирование в системе государственного 

управления: современные вызовы и перспективы / С.А. Алексеев – М.: Норма, 2023. – 272 

с. 

ISBN 978-5-94849-632-4 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 2. 2. Кутафин, О.Е., Тихомиров, Ю.А. Административное право России: учебник 

для магистров / Под ред. О.Е. Кутафина, Ю.А. Тихомирова – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: 

Юрайт, 2022. – 689 с. 

ISBN 978-5-534-12345-6 

 

  - 3. Червяков, Д.В. Правовые основы муниципального управления в 

условиях децентрализации власти / Д.В. Червяков – М.: Инфра-М, 2023. – 224 с. 

ISBN 978-5-16-017765-3 

 

Дополнительная литература: 

 1. 1. Беляева, Е.В. Цифровое правовое государство: переход к электронному 

администрированию / Е.В. Беляева – М.: ИНФРА-М, 2022. – 208 с. 

ISBN 978-5-16-109321-4 

 

 2. 2. Гаврилов, Э.П. Правовая ответственность в системе государственного 

управления / Э.П. Гаврилов – М.: Юстицинформ, 2021. – 192 с. 

ISBN 978-5-7281-2345-6 

 

  - 3. Козлова, Е.И., Кутафин, О.Е. Конституционное право России: 

учебник / Е.И. Козлова, О.Е. Кутафин – М.: Юрайт, 2023. – 700+ стр. 

ISBN 978-5-534-12347-0 

 

  - 4. Лазарев, В.В. Теория государства и права: учебник / В.В. Лазарев – 

М.: Юрайт, 2022. – 650 с. 

ISBN 978-5-534-12346-3 

 

  - 5. Троицкий, Н.А. Государственная служба в Российской Федерации: 

правовые и этические аспекты / Н.А. Троицкий – М.: Проспект, 2023. – 240 с. 

ISBN 978-5-00182-001-0 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Правовое обеспечение государственного и 

муниципального управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Права человека и международная безопасность» входит в программу 

магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра теории и истории международных отношений. Дисциплина 

состоит из 9 разделов и 18 тем и направлена на изучение понятийно-терминологической 

системы международной защиты прав человека и международной безопасности, 

стержневых проблем их современного толкования и применения, общих и отраслевых 

вопросов защиты права человека и международной безопасности. 

Целью освоения дисциплины является формирование комплексного представления о 

защите прав человека и ее взаимосвязи с глобальной безопасностью в 20-21вв. и особенно 

после создания Организации Объединенных Наций.

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Права человека и международная безопасность» направлено 

на формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах); 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.1 Демонстрирует способность анализа, поиска и 

принятия управленческих решений в сфере государственного и 

муниципального управления, в том числе и в кризисных 

ситуациях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Права человека и международная безопасность» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Права человека и международная 

безопасность». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

 

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

 

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

 

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Права человека и международная безопасность» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Введение в курс.Права 

человека.Международная 

безопасность 

1.1 

Понятие прав человека. История развития прав 

человека. Национальная защита прав человека. 

Обязательства государств по защите прав 

человека. Международная защита прав человека. 

ООН и защита прав человека. Международные 

инструменты по защите прав человека. 

Международные механизмы по защите прав 

человека. Региональные системы защиты прав 

человека. Африканская система защиты прав 

человека. Европейская система защиты прав 

человека. Межамериканская система защиты 

прав человека. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Понятие международной безопасности.  

Понятие национальной, международной, 

универсальной и глобальной безопасности. 

Концептуальные подходы глобальной и 

международной безопасности. Понятие 

глобальной безопасности в контексте 

академической программы. Понятие 

международной безопасности в контексте 

академической программы. 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Права человека и 

терроризм. 

2.1 

Понятие терроризма. История терроризма. 

Корни терроризма. Социальные подходы 

понятия терроризма. Политические подходы 

понятия терроризма. Виды терроризма. 

Религиозный терроризм. Экономический 

терроризм. Политический терроризм. 

Государственный терроризм. Криминальный 

терроризм. Патологический терроризм.  

ЛК, СЗ 

2.2 

Национальные политики противодействия 

терроризму. Права человека на безопасность. 

Международное сотрудничество по борьбе с 

терроризмом. Программа ООН по 

противодействию терроризму. Международные 

инструменты в области противодействия 

терроризму. Региональные инструменты по 

противодействию терроризму. Региональные 

механизмы по противодействию терроризму. 

Обязательства государств при борьбе с 

терроризмом. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Права человека и 

вооруженные 

конфликты. 

3.1 

Понятие вооруженного конфликта. Причины 

вооруженного конфликта. Экономические 

причины вооруженного конфликта. 

Политические причины вооруженного 

конфликта. Религиозные причины вооруженного 

конфликта. Экономические последствия 

вооруженного конфликта. Политические 

последствия вооруженного конфликта. 

Социальные последствия вооруженного 

конфликта. Гуманитарные последствия 

вооруженного конфликта.  

ЛК, СЗ 

3.2 

Международное право и вооруженный 

конфликт. Применяемые нормы 

международного гуманитарного права и 

международного права прав человека во время 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

вооруженного конфликта. Международное 

гуманитарное право и вооруженный конфликт. 

Роль Женевских конвенций и их 

дополнительных протоколов. Международное 

разрешение вооруженного конфликта. 

Миротворчество: операция по подержанию 

мира. Миростроительство. Международный 

уголовный суд. Международные трибуналы. 

Специальные трибуналы. 

Раздел 4 
Права человека и 

изменение климата. 

4.1 

Понятие изменения климата. Глобальное 

потепление. Последствия изменений климата: 

загрязнение воздуха, наводнения, засуха, таяние 

льдов. Последствия изменения климата и 

глобального потепления на осуществление 

фундаментальных прав человека: право на 

питание, право на питьевую воду, право на 

жилье.  

ЛК, СЗ 

4.2 

Международное сотрудничество по борьбе с 

изменением климата. Деятельность ООН по 

противодействию изменению климата. 

Международные конференции об изменениях 

климата. Стокгольмская конференция об 

изменении климата (5-16.07.1972г.). 

Конференция ООН по окружающей среде и 

развития (3-14 07.1992г, Рио де Жанейро). 

Международные инструменты об изменении 

климата. Международные механизмы об 

изменении климата. Цели устойчивого развития 

(ЦУР).   

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Права человека и 

незаконный оборот 

наркотических средств и  

психотропных 

субстанций. 

5.1 

Понятие наркотических средств. Понятие 

психотропных субстанций. Последствия 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ на осуществление прав 

человека. Международные инструменты и 

механизмы по противодействию незаконному 

обороту наркотических средств и психотропных 

субстанций. Комиссия о наркотических 

средствах. Международный Совет по контролю 

за наркотиками.  

ЛК, СЗ 

5.2 

Международное сотрудничество по 

противодействию незаконному обороту 

наркотических средств и психотропных 

субстанций. Международные инструменты по 

противодействию незаконному производству, 

накоплению и перевозке наркотических средств 

и психотропных субстанций. Контрабанда. 

Наркокартели. Контрабанда наркотиков и 

вопросы национальной безопасности. Угроза 

наркотрафика при осуществлении основных 

прав человека. 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Права человека и 

международный 

контроль над 

вооружением. 

6.1 

Понятие контроля над вооружением. 

Классификация оружия. Международное 

регулирование торговли оружием. 

Международное сотрудничество в области 

контроля над вооружением. Международные 

инструменты в области контроля над 

вооружением. Международные механизмы в 

области контроля над вооружением.  

ЛК, СЗ 

6.2 Международный договор о торговле оружием: ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Arms trade treaty (АТТ). Принципы АТТ. Цели и 

задачи АТТ. Конференция сторон АТТ. 

Международный контроль над ядерным 

оружием. Договор о запрещении ядерного 

оружия. Региональные договоры о зонах, 

свободных от ядерного оружия. 

Раздел 7 
Права человека и 

миграция. 

7.1 

Понятие миграция. Миграция как социальное 

явление. История миграции. Региональное 

регулирование миграции. Международное 

регулирование миграции. Государственное 

регулирование миграции. Вторая мировая война 

и миграция. Убежище и миграция. Беженец и 

мигрант. Экономические мигранты. 

Политические мигранты. Убежище.  

ЛК, СЗ 

7.2 

Международные инструменты в области 

миграции. Международные механизмы в 

области миграции. Внутренние перемещенные 

лица. Международное регулирование 

внутренних перемещенных лиц. Права 

внутренних перемещённых лиц. Международная 

организованная преступность и вопросы 

миграции. Проблема беженцев в Западной 

Европе. Проблема спасения лиц, ищущих 

убежище в Средиземноморье. 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 

Права человека, 

демократия и 

верховенство права. 

8.1 

Концептуальная основа демократии и прав 

человека. Концепция верховенства права и права 

человека. Взаимосвязь прав человека, 

верховенство прав человека и демократии. 

Демократия, верховенство права, права человека 

и безопасность. Демократия, верховенство 

права, права человека и развитие.  

ЛК, СЗ 

8.2 

Международное регулирование принципов 

демократии, верховенства права и прав 

человека. Деятельность Совета Европы по 

укреплению прав человека, верховенства права 

и демократии. Деятельность Африканского 

союза по укреплению прав человека, 

верховенства права и демократии. Деятельность 

Организации Американских государств по 

укреплению прав человека, верховенства права 

и демократии. Международные и региональные 

инструменты в области прав человека, 

верховенства права и демократии. 

Международные и региональные механизмы 

укрепления прав человека, верховенства права и 

демократии. Международные и региональные 

стандарты в области прав человека, 

верховенства права и демократии. 

ЛК, СЗ 

Раздел 9 
Права человека и 

кибербезопасность 

9.1 

Понятие кибербезопасности. История развития 

интернет-сетей и вопросы кибербезопасности. 

Экономические, социальные и культурные права 

и право доступа к интернету. Вопросы права 

пользованием интернетом и кибербезопасность. 

Вопросы кибербезопасности и ограничения 

доступа к интернету. 

ЛК, СЗ 

9.2 

Международное сотрудничество в области 

кибербезопасности. Национальное 

регулирование кибербезопасности. Право на 

частную жизнь и кибербезопасность. Конвенция 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

о защите физических лиц при 

автоматизированной обработке персональных 

данных (15 июня 1999 года) 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Research Handbook on Human Rights and Digital Technology: Global Politics, Law 

and International Relations: Ben Wagner, Matthias C. Kettemann, Kilian Vieth, (Edward Elgar 

Publishing), 2019 

 2. Security and Human Rights, Benjamin J Goold, Liora Lazarus (Bloomsbury 

Publishing), 2019 

 3. The Human Right to Development in a Globalized World, Daniel Aguirre (Ashgate 

Publishing, Ltd.), 2008 

Дополнительная литература: 

 1. Understanding Global Security, Peter Hough (Routledge) 2018 

 2. Cybersecurity and Human Rights in the Age of Cyberveillance, Joanna Kulesza, Roy 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Balleste, (2015) 

 3. Human Rights and Conflict: Exploring the Links Between Rights, Law, and 

Peacebuilding, Julie Mertus, Jeffrey Helsing, Jeffrey W. Helsing, (US Institute of Peace Press), 

2006 

 4. Disarmament Diplomacy and Human Security: Regimes, Norms and Moral Progress in 

International Relations, Denise Garcia, (2011) 

 5. Stamping Out Rights: The Impact of Anti-terrorism Laws on Policing, Tessa Boyd-

Caine, (2007) 

 6. International Human Rights: A Comprehensive Introduction, Michael Haas, (2013) 

 7. Human Rights: International Protection, Monitoring, Enforcement, Janusz Symonides, 

Routledge, 2018, 444p. 

 8. The Universal Declaration of Human Rights: A History of Its Creation and 

Implementation, 1948-1998, Часть 295, M. Glen Johnson, Janusz Symonides, Unesco Pub., 

1998, 166p.  

 9. Human Security: Securing East Asia's Future, Benny Teh Cheng Guan (Springer 

Science & Business Media), 2012 

 10. International Law and Changing Perceptions of Security: Liber Amicorum Said 

Mahmoudi, Jonas Ebbesson, Marie Jacobsson, Mark Adam Klamberg, David Langlet, Pål 

Wrange (Hotei Publishing), 2014 

 11. National Security and the European Convention on Human Rights, Iain Cameron 

(Martinus Nijhoff Publishers), 16 авг. 2000 

 12. Global Security in the Twenty-first Century: The Quest for Power and the Search for 

Peace, Sean Kay (Rowman & Littlefield), 2006 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Права человека и международная безопасность». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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         1. COURSE GOAL(s) 
         The course "Human rights and International Security" is included in the master's degree 

program "Public Administration" in the direction of 38.04.04 "Public Administration" and is studied 

in the 3rd semester of the 2nd year. The discipline is implemented by the Department of Theory and 

History of International Relations. The discipline consists of 9 chapters and 18 topics and is aimed 

at studying the conceptual and terminological system of international protection of human rights 

and international security, the core problems of their modern interpretation and application, general 

and sectoral issues of human rights protection and international security. 

         The goals of mastering the discipline is to form a comprehensive understanding of the 

protection of human rights and its relationship to global security in the 20th and 21st centuries, and 

especially after founding of the United Nations. 

 

2. REQUIREMENTS FOR LEARNING OUTCOMES  

Mastering the course «Human Rights and International Security» is aimed at the 

development of the following competences /competences in part:  

Table 2.1. List of competences that students acquire through the course study 
Competence 

code 
Competence descriptor  

Competence formation indicators  

(within this course) 

GC- 4 

Able to apply modern 

communication 

technologies in the official 

language of the Russian 

Federation and a foreign 

language(s) for academic 

and professional 

interaction. 

GC-4.3 Participates in academic and professional 

discussions, including in a foreign language(s); 

 

GC- 5 

Able to analyze and take 

into account the diversity 

of cultures in the process of 

intercultural interaction. 

GC- 5.2 Demonstrates the ability to analyze and 

take into account the diversity of cultures in the 

process of intercultural interaction; 

 

PC-2 

Capable of analysis and 

planning in the field of 

public and municipal 

administration. 

PC-2.1 Demonstrates the ability to analyze, search 

and make managerial decisions in the field of 

public and municipal administration, including in 

crisis situations; 

 

 

3.COURSE IN HIGHER EDUCATION PROGRAMME STRUCTURE 

The course refers to the elective* component of (B1) block of the higher educational 

programme curriculum. 
* - Underline whatever applicable. 

Within the higher education programme students also master other (modules) and / or 

internships, that contribute to the achievement of the expected learning outcomes as results 

of the course study. 

 

Table 3.1. The list of the higher education programme components/disciplines that 

contribute to the achievement of the expected learning outcomes as the course study results    

 
Compete

nce code 

Competence 

descriptor 

Previous 

courses/modules* 

Subsequent 

courses/modules* 
UC- 4 Able to apply modern Иностранный язык в  



 

 

 

    

Compete

nce code 

Competence 

descriptor 

Previous 

courses/modules* 

Subsequent 

courses/modules* 
communication technologies 

in the official language of the 

Russian Federation and a 

foreign language(s) for 

academic and professional 

interaction. 

 

профессиональной 

деятельности**; 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**; 

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив); 

UC- 5 

Able to analyze and take into 

account the diversity of 

cultures in the process of 

intercultural interaction. 

 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Сравнительное 

государственное 

управление** 

Civil Servant Identity Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы развития**  

PC-2 

Capable of analysis and 

planning in the field of 

public and municipal 

administration. 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**  

Современное государство: 

тенденции и проблемы развития** 
 

* To be filled in according to the competence matrix of the higher education programme. 

              ** elective disciplines /practices 

 

 

4. COURSE WORKLOAD AND ACADEMIC ACTIVITIES 

The total workload of the course is _3_credits (108 academic hours). 

Table 4.1. Types of academic activities during the periods of higher education 

programme mastering (full-time training)* 

 

Type of academic activities 

Total 

academic 

hours 

Semesters/training modules 

1 2 3 4 

Сontact academic hours 26 0 0 26 0 

including: 

Lectures (LC) 13 0 0 13 0 

Lab work (LW) 0 0 0 0 0 

Seminars (workshops/tutorials) (S) 13 0 0 13 0 

Self-studies 64 0 0 64 0 

Evaluation and assessment 

(exam/passing/failing grade) 
18 0 0 18 0 

Course workload academic 

hours_ 
108 0 0 108 0 

credits 3 0 0 3 0 

 



 

 

 

    

5. COURSE CONTENTS 

 

Table 5.1. Course contents and academic activities types 
Course chapter title 

 
Course chapter contents (topics) 

Academic 

activities types 

Сhapter 1: 
UNDERSTANDING  
HUMAN RIGHTS AND  

GLOBAL SECURITY 

Topic 1.1. Human rights Definition of human rights. 

History of human rights. National protection of human rights. 

States’ obligation to protect human rights. International 

protection of human rights. UN and human rights protection. 

International instruments on human rights protection. 

International mechanisms of human rights protection. 

Regional systems of human rights protection. European 

system of human rights protection. African system of human 

rights protection. Inter-American system of human rights 

protection 

LC, S 

Topic 1.2. Global security To understand the concept of 

global security and to make a comparison of different 

concepts. i.e comparison of the concept “national” and 

“global”, of the concept “international” and “global”, 

“global” and “universal” as well as the concept of national 

security and its influence on global security. Global security 

and international security: the conceptual approach. 

Definition of global security in the light of this academic 

curricular. Human rights and global security in the context of 

this academic curricular.   
 

LC, S 

 

Сhapter 2: HUMAN RIGHTS 

AND TERRORISM 

Topic 2.1. Understanding terrorism. History of terrorism. 

Roots of terrorism. Social approach to the concept of 

terrorism. Political approach to the concept of terrorism. 

Economic approach to the concept of terrorism. Types of 

terrorism. Religious terrorism. Criminal terrorism. State’s 

terrorism. Political (separatist) terrorism. Pathological 

terrorism. 

LC, S 

Topic 2.2. National policies on counter terrorism. 

Obligations of states to protect from terroristic acts.  
International cooperation on counter terrorism. UN counter 

terrorism programme. International instruments against 

terrorism. International instruments against terrorism. 

Regional instruments against terrorism. Regional mechanism 

against terrorism. Human rights obligations of states whiles 

countering terrorism. Human rights protection while 

countering terrorism. 

LC, S 

Сhapter 3: HUMAN RIGHTS 

AND ARMED CONFLICTS 

Topic 3.1. Definition of armed conflict. Causes of armed 

conflicts. Economical causes of the armed conflict. Political 

causes of armed conflicts. Religious causes of armed 

conflicts. Boarder causes of armed conflict. Classification of 

armed conflicts. Internal armed conflicts. International 

armed conflicts.  

Economic consequences of armed conflicts.  

Political consequences of the armed conflicts.  

Social consequences of armed conflicts.  

Humanitarian consequences of armed conflicts.  

 

LC, S 

Topic 3.2. Political consequences of the armed conflicts.  

Social consequences of armed conflicts.  

Humanitarian consequences of armed conflicts.  

Public international law and armed conflicts. Applied 

Human rights law and humanitarian law during the armed 

conflict. International  

LC, S 



 

 

 

    

Course chapter title 

 
Course chapter contents (topics) 

Academic 

activities types 
humanitarian law during armed conflicts. Roles of the four 

Geneva conventions and the Optional Protocols. 

International regulation of armed conflicts. Peace-keeping 

and peace-making operations. Post-conflict reconstruction. 

Post conflict peace building. International Criminal Court. 

International criminal tribunals. Special tribunal courts. 

Сhapter 4: HUMAN RIGHTS 

AND CLIMATE CHANGE 

Topic 4.1. The concept of climate change. Global warming. 

Consequences of the climate changes: air pollution, flood, 

dry, melting ice. The consequence of global warming and 

climate change on realization of fundamental human rights: 

right to food. Right to sanitation. Right to housing.   

LC, S 

Topic 4.2. International cooperation on issues of climate 

change. UN actions on climate change. International 

conferences on climate changes. Stockholm Conference on 

climate change (5-16 of Jun 1972). United Nations  
Conference on Environment and Development (Rio de 

Janeiro 3-14 of Jun 1992). United Nations Conference on 

Sustainable Development, Rio+20 (20-22 Jun 2012). 

International instruments on climate change. International 

Mechanisms on climate change. Sustainable development 

goals. 

LC, S 

Сhapter 5: HUMAN 

RIGHTS AND  
ILLICIT TRAFFIC IN  
NARCOTIC DRUGS  
AND PSYCHOTROPIC  

SUBSTANCES 

Topic 5.1. Definition of narcotic drugs. Consequences of 

narcotic drug on fulfillment of human rights. International 

mechanisms and instruments against illicit traffic in narcotic 

drugs and psychotropic substances. International control on 

narcotic drugs and psychotropic substances. International 

control machinery. The Commission on Narcotic drugs. the 

International Narcotics Control Board. 

LC, S 

Topic 5.2. International cooperation against illicit transfer 

of narcotic drugs and psychotropic substances. International 

instruments against the illegal production, transfer and 

consuming of narcotic drugs and psychotropic substances. 

International ban on consummation of narcotic drugs. 

Obligations of states for control on production, conservation 

and transfer of narcotic drugs and psychotropic substances. 

Sanctions (responsibility) for illicit production, transfer, 

conservation and consuming of narcotic drugs and 

psychotropic substances: Traffickers. International and 

national narcotic criminal cartels. Threats of narcotic-traffic 

on the state stability. Threats of narcotic traffic on enjoyment 

of human rights 

LC, S 

Сhapter 6: HUMAN RIGHTS 

AND INTERNATIONAL ARM 

CONTROLS 

Topic 6.1. The scope of international arm controls.  
Classifications of arms. International regulations on arm 

trafficking. International cooperation on arm controls. 

International instruments on arm controls. International 

mechanisms on arm controls. Arms trade treaty. Principles of 

the ATT. Objectives aims and scope of the ATT. Conference 

of parties the ATT. 

LC, S 

Topic 6.2. Arms trade treaty. Principles of the ATT. 

Objectives aims and scope of the ATT. Conference of 

parties the ATT. International control on nuclear weapon. 

Treaty on the prohibition of nuclear weapons.  
Regional treaties on prohibition of nuclear weapons.  
International free zones of nuclear weapons. African  
Nuclear-Weapons-Free Zone Treaty. The Treaty of  
Tlatelolco (Latin America and the Caribbean). The  

Treaty of Rarotonga (South Pacific). Central Asian Nuclear-

Weapon-Free Zone Treaty. Arm controls and arm conflicts. 

LC, S 



 

 

 

    

Course chapter title 

 
Course chapter contents (topics) 

Academic 

activities types 

Сhapter 7: HUMAN RIGHTS 

AND MIGRATION 

Topic 7.1. Migration as social phenomenon. History of 

migration. Regional regulation of migration.  
International regulation of migration. States controls of 

migration. The need for states Control of migration. The 

second world war and regulation of migration. Refugees and 

migration. Economic migrants. Political migrants. Asylum 

seekers. 

LC, S 

Topic 7.2. International instruments on migration. 

International Mechanisms on migration. Internally displaced 

persons. International regulation of internally displaced 

persons. Rights of internally displaced persons. International 

organized crimes and migration. Specific of migration to 

Western Europe.  
Rescues of migrant seekers on Mediterranean Sea.   

LC, S 

Сhapter 8: HUMAN 

RIGHTS,  
DEMOCRACY AND  

RULE OF LAW 

Topic 8.1. The concept of democracy and human rights. 

The concept of rule of law and human rights. The interaction 

of human rights, rule of law and democracy. Democracy, rule 

of law, human rights and stability. Democracy, rule of law, 

human rights and development. 

LC, S 

Topic 8.2. International enforcement of the principles of 

democracy, rule of law, democracy and human rights. 

Actions of the Council of Europe on human rights, rule of 

law and democracy. Actions of African Union for rule of law, 

democracy and human rights. Actions of the Organization of 

American states for human rights. Rule of law and 

democracy: International regulation of the principles of rule 

of law, democracy and human rights. International and 

Regional instruments on rule of law, democracy and human 

rights. International and regional systems on rule of law, 

democracy and human rights. International and regional 

standards on rule of law, democracy and human rights. 

LC, S 

Сhapter 9: HUMAN RIGHTS 

AND CYBERSECURITY  

Topic 9.1. Definition of cyber security. History and 

development of internet network. Economic, social and 

cultural rights and the right to access to internet.  
Cybersecurity and right to access to internet. Cybersecurity 

and the question to limit to access to internet. 

LC, S 

Topic 9.2. International cooperation in the ground of 

cybersecurity. Regional cooperation in the ground of 

cybersecurity. National regulation of the cybersecurity. 

Rights to privacy and access to internet network. The 

European Convention for the  
Protection of Individuals with regard to Automatic  

Processing of Personal Data 

LC, S 

* - to be filled in only for full -time training: LC - lectures; LW - lab work; S - seminars. 

 

  6. CLASSROOM EQUIPMENT AND TECHNOLOGY SUPPORT 

REQUIREMENTS 

 

Table 6.1. Classroom equipment and technology support requirements 

Type of 

academic 

activities  

Classroom equipment 

Specialised educational / 

laboratory equipment, 

software, and materials for 

course study 

(if necessary) 

Lecture 
A lecture hall for lecture-type classes, equipped 

with a set of specialised furniture; board 
 



 

 

 

    

Type of 

academic 

activities  

Classroom equipment 

Specialised educational / 

laboratory equipment, 

software, and materials for 

course study 

(if necessary) 

(screen) and technical means of multimedia 

presentations. 

Seminar 

A classroom for conducting seminars, group 

and individual consultations, current and mid-

term assessment; equipped with a set of 

specialised furniture and technical means for 

multimedia presentations. 

 

Self-studies 

A classroom for independent work of students 

(can be used for seminars and consultations), 

equipped with a set of specialised furniture and 

computers with access to the electronic 

information and educational environment. 

 

* The premises for students’ self-studies are subject to MANDATORY mention 

 

7. RESOURCES RECOMMENDED FOR COURSE STUDY 

 

Main readings: 
1. Research Handbook on Human Rights and Digital Technology: Global Politics, Law and 

International Relations: Ben Wagner, Matthias C. Kettemann, Kilian Vieth, (Edward Elgar 

Publishing), 2019  

2. Security and Human Rights, Benjamin J Goold, Liora Lazarus (Bloomsbury  

Publishing), 2019  

The Human Right to Development in a Globalized World, Daniel Aguirre (Ashgate 

Publishing, Ltd.), 2008  

 

Additional readings: 
1. Understanding Global Security, Peter Hough (Routledge) 2018  

2. Cybersecurity and Human Rights in the Age of Cyberveillance, Joanna Kulesza, Roy Balleste, 

(2015)  

3. Human Rights and Conflict: Exploring the Links Between Rights, Law, and  

Peacebuilding, Julie Mertus, Jeffrey Helsing, Jeffrey W. Helsing, (US Institute of Peace Press), 

2006  

4. Disarmament Diplomacy and Human Security: Regimes, Norms and Moral Progress in  

International Relations, Denise Garcia, (2011)  

5. Stamping Out Rights: The Impact of Anti-terrorism Laws on Policing, Tessa BoydCaine, 

(2007)  

6. International Human Rights: A Comprehensive Introduction, Michael Haas, (2013)   7. Human 

Rights: International Protection, Monitoring, Enforcement, Janusz Symonides, Routledge, 2018, 

444p.  

8. The Universal Declaration of Human Rights: A History of Its Creation and Implementation, 

1948-1998, Часть 295, M. Glen Johnson, Janusz Symonides, Unesco Pub., 1998, 166p.   

9. Human Security: Securing East Asia's Future, Benny Teh Cheng Guan (Springer  

Science & Business Media), 2012  

10. International Law and Changing Perceptions of Security: Liber Amicorum Said  



 

 

 

    

Mahmoudi, Jonas Ebbesson, Marie Jacobsson, Mark Adam Klamberg, David Langlet, Pål Wrange 

(Hotei Publishing), 2014  

11. National Security and the European Convention on Human Rights, Iain Cameron  

(Martinus Nijhoff Publishers), 16 авг. 2000  

Global Security in the Twenty-first Century: The Quest for Power and the Search for Peace, 

Sean Kay (Rowman & Littlefield), 2006 

Internet sources 

1. Electronic libraries (EL) of RUDN University and other institutions, to which 

university students have access on the basis of concluded agreements: 

- RUDN Electronic Library System  (RUDN ELS) http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- EL  "University Library Online" http://www.biblioclub.ru 

- EL "Yurayt" http://www.biblio-online.ru 

- EL "Student Consultant" www.studentlibrary.ru 

- EL "Lan" http://e.lanbook.com/ 

- EL "Trinity Bridge" 

 

 2.Databases and search engines: 

- electronic foundation of legal and normative-technical documentation 

http://docs.cntd.ru/ 

- Yandex search engine https:// www .yandex.ru/ 

- Google search engine https://www.google.ru/ 

- Scopus abstract database http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Training toolkit for self- studies to master the course *: 

 

1. The set of lectures on the course «Human Rights and International Security / Права 

человека и международная безопасность».  
* The training toolkit for self- studies to master the course is placed   on the course page in the 

university telecommunication training and information system under the set procedure. 

 

  

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Русский язык в профессиональной деятельности (факультатив)» входит 

в программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в  

семестре  курса. Дисциплину реализует Кафедра русского языка и межкультурной 

коммуникации. Дисциплина состоит из 9 разделов и 9 тем и направлена на изучение 

Дисциплина «Русский язык в профессиональной деятельности (факультатив)» входит в 

программу магистратуры «Россия и Ближний Восток: основные направления 

взаимодействия и сотрудничества» по направлению 41.04.05 «Международные отношения» 

и изучается в семестре курса. Дисциплину реализует Кафедра русского языка и 

межкультурной коммуникации. Дисциплина состоит из 9 разделов и 9 тем и направлена на 

изучение 

Целью освоения дисциплины является Целью освоения дисциплины является Цель 

обучения русскому языку студентов-иностранцев нефилологического профиля в условиях 

языковой среды реализует его основные цели, направленные на формирование у учащихся 

языковой, речевой и коммуникативной компетенций. Данные компетенции предполагают 

как приобретение чисто лингвистических знаний (лексических, фонетических, 

грамматических), так и их нормативное использование в устной и письменной речи, что, 

требует необходимости формирования различных видов речевой деятельности (говорения, 

чтения, аудирования, письма), развития социокультурных навыков и умений, 

обеспечивающих использование русского языка в качестве средства общения, образования 

и самообразования, а также в качестве инструмента сотрудничества и взаимодействия в 

современном мире. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Русский язык в профессиональной деятельности 

(факультатив)» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного 

языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия; 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях различного 

формата, включая международные; 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах); 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

УК-6.2 Демонстрирует способность корректировать планы 

личностного и профессионального развития; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Русский язык в профессиональной деятельности (факультатив)» 

относится к факультативным дисциплинам блока ФТД образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Русский язык в профессиональной 

деятельности (факультатив)». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

  

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Преддипломная практика;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Русский язык в профессиональной деятельности (факультатив)» составляет «0» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 

Контактная работа, ак.ч. 86 34 26 26 

Лекции (ЛК) 0 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 86 34 26 26 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 103 29 37 37 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 9 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 72 72 

зач.ед. 0 0 0 0 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 Стереотипы 1.1 

Текст «Что такое стереотипы и кому они 

нужны»; ¶Письмо: сочинение на тему «Как вы 

относитесь к стереотипам?». ¶Говорение: на 

основе классификации стереотипов привести 

примеры стереотипов из своей собственной 

жизни; беседа по теме «Есть ли у стереотипов 

положительные стороны? Если да, то в чем они 

заключаются?». 

СЗ 

Раздел 2 

Соотношение 

деятельности, общения и 

коммуникации 

(организация общения) 

2.1 

Текст «Соотношений деятельности, общения и 

коммуникации»; Говорение: беседа на тему 

«Русское в слове», в чем сходство и различия 

пословиц и поговорок в русском языке и в 

вашем родном языке. 

СЗ 

Раздел 3 
Первичная и вторичная 

языковая личность 
3.1 

Текст «Первичная и вторичная языковая 

личность» ¶Говорение: беседа на тему «Семья и 

семейные отношения в русской речи»; 

составление рассказа о своей семье, детстве, о 

том, как вы представляете себе свою будущую 

семью¶ 

СЗ 

Раздел 4 

Культурные концепты в 

концептосфере русского 

языка 

4.1 

Тексты «Культурный концепт», «Концептосфера 

русского языка» ¶Говорение: беседа на тему 

«Концепт "хлеб" в русском языке и русской 

культуре».¶ 

СЗ 

Раздел 5 

Общность сознаний 

коммуникантов как 

необходимая 

предпосылка для 

знакового общения 

5.1 

Текст «Общность сознаний коммуникантов как 

необходимая предпосылка для знакового 

общения»¶Говорение: беседа на тему «Концепт 

"душа" как душа русской языковой картины 

мира русских»; обсуждение смысла русских 

пословиц и поговорок со словом «душа».¶ 

СЗ 

Раздел 6 

Прецедентные тексты и 

прецедентные 

высказывания 

6.1 

Текст «Прецедентные тексты и прецедентные 

высказывания» Говорение: беседа на тему 

«Русская народная песня и русский романс как 

основа прецедентных текстов и источник 

прецедентных высказываний». 

СЗ 

Раздел 7 

Усвоение чужой 

этнической культуры как 

процесс формирования 

общности сознаний для 

интеркультурного 

общения 

7.1 

Текст «Усвоение чужой этнической культуры 

как процесс формирования общности сознаний 

для интеркультурного общения»¶Говорение: 

беседа на тему «Праздник-праздность; работа-

лень в представлениях русских».¶Письмо: 

написание сочинения на одну из предложенных 

тем ¶ 

СЗ 

Раздел 8 
Языковое сознание: 

эвристический потенциал 
8.1 

Текст «Языковое сознание: эвристический 

потенциал»¶Говорение: беседа на тему 

«Зооморфные образы русской речи. Люди и 

животные».¶ 

СЗ 

Раздел 9 

Межкультурное общение 

и причины 

коммуникативных 

конфликтов 

9.1 

Текст «Межкультурное общение и причины 

коммуникативных конфликтов»¶Говорение: 

беседа на тему «Дерево и цветы в русской 

культуре и в русском языке».¶ 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Брагина М.А., Дронов В.В., Красс Н.А., Синячкин В.П., Тарасов Е.Ф. 

Лингвокультуроведческие аспекты формирования языкового сознания иностранных 

студентов в процессе изучения русского языка. М.: РУДН, 2008. – 347 с. 

 2. Перевозникова А.К. Россия: страна и люди. Лингвострановедение: Учебное 

пособие для изучающих русский язык как иностранный. – М.: Русский язык. Курсы, 2015. 

– 184 с. 

 3. Яркина Л.П. Разговоры о жизни: Учебный комплекс по развитию речи для 

иностранцев, изучающих русский язык. – М.: Русский язык. Курсы, 2017. – 264 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Величко А.В. Какой падеж? Какой предлог? – М.: Русский язык. Курсы, 2016. – 

176 с. 

 2. Иванова И.С., Карамышева Л.М., Куприянова Т.Ф., Мирошникова М.Г. Русский 

язык. Синтаксис. Учебное пособие для иностранцев. – 2-е изд., стереотип. – М.: Рус.яз. 

Курсы. 1999. - 152 с. 

 3. Родникова Ж.Л. Корректировочный курс по грамматике русского языка. М.: Изд-

во РУДН, 2003. - 298 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Русский язык в профессиональной деятельности 

(факультатив)». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Русский язык в профессиональной деятельности» входит в программу 

магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1, 2, 3 семестрах 1, 2 курсов. 

Дисциплину реализует Кафедра русского языка и межкультурной коммуникации. 

Дисциплина состоит из 6 разделов и 6 тем и направлена на изучение применения русского 

языка в профессиональной деятельности. 

Целью освоения дисциплины является Целью освоения дисциплины «Русский язык в 

профессиональной деятельности» является повышение исходного уровня владения русским 

языком, достигнутого студентами на предыдущей ступени образования, и дальнейшее 

развитие их языковой и коммуникативной компетенции, необходимой для 

профессионального общения, а также для дальнейшего самообразования.
Основными 

задачами учебной дисциплины являются:
- совершенствование коммуникативной 

компетенции и формирование специфических умений рецептивной и продуктивной 

речевой деятельности как компонентов профессиональной компетенции;
- 

совершенствование терминологической базы в сфере академического сотрудничества и 

научной коммуникации на русском языке;
- языковая подготовка, достижение 

гармоничного сочетания профессиональных навыков, коммуникативной компетенции и 

владения научным русским языком на уровне решения профессиональных задач.
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Русский язык в профессиональной деятельности» направлено 

на формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного 

языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, 

рефераты и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия; 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях различного 

формата, включая международные; 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах); 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

УК-6.2 Демонстрирует способность корректировать планы 

личностного и профессионального развития; 

ОПК-7 

Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере. 

ОПК-7.1 Демонстрирует способность осуществлять научно-

исследовательскую деятельность в профессиональной сфере; 

ОПК-7.2 Демонстрирует способность осуществлять экспертно-

аналитическую деятельность в профессиональной сфере; 

ОПК-7.3 Демонстрирует способность осуществлять 



3 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

педагогическую деятельность в профессиональной сфере; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Русский язык в профессиональной деятельности» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Русский язык в профессиональной 

деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

  

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

 

Преддипломная практика;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-аналитическую 

и педагогическую 

деятельность в 

профессиональной сфере. 

 
Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Русский язык в профессиональной деятельности» составляет «6» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 

Контактная работа, ак.ч. 86 34 26 26 

Лекции (ЛК) 0 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 86 34 26 26 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 76 20 28 28 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 54 18 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 72 72 

зач.ед. 6 2 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Цели и задачи научного 

стиля речи. Смысловой 

анализ абзаца 

1.1 

Цели и задачи научного стиля речи. Основные 

черты научного стиля речи. Средства выражения 

именного предиката. Выражение квалификации 

и характеристики предмета, лица, явления, 

процесса. Информационный центр предложения. 

СЗ 

Раздел 2 
Смысловой анализ 

предложения 
2.1 

Структура научного текста (заглавие, введение, 

основная часть, заключение). Языковые средства 

для выражения определения понятия и 

раскрытия содержания термина. Работа с 

текстом, отработка новых слов и 

словосочетаний, выделение основной 

информации.  

СЗ 

Раздел 3 Смысловой анализ текста 3.1 

Передача информационного содержания текста 

в виде аннотации, реферата. Виды плана: 

вопросный план, номинативный план. Языковые 

средства для характеристики главных, 

отличительных качеств, свойств предмета, 

явления. Работа с новыми словами и 

словосочетаниями, выделение основной 

информации, составление вопросного и 

назывного плана.  

СЗ 

Раздел 4 Понятие тезисов 4.1 

Языковые средства для указания на 

принадлежность предмета, явления, лица к 

определенному классу. Активные и пассивные 

конструкции в научной речи. Составление 

тезисов. Реферат-резюме и реферат-конспект. 

Особенности составления и написания   

СЗ 

Раздел 5 Конспектирование 5.1 

Отличие конспекта от тезисов. Языковые 

средства для выражения классификации 

предметов, явлений. Конспектирование текста. 

Оценочный-реферат и реферат-обзор. 

Особенности составления и написания. 

СЗ 

Раздел 6 

Смысловой анализ 

абзаца при слушании и 

записи лекции. 

¶Структура учебного 

текста¶ 

6.1 

Языковые средства для обозначения внутренней 

сущности предмета, явления,  взаимовлияния и 

взаимодействия предметов. Особенности 

составления научного доклада. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1.  

 2.  

 3.  

 4.  

Дополнительная литература: 

 1.  

 2.  

 3.  

 4.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Русский язык в профессиональной деятельности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Современное государство: тенденции и проблемы развития» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 14 тем и направлена на изучение тенденций и проблем 

развития современного государства как трансформационного процесса изменения его 

онтологических свойств и внутренних механизмов функционирования. 

Целью освоения дисциплины является тенденций и проблем развития  государства в 

ХХI веке. Государство занимает центральное место в проблематике политической науки и 

является важнейшим объектом политологических исследований. Государство, как и любой 

другой политический институт, непрерывно эволюционирует и видоизменяется в процессе 

развития цивилизации. Современное государство представляет собой еще незаконченный 

продукт трансформаций национального государства, обусловленных переходом на 

постиндустриальный этап развития — постиндустриальным транзитом. Основополагающей 

политико-правовой формой государства ХХI века подавляющим большинством государств 

современного мира признается правовое государство, идея которого зародилась еще в 

эпоху античности. Правовое государство, которое в той или иной мере воплощается в 

реальной жизни многих стран как основная форма политической ассоциации людей, 

развивается в направлении светского и социального государства. Приводным механизмом 

всех процессов в современном государстве служит добросовестная, транспарентная и 

профессиональная конкуренция.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Современное государство: тенденции и проблемы развития» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.1 Демонстрирует способность анализа, поиска и 

принятия управленческих решений в сфере государственного и 

муниципального управления, в том числе и в кризисных 

ситуациях; 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Современное государство: тенденции и проблемы развития» относится 

к части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Современное государство: тенденции 

и проблемы развития». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Управление в социальной сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Human Rights and International 

Security**;  

 

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Институциональная 

экономика**;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

 

 

ПК-2 Способен к анализу и Научно-исследовательская работа  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

в семестре;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Human Rights and International 

Security**;  

Управление в социальной сфере;  

Государственное регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Современное государство: тенденции и проблемы развития» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 12 12 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 6 6 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 42 42 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы современного 

государство 

1.1 Введение ЛК 

1.2 
Трансформации института государства в 

условиях постиндустриального транзита 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Политико-правовой 

концепт современного 

государства: правовое, 

светское, социальное 

2.1 Правовое государство ЛК, СЗ 

2.2 Светское государство ЛК, СЗ 

2.3 Социальное государство ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Основы 

функционирования 

современного 

государства: 

конкуренция или 

коррупция 

 

3.1 
Коррупция: систематизация проявлений и 

институциональный механизм 
ЛК, СЗ 

3.2 
Политико-правовой анализ мер против 

коррупции 
ЛК, СЗ 

3.3 
Конкуренция: систематизация проявлений и 

институциональный механизм 
ЛК, СЗ 

3.4 Профессиональная конкуренция ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Управление 

современным 

государством: тенденции 

и проблемы 

4.1 Реорганизация государственного управления ЛК, СЗ 

4.2 
Открытость, прозрачность и подотчетность 

государственного управления 
ЛК, СЗ 

4.3 Электронное государство ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Методы исследования 

современного 

государства 

5.1 Метод политико-правового анализа ЛК, СЗ 

5.2 
Метод сопоставительно-институционального 

анализа 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Политические институты, процессы и технологии в ХХI веке: анализ в 

молодежной проекции [Электронный ресурс] : Сборник научных статей студентов, 

аспирантов и молодых ученых кафедры политического анализа и управления / Под ред. 

О.Е. Гришина, В.Н. Давыдова, В.А. Глебова. - Электронные текстовые данные. - М.: Изд-

во РУДН, 2017. - 202 с.: ил. 

 2. Борзова, А.Ю.  Внешнеполитические исследовательские центры зарубежных 

стран [Текст/электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие / Борзова Алла 

Юрьевна, Ивкина Наталья Викторовна. - Количество доступов не ограничено. - М.: Изд-во 

РУДН, 2018. - 89 с. – 25 экз./электронная версия. 

  - Время больших перемен: политика и политики [Электронный ресурс]: 

Материалы Всероссийской научной конференции РАПН с международным участием. 

Москва, РУДН, 24-25 ноября 2017 г. / Под ред. О.В. Гаман-Голутвиной, Л.В. Сморгунова, 

Л.Н. Тимофеевой. - Электронные текстовые данные. - М.: Изд-во РУДН, 2017. - 444 с: ил.  

  - История международных отношений и внешней политики России (1648-

2017) [Текст/электронный ресурс]: Учебник / Протопопов Анатолий Сергеевич [и др.]. - 4-

е изд., испр. и доп.; Электронные текстовые данные. - М.: Аспект Пресс, 2018. - 448 с. – 55 

экз./электронная версия. 

Дополнительная литература: 

 1. Нисневич Ю.А. Государство XXI: тенденции и проблемы развития. 

[Текст/электронный ресурс]: М.: КноРус, 2011 

 2. Антикоррупционная политика / Под ред. Г.А.Сатарова. М.: Фонд ИНДЕМ, РА 

«СПАС», 2004. 

  - Гевелинг Л.В. Клептократия. Социально-политическое измерение 

коррупции и негативной экономики. Борьба африканского государства с деструктивными 

формами организации власти. М.: Изд-во «Гуманитарий» Академии гуманитарных 

исследований, 2001. 

  - Головщинский К.И. Диагностика коррупциогенности законодательства. 

М.: Фонд ИНДЕМ, 2004. 

  - Как бороться с коррупцией. Управление экономической и 

природоохранной деятельностью ОБСЕ, 2004. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

http://www.osce.org/publications/eea/2004/05/13568_67_ru.pdf. 

 

  - Многоликая коррупция: Выявление уязвимых мест на уровне секторов 

экономики и государственного управления / Под ред. Э.Кампоса и С.Прадхана. М.: 

Альпина Паблишерз, 2010. 

  - Нисневич Ю.А. Вертикаль никуда: Очерки политической истории России: 

1991—2008. М.: Аспект Пресс, 2010. 

  - Huntington Samuel P. Modernization and Corruption. Political Order in 

Changing Societies, New Haven, Conn: Yale University Press, 1968, p.59-71. 

  - The seven principles of public life. The Committee on Standards in Public Life, 

1994. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: http://www.public-standards.gov.uk 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Современное государство: тенденции и проблемы 

развития». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Сравнительное государственное управление» входит в программу 

магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 4 разделов и 12 тем и направлена на изучение сравнительных 

исследований современного государственного управления. 

Целью освоения дисциплины является овладение учащимися теоретическими 

знаниями, методологией  сравнительного анализа современного государственного 

управления, а также практическими навыками в области проведения компаративных 

политических исследований в целях использования их в дальнейшей научно-

исследовательской и профессиональной (аналитической, консалтинговой) деятельности. 

Особое внимание уделяется практическим аспектам политической компаративистики - 

применению эмпирических методов при проведении сравнительных политических 

исследований. Дисциплина носит теоретико-прикладной характер. 

 Задачи курса: 
- 

Рассмотреть сущность теории и механизмов современного государственного управления 

как отрасли науки с целью раскрытия предмета  
- Проанализировать основные теории и 

концепции сравнительной политологии
- Рассмотреть методологию сравнительных 

политических исследований
- Ознакомить с основными методиками проведения 

сравнительных исследований
- Ознакомить с инструментарием сравнительной 

политологии
- Рассмотреть основные тенденции современных компаративных 

исследований 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Сравнительное государственное управление» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации 

на основе критического анализа доступных источников 

информации; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Сравнительное государственное управление» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
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запланированных результатов освоения дисциплины «Сравнительное государственное 

управление». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Human Rights and 

International Security**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Преддипломная практика;  

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое 

управление;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Сравнительное государственное управление» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 28 28 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Специфика современного 

государственного 

управления. 

1.1 Введение ЛК 

1.2 
 Специфика современного государственного 

управления 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Критерии эффективности 

государственного 

управления, 

бенчмаркинг. 

2.1 
Критерии эффективности государственного 

управления 
ЛК, СЗ 

2.2 Страновой бенчмаркинг ЛК 

2.3 
Основные межстрановые индексы и рейтинги 

государственной эффективности 
ЛК 

2.4 
Ограничения институционально-

сопоставительного подхода 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Сравнительный анализ 

систем государственного 

управления стран мира 

3.1 Англосаксонская модель госуправления ЛК, СЗ 

3.2 Континентальная модель госуправления ЛК, СЗ 

3.3 Китайская модель госуправления ЛК, СЗ 

3.4 Российская модель госуправления ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Методы компаративный 

исследований 

4.1 Основные методы анализа ЛК 

4.2 
Институциональные аспекты государственного 

управления 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Бабун, Р. В. Государственное и муниципальное управление : введение в 

специальность : учебное пособие / Р. В. Бабун. — Москва : КНОРУС, 2023. — 127 c.  

 2. Сравнительная политология: учебник и практикум [Текст/электронный ресурс]: 

О.В. Михайлов. — М.: Издательство Юрайт, 2015. 

  - Гумерова, Г. И. Электронное правительство : учебник для вузов / Г. И. 

Гумерова, Э. Ш. Шаймиева. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Юрайт, 2023. — 226 c. 

  - Сардарян, Г. Т. Государственное управление в России и зарубежных 

странах : Учебник / Г.Т. Сардарян — Москва : КноРус, 2023. — 135 с. — ISBN 978-5-406-

11662- 
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Дополнительная литература: 

 1. Борисов, Н. И. Государственная и муниципальная служба : учебное пособие / 

Н. И. Борисов. — Москва : КноРус, 2023. — 509 с. — ISBN 978-5-406-10883-3 

 2. Rhodes R. Recovering the ‘craft’ of public administration in network governance // 

Recovering the craft of public administration, 2014. 

  - Возможности применения искусственного интеллекта в государственном 

управлении и юридические экспертизы / Э. В. Талапина, В. Н. Южаков, А. А. Ефремов, 

И. А. Черешнева. — Москва : Дело, 2022. — 190 c. — ISBN 978-5-85006-416-7 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Сравнительное государственное управление». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Социология организации» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра социологии . Дисциплина состоит из 3 разделов и 12 тем и 

направлена на изучение феномена и функций организации. 

Целью освоения дисциплины является формирование теоретического и 

методического знания по развитию организаций различных типов и форм с учетом 

современной социологической теории. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Социология организации» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти. 

ОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах 

власти, алгоритме ее организации и демонстрирует 

способность организовать проектную деятельность; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.2 Демонстрирует способность к взаимодействию в 

рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных 

областях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Социология организации» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Социология организации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

 

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Стратегическое управление;  

Управление проектами**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Этика деловых отношений;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Human Rights and 

International Security**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры в 

органах власти. 

 

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Экономика города**;  

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Социология организации» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 28 28 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Научное знание об 

организациях  

1.1 Организация как социальный феномен  ЛК, СЗ 

1.2 
Социология организаций как научная 

дисциплина 
ЛК, СЗ 

1.3 Эволюция организационных систем ЛК, СЗ 

1.4 Современные тенденции развития организаций  ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Внутренняя среда 

организации  

2.1 Структура организации ЛК, СЗ 

2.2 Организация как социотехническая система ЛК, СЗ 

2.3 Организация как политическая система ЛК, СЗ 

2.4 Организационная культура  ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Организация и внешняя 

среда 

3.1 Влияние внешней среды на организацию  ЛК, СЗ 

3.2 Влияние организации на внешнюю среду  ЛК, СЗ 

3.3 Организационные популяции и экосистемы  ЛК, СЗ 

3.4 
Взаимодействие организации с различными 

видами социального окружения  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 33. Шаш Н.Н. Управление интеллектуальным капиталом развивающейся компании: 

учеб. пособие. М.: Магистр, ИНФРА-М, 

2014.URL:http://www.consultant.ru/edu/student/download_books/book/shash_nn_upravlenie_in
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 34. Шейн Э. Организационная культура и лидерство. – СПб.: Питер, 2011. 

 35. Штроо В.А., Петрова Э.С. Групповой миф и целостность организации// 

Прикладная юридическая социология - 2008, № 2. URL: 

//cyberleninka.ru/article/n/gruppovoy-mif-i-tselostnost-organizatsii/viewer  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
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  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 
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 1. Курс лекций по дисциплине «Социология организации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегическое управление» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 6 разделов и 12 тем и направлена на изучение теории и методологии  

современного стратегического управления. 

Целью освоения дисциплины является овладение учащимися теоретическими 

знаниями, методологией теории и механизмов современного стратегического управления, а 

также практическими навыками в области проведения стратегического управления и его 

исследований в целях использования их в дальнейшей научно-исследовательской и 

профессиональной (аналитической, консалтинговой) деятельности. Особое внимание 

уделяется практическим аспектам стратегического управления. Дисциплина носит 

теоретико-прикладной характер. 

 Задачи курса: 
• Рассмотреть сущность теории и 

механизмов современного государственного управления как отрасли науки с целью 

раскрытия предмета  
• Проанализировать основные теории и концепции 

стратегического управления
• Рассмотреть методологию стратегического управления
•

 Ознакомить с основными методиками проведения сравнительных исследований
•

 Ознакомить с инструментарием стратегического управления
• Рассмотреть 

основные тенденции современных компаративных исследований
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегическое управление» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.3 Понимает риск-ориентированный подход в 

деятельности органа власти и демонстрирует способность 

реализации данного подхода; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной 

ОПК-3.3 Понимает специфику мониторинга 

правоприменительной практике по отношению к 

разрабатываемым нормативно-правовым актам и 

демонстрирует способность осуществлять данный мониторинг; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, осуществлять 

социально-экономический 

прогноз последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.2 Демонстрирует способность анализировать большие 

данные из различных сфер в их взаимосвязи; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.2 Демонстрирует способность разрабатывать социально-

экономические проекты и оценивать экономические, 

социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) проектов и программ; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегическое управление» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегическое управление». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Социология организации;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

 

Управление проектами**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Государственное управление 

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Урбанистика**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

 

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

 

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной 

практики. 

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

 

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Организация НИР;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Урбанистика**;  

 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Урбанистика**;  

 

Управление проектами**;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегическое управление» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Стратегический 

менаджмент 

1.1 Введение ЛК 

1.2 Что такое стратегия ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Стратегия и 

конкурентные 

преимущества компании, 

стратегии реализации 

конкурентных 

преимуществ 

2.1 
Стратегия и конкурентные преимущества 

компании 
ЛК 

2.2 
Стратегии реализации конкурентных 

преимуществ 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Анализ общей ситуации 

в отрасли и конкуренции 

в ней 

3.1 Анализ общей ситуации в отрасли  ЛК 

3.2 Конкуренция в отрасли ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Формирование 

стратегического видения 

и миссии компании 

4.1 Стратегическое видение компании ЛК 

4.2 Миссия компании/организации ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Роль СЗХ в разработке 

стратегии 

5.1 Разработка стратегии ЛК 

5.2 Роль СЗХ в разработке стратегии ЛК, СЗ 

Раздел 6 SWOT и PESTLE анализ 
6.1 SWOT анализ ЛК 

6.2 PESTLE анализ ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 507 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. 

 2. Николаев, А. А. Стратегическое управление организацией : учебник / А. А. 

Николаев. - Москва : Прометей, 2022. - 598 с. - (Высшее образование: Магистратура). - 

ISBN 978-5-00172-417-9. 

  - Ларионов, И. К. Стратегическое управление : учебник / И. К. Ларионов. — 

5-е изд. — Москва : Дашков и К, 2022. — 234 с. — ISBN 978-5-394-04034-4. 

Дополнительная литература: 

 1. Стратегический менеджмент : учебник / Т. Ю. Агеева, А. В. Бухаров, Л. С. 

Драганчук [и др.]., 2022. - 406 с. ; 33.0 усл. печ. л.  

 2. Шкляр, М.Ф. Основы научных исследований : учебное пособие / М.Ф. Шкляр. - 

5-е изд. - М. : Дашков и Ко, 2014. - 244 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегическое управление». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Социология управления и социальный менеджмент» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра социологии . Дисциплина состоит из 3 разделов и 10 тем и 

направлена на изучение  особенностей и отраслевой дифференциации социальной сферы, 

основные тенденции ее развития в России и за рубежом; специфики управленческого 

воздействия основных субъектов управления в социальной сфере, особенностей 

функционирования организаций конкретных отраслей социальной сферы; основных 

подходов к решению актуальных социальных проблем и моделей социальной практики 

современных организаций; методов управления развитием социальной сферы. 

Целью освоения дисциплины является является формирование системных знаний об 

особенностях развития социальной сферы, специфике функционирования организаций в 

социальной сфере, ознакомление с современными моделями практики социального 

управления социальной сферой.

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Социология управления и социальный менеджмент» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти. 

ОПК-6.2 Понимает специфику моделирования 

административных процессов и процедур в органах власти и 

демонстрирует способность реализовывать это моделирование; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.2 Демонстрирует способность к взаимодействию в 

рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных 

областях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Социология управления и социальный менеджмент» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
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запланированных результатов освоения дисциплины «Социология управления и 

социальный менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Социология организации;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

 

Управление проектами**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

 

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ОПК-6 

Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры в 

органах власти. 

Социология организации;  

 

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Социология организации;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Социология управления и социальный менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретико-

методологические 

основы управления в 

социальной сфере 

1.1 Структура социальной сферы. ЛК, СЗ 

1.2 Социальная сфера как объект управления.  ЛК, СЗ 

1.3 Сущность и принципы социального управления.  ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Субъекты управления 

социальной сферы 

2.1 
Государство как основной субъект управления в 

социальной сфере. 
ЛК, СЗ 

2.2 
Организации III сектора как субъекты 

социального управления. 
ЛК, СЗ 

2.3 
Деятельность коммерческих организаций в 

социальной сфере. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Специализация 

управления в социальной 

сфере. 

3.1 Управление демографической политикой. ЛК, СЗ 

3.2 
Менеджмент в системе социальной защиты 

населения.   
ЛК, СЗ 

3.3 
Отраслевая специализация социального 

управления. 
ЛК, СЗ 

3.4 Менеджмент в системе социальной работы. ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Абрамов, А.П. Социология управления [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

А.П. Абрамов. - М.: Директ-Медиа, 2014. - 384 с. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=235088 

 2. Автономов А.С., Виноградова Т.И., Замятина Н.Ф., Хананашвили Н.Л. 

Социальные технологии межсекторного взаимодействия в современной России. М., 2003. 

 3. Бабосов Е.М. Социальное управление: учеб. пособие. Минск, 2008. 

 4. Валасова А.В. Менеджмент в социальной сфере [Электронный ресурс] / А. В. 

Валасова. - M.: Лаборатория книги, 2012. - 99 с. - Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141442 

 5. Волков Ю.Г. Социология: учебник для вузов / Ю. Г. Волков. - 4-е изд., перераб. и 

доп. - Москва: Альфа-М: Инфра-М, 2012. 

 6. Друкер Питер Ф. Менеджмент в некоммерческой организации: принципы и 

практика. М., 2007. 

 7. Зубаревич Н.В. Социальное развитие регионов России: проблемы и тенденции 

переходного периода/ Н. В. Зубаревич. - 5-е изд. - Москва: Изд-во ЛКИ, 2012. 

 8. Колбер Ф. и др. Маркетинг культуры и искусства. СПб., 2009. 

 9. Нэреш М. Маркетинговые исследования: практическое руководство. М., 2003. 

 10. Оксинойд, К.Э. Управление социальным развитием организации [Электронный 

ресурс] учебное пособие / К. Э. Оксинойд. - М.: Издательство «ФЛИНТА», 2012. - 160 с. - 

978-5-9765-0031-0. Режим 

доступа:http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115105 

 11. Перегудов С.П., Семененко И.С. Корпоративное гражданство: концепции, 

мировая практика и российские реалии. М., 2008. 

 12. Социология социальной сферы: учеб. пособие для студ. вузов, обуч. по напр. и 

спец. "Социальная работа" / ред.: М. М. Акулич, В. Н. Кузнецов. - Москва: Гардарики, 

2007. 

 13. Тощенко Ж.Т. Социология управления: учеб. для студентов вузов / Ж. Т. 

Тощенко ; Центр соц. прогнозирования и маркетинга. - Москва: ЦСПиМ, 2011. 

 14. Федякина Л. Управление в социальной работе. М.: РГСУ, 2014 

 15. Шарков, Ф.И. Основы социального государства: учебник для студентов вузов / 

Ф. И. Шарков . - 2-е изд. - Москва: Дашков и К, 2013. 

Дополнительная литература: 

 1. Бесплатное здравоохранение: реальность и перспективы / Отв. ред. Шишкин С.- 

М., 2002. 

 2. Бестужев-Лада И.В., Наместникова Г.А. Социальное прогнозирование: Курс 

лекций. М., 2001. 

 3. Бизнес как субъект социальной политики: должник, благодетель, партнёр? 

/А.Е.Чирикова, Н.Ю. Лапина, Л.С. Шилова, С.В. Шишкин (отв.ред.); Независимый 

институт социальной политики. М., ГУ-ВШЭ, 2005. 

 4. Борисов В.А. Демографическая дезорганизация России: 1897-2007. Избранные 

демографические труды. М.,2007. 

 5. Власов П.В. Благотворительность и милосердие в России. М., 2008. 

 6. Галаганов В.П. Организация работы органов социального обеспечения. М., 2005. 

 7. Государственная социальная политика и стратегия выживания домохозяйств. / 

Отв.ред. О.И. Шкаратан. М., 2003. 

 8. Жильцов Е.Н., Казаков В.Н.Экономика социальных отраслей сферы услуг. Учеб. 

пособие. М., 2007. 

 9. Корпоративная социальная ответственность: управленческий аспект. Под общ. 

ред. И.Ю.Беляевой, М.А.Эскиндарова. М., 2008. 
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 10. Корпоративная филантропия: мифы и реальность. Результаты социологического 

исследования. М., 2002. 

 11. Лапина Н. Уроки социальных реформ в России: региональный аспект. М., 2007. 

 12. Луков В.А. Социальное проектирование: Учеб.пособие. М., 2007. 

 13. Менеджмент в сфере услуг. СПб., 2007. 

 14. Социальная ответственность бизнеса: актуальная повестка. / Под ред. С.Е. 

Литовченко, М.И. Корсакова. М., 2003. 

 15. Социальная политика и социальные реформы глазами россиян /Институт 

социологии РАН.- М., 2006. 

 16. Социальные технологии российских корпораций. Аналитический центр 

«Эксперт». М., 2004. 

 17. Социальный менеджмент. Учеб. пособие под ред. В.Н.Иванова, В.И.Патрушева. 

М., 2009. 

 18. Тульчинский Г.Л., Шекова Е.Л. Менеджмент в сфере культуры. СПб., 2009. 

 19. Щеглова С.Н. Социальное прогнозирование, проектирование и моделирование: 

Учеб. практикум. М., 2001. 

 20. Ясин Е.Г. Нерыночный сектор. М.: ГУ ВШЭ, 2004. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Социология управления и социальный 

менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Социально-экономическое прогнозирование» входит в программу 

магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на изучение основ 

прогнозирования в экономической (социально-экономической) системе государства. 

Целью освоения дисциплины является изучение теоретических и методологических  

основ прогнозирования в экономической (социально-экономической) системе государства, 

привитие навыков анализа и разработки аналитических оценок и решений в области 

государственного и муниципального прогнозирования и планирования.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Социально-экономическое прогнозирование» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Социально-экономическое прогнозирование» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Социально-экономическое 

прогнозирование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Информационные базы данных;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Урбанистика**;  

 

Преддипломная практика;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

 

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  



4 

** - элективные дисциплины /практики



5 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Социально-экономическое прогнозирование» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

 

 

 

 

 



6 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Методы и методология 

прогнозирования 

1.1 
Научные основы социально-экономического 

прогнозирования  
ЛК, СЗ 

1.2 
Методология и организация прогнозирования 

социально-экономического развития 
ЛК, СЗ 

1.3 Формализованные методы прогнозирования ЛК, СЗ 

1.4 
Прогнозирование экономического развития 

(роста) 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Отраслевые аспекты со-

циально-экономического 

прогнозирования 

2.1 
Планирование эффективности общественного 

производства 
ЛК, СЗ 

2.2 
Планирование отраслевой структуры эконо-

мики,  государственная структурная политика 
ЛК, СЗ 

2.3 

Прогнозирование и планирование состояния 

денежной системы и финансов на макро-уровне, 

кредитно-денежная политика 

ЛК, СЗ 

2.4 
Методы и стратегии прогнозирования и пла-

нирования социального развития 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Перечень специализиро-

ванного оборудования, 

стендов, наглядных 

плака-тов и т.д. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Социально-экономическое прогнозирование: Учебное пособие / Герасимов А.Н., 

Громов Е.И., Скрипниченко Ю.С. - М.:СтГАУ - "Агрус", 2017. - 144 с.: ISBN 978-5-9596-

1294-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/975933  

 2. Социально-экономическая статистика : учеб. пособие / Я.С. Мелкумов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 186 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/912522Д 

 3. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учеб. пособие / Т.Н. Бабич, 

И.А. Козьева, Ю.В. Вертакова, Э.Н. Кузьбожев. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 336 с. — 

(Выс-шее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/2517. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/851194 

 4. Афонин Петр Николаевич. Статистический анализ с применением современных 

программ-ных средств [Текст] : Учебное пособие / П.Н. Афонин, Д.Н. Афонин. - СПб. : 

ИЦ "Интерме-дия", 2015. - 98 с. - ISBN 978-4383-0080-9 : 913.00. 

 5. Олейник Павел Павлович. Организация, планирование и управление в 

строительстве [Текст] : Учебник для вузов / П.П. Олейник. - 2-е изд., перераб. - М. : Изд-

во АСВ, 2017. - 241 с. - ISBN 978-5-4323-0002-7 : 782.10. 

Дополнительная литература: 

 1. Социально-экономические условия перехода к новой модели экономического 

роста : монография / рук. авт. кол. Д.Е. Сорокин ; под ред. Н.Ю. Ахапкина, Л.В. Ники-

форова. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 298 с. — (Научная мысль). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23480. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/661486 

 2. Социально-экономическое развитие России как объект государственного регу-

лирования: Монография/Под ред. Н.В.Спасской, Е.В.Такмаковой - М.: ИЦ РИОР, НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 216 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль) (Обложка) ISBN 978-5-369-

01452-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/ 

 3. Эконометрика (продвинутый уровень): Конспект лекций / Крянев А.В. - 

М.:КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 62 с.: ISBN 978-5-906818-62-1 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/767248 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - сайт Министерства экономического развития Российской Федерации 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 
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  - Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» 

http://www.consultant.ru/ 

  - сайт Министерства финансов Российской Федерации 

http://www.minfin.ru/ru/  

  - Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации 

https://ac.gov.ru/  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Социально-экономическое прогнозирование». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Социально-экономическое 

прогнозирование», в рамках плана курса и фонда оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу «Социально-

экономическое прогнозирование». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» 

входит в программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального 

управления. Дисциплина состоит из 6 разделов и 12 тем и направлена на изучение ведущих 

научнхе школ административно-государственного управления, механизмов  

государственного устройства и особенностей систем административно - государственного 

управления.  

Целью освоения дисциплины является овладение учащимися теоретическими 

знаниями, методологией теории и механизмов современного государственного управления, 

а также практическими навыками в области проведения компаративных политических 

исследований в целях использования их в дальнейшей научно-исследовательской и 

профессиональной (аналитической, консалтинговой) деятельности. Особое внимание 

уделяется практическим аспектам политической компаративистики - применению 

эмпирических методов при проведении сравнительных политических исследований. 

Дисциплина носит теоретико-прикладной характер. 

 Задачи курса: 
• Рассмотреть 

сущность теории и механизмов современного государственного управления как отрасли 

науки с целью раскрытия предмета  
• Проанализировать основные теории и концепции 

сравнительной политологии
• Рассмотреть методологию сравнительных политических 

исследований
• Ознакомить с основными методиками проведения сравнительных 

исследований
• Ознакомить с инструментарием сравнительной политологии
•

 Рассмотреть основные тенденции современных компаративных исследований
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория и механизмы современного государственного 

управления» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.2 Демонстрирует способность анализировать большие 

данные из различных сфер в их взаимосвязи; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Теория и механизмы современного 

государственного управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное 

государственное 

управление**;  



4 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Стратегическое управление;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория и механизмы современного государственного управления» составляет «4» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 34 34 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 66 66 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Специфика современного 

государственного 

управления. 

1.1 Введение ЛК 

1.2 
Специфика современного государственного 

управления 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Стратегическое 

планирование и 

управление. 

2.1 
Основные технологии современного 

государственного управления. 
ЛК 

2.2 Политический менеджмент. ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Группы интересов, 

лоббизм, ГЧП. 

3.1 Группы интересов  ЛК 

3.2 Лоббизм, PR и GR ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Критерии эффективности 

государственного 

управления, 

бенчмаркинг. 

4.1 
Критерии эффективности государственного 

управления 
ЛК 

4.2 Страновой бенчмаркинг ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Межстрановые индексы 

и рейтинги качества 

государственного 

управления 

5.1 
Основные межстрановые индексы и рейтинги 

государственной эффективности 
ЛК 

5.2 
Ограничения институционально-

сопоставительного подхода 
ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Современные 

компьютерные 

технологии анализа, 

управления и принятия 

решений. 

6.1 Компьютерное моделирование ЛК 

6.2 Технологии принятия решений ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Бабун, Р. В. Государственное и муниципальное управление : введение в 

специальность : учебное пособие / Р. В. Бабун. — Москва : КНОРУС, 2023. — 127 c. :ил 

 2. Борисов, Н. И. Государственная и муниципальная служба : учебное пособие /Н. 

И. Борисов. — Москва : КноРус, 2023. — 509 с. — ISBN 978-5-406-10883-3 

  - Галкин, П. В. История государственного управления в России : учебник / 

П.В. Галкин. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 322 с. — 

  - Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. 

Охотский [и др.] ; под общей редакцией Е. В. Охотского. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва :Издательство Юрайт, 2023. — 378 с. — 

  - Государственная служба : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский 

[и др.] ; под общей редакцией Е. В. Охотского. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 309 с. —  

  - Купряшин, Г. Л. Основы государственного и муниципального управления : 

учебник для вузов / Г. Л. Купряшин. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 582 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15787-1. 

Дополнительная литература: 

 1. Оробец, В. М. Система государственного и муниципального управления : 

учебное пособие / В. М. Оробец, А. А. Амиантов, И. С. Амиантова. — Москва : КНОРУС, 

2023. — 311 c 

 2. Прокофьев, С. Е. Государственный менеджмент : учебник и практикум для вузов 

/С. Е. Прокофьев, С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт,2023. — 

248 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15813-7 

  - Рахмеева, И. И. Оценка регулирующего воздействия: методические 

основы, подходы к анализу типовых проектов и лучшие практики : учебно-практическое 

пособие /И.И. Рахмеева. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 190 с. — (Высшее 

образование:Магистратура). — ISBN 978-5-16-111330-1.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Теория и механизмы современного 

государственного управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Теория и механизмы экономики общественного сектора» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 1 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на изучение теории различных 

экономических школ и подходов в неразрывной связи с опытом применения в 

отечественной и зарубежной экономической политике. 

Целью освоения дисциплины является усвоение основных подходов к проблемам 

общественного сектора в экономике, государственного вмешательства в рыночную 

экономику, основных путей устранения недостатков нерегулируемой рыночной системы. 

Основная цель состоит в формировании у студентов экономического мышления, 

понимания взаимозависимости и взаимообусловленности социально-экономических 

процессов и явлений, роли отдельных хозяйствующих субъектов в решении социально-

экономических проблем, их взаимозависимость и взаимная обусловленность.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория и механизмы экономики общественного сектора» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

УК-7.2 Демонстрирует способность строить логические 

умозаключения на основе полученной информации и данных; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

ОПК-2.2 Представляет процесс разработки и реализации 

управленческих решений и демонстрирует способность 

организовать разработку и реализацию управленческих 

решений; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике; 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и к 

работе с большими данными в 

условиях мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

ОПК-9.2 Демонстрирует способность анализировать большие 

данные из различных сфер в их взаимосвязи; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория и механизмы экономики общественного сектора» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Теория и механизмы экономики 

общественного сектора». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Преддипломная практика;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Сравнительное 

государственное 

управление**;  

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

 

Управление 

государственной и 

муниципальной службой;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое управление;  

 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

 

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление 

инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

 

ОПК-9 

Способен к применению 

аналитических навыков и 

к работе с большими 

данными в условиях 

мультизадачности и 

трансдисциплинарности. 

 

Научно-исследовательская 

работа в семестре;  

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Стратегическое управление;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория и механизмы экономики общественного сектора» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 83 83 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Базовые понятия 

экономики 

общественного сектора. 

«Провалы рынка». 

1.1 
Сущность предмета экономики общественного 

сектора. Государственный сектор экономики. 
ЛК, СЗ 

1.2 
Институциональные формы организации 

общественного сектора экономики. 
ЛК, СЗ 

1.3 Понятие общественных благ. ЛК, СЗ 

1.4 
Внешние эффекты и проблема ассиметричной 

информации. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основные теории 

экономики 

общественного сектора. 

«Провалы государства». 

2.1 
Теория общественного выбора. Субъекты 

политического рынка. 
ЛК, СЗ 

2.2 Институциональные «провалы» государства. ЛК, СЗ 

2.3 Производство в госсекторе. ЛК, СЗ 

2.4 Экономика благосостояния. ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Ахинов, Г. А. Экономика общественного сектора : учебник / Г.А. Ахинов, И.Н. 

Мысляева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 341 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a7db7c026e742.59112535. - ISBN 

978-5-16-013426-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904579 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 2. Экономика общественного сектора : учебник / под ред. П.В. Савченко, И.А. 

Погосова, Е.Н. Жильцова. — 2-е изд., доп. и перераб. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 556 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-010119-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2127284 

(дата обращения: 22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

 3. Пономаренко, Е. В. Экономика и финансы общественного сектора : учебник / Е. 

В. Пономаренко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 377 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). - ISBN 978-5-16-005663-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1844272 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим доступа: 

по подписке. 

Дополнительная литература: 

 1. Романенко, Е. В. Экономика общественного сектора : методические указания по 

проведению практических занятий и организации самостоятельной работы / Е. В. 

Романенко ; СибАДИ, Кафедра «Экономика, логистика и управление качеством». - Омск : 

СибАДИ, 2022. - 33 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2112484 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 2. Экономика общественного сектора: Учебник / Р.С. Гринберг, А.Я. Рубинштейн, 

Р.М. Нуреев; Под ред Белоусовой О.М. - Москва : ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 440 

с.:- (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01432-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1007970 (дата обращения: 

22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

 3. Дубынина, А. В. Экономика общественного сектора: в вопросах и ответах : 

учебное пособие / А. В. Дубынина. - Москва : Финансы и статистика, 2021. - 120 с. - ISBN 

978-5-00184-060-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1851510 (дата обращения: 22.04.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

 4. Привалов, Н. Г. Экономика некоммерческого сектора : учебник / Н.Г. Привалов. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 552 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/996306. - ISBN 978-5-16-014665-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1931478 (дата обращения: 

22.04.2024). – Режим доступа: по подписке. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 
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  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Теория и механизмы экономики общественного 

сектора». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Урбанистика» входит в программу магистратуры «Государственное и 

муниципальное управление» по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

государственного и муниципального управления. Дисциплина состоит из 4 разделов и 8 тем 

и направлена на изучение основных урбанистических теорий (Urban Studies). 

Целью освоения дисциплины является  знание основных урбанистических теорий 

(Urban Studies). Особое внимание уделяется связи теории с управленческой практикой, 

государственным регулированием экономики городов и выработкой социальной политики.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Урбанистика» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами; 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.2 Демонстрирует способность разрабатывать социально-

экономические проекты и оценивать экономические, 

социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) проектов и программ; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Урбанистика» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Урбанистика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 

Управление в социальной 

сфере;  

Управление проектами**;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

Теория и механизмы 

современного государственного 

управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Институциональная 

экономика**;  

Стратегическое управление;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Human Rights and 

International Security**;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое 

управление;  

Социально-экономическое 

прогнозирование**;  

 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

 

Преддипломная практика;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Стратегическое 

управление;  

Управление проектами**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Урбанистика» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 28 28 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Связь развития городов с 

общеэкономическим 

развитием, как 

формационным, так и 

цивилизационным. 

1.1 
Изменение роли городов с развитием 

капитализма. 
ЛК, СЗ 

1.2 Этапы индустриализации и город.   ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основные современные 

урбанистические теории 

и связанные с ними 

архетипы городов. 

2.1 
Демографические проблемы современного 

города и перспективы решения.  
ЛК, СЗ 

2.2 
Миграционные проблемы современного города 

и возможные пути решения.  
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Основные проблемы 

современного города и 

ва-рианты решения: 

градо-строительство.  

3.1 
Основные проблемы современного города и 

варианты решения: транспорт. 
ЛК, СЗ 

3.2 
Основные проблемы современного города и 

варианты решения: экология.   
ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Особая роль и судьба 

столичных мегаполисов. 

4.1 
Креативная экономика. Креативный класс. 

Креативный город.  
ЛК, СЗ 

4.2 Стратегии развития городов. ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Город без границ / Глазычев В.Л. - М.:ИД Тер. будущего, 2011. - 400 с.: 70x100 

1/16. - (Университетская библиотека Александра Погорельского) ISBN 978-5-91129-072-6  

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/351716 

 

 2. Культура три. Как остановить маятник?: Монография / Паперный В., - 3-е изд. - 

М.:Стрелка Пресс, 2017. - 39 с.: ISBN 978-5-906264-01-5 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/965355 

 

 3. Федеральный закон "О стратегическом планировании в Российской Федерации" 

от 28.06.2014 N 172-ФЗ (последняя редакция) http://kremlin.ru/events/president/news/57425 

 4. Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Рос-сийской Федерации на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года 

http://kremlin.ru/events/president/news/57425 

 5. Национальные проекты РФ (до 2024 года) (12+1) 

https://национальныепроекты.рф/projects 

Дополнительная литература: 

 1. Город, природа и общество. Проблемы взаимодействия: Монография / 

Крушлинский В.И. - Краснояр.:СФУ, 2017. - 166 с.: ISBN 978-5-7638-3557-1  

  - Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учеб. пособие / Т.Н. 

Бабич, И.А. Козье-ва, Ю.В. Вертакова, Э.Н. Кузьбожев. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 336 с. 

—— www.dx.doi.org/10.12737/2517. 

Режим доступа:http://znanium.com/catalog/product/851194 

 

  - Городское хозяйство: учеб. пособие / Т.Г. Морозова, Н.В. Иванова, В.Э. 

Комов [и др.]. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. — 361 с. 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/765722 

 

 2. Райт Фрэнк Ллойд. Исчезающий город [Текст] = The Disappearing City : Пер. с 

англ. / Ф.Л. Райт. - 2-е изд. - М. : Strelka Press, 2017. - 180 с. - ISBN 978-5-906264-76-3  

  - Вебер Макс. Город [Текст] = Die Stadt : Пер. с нем. / М. Вебер. - 2-е изд. - 

М. : Strelka Press, 2016. - 252 с. - ISBN 978-5-906264-77-0 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 
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 1. Курс лекций по дисциплине «Урбанистика». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 



8 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

Старший преподаватель    

Куликовская Галина 

Аполлинарьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Накисбаев Дмитрий 

Владимирович [М|] 

Заведующий каф 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Ягодка Николай 

Николаевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 



 

 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  

«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 
 

Факультет гуманитарных и социальных наук 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 
(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП 

ВО): 

 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 
 

 

   2025 г.    



2 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление в социальной сфере» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 9 разделов и 12 тем и направлена на изучение процесса управления 

социальной сферой российского общества, а также специфики развития и 

функционирования отраслей социальной сферы. 

Целью освоения дисциплины является изучение положений, раскрывающих понятия 

социальной сферы, отраслей социальной сферы, экономики социальной сферы, 

формирование у обучающихся компетенций, знаний и умений в области применении 

инструментов и механизмов управления социальной сферой на практике с целью 

повышения эффективности управления, создание достойных условий жизнедеятельности 

для различных групп и категорий населения Российской Федерации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление в социальной сфере» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти. 

ОПК-4.2 Понимает сущность и необходимость требования 

обеспечения информационную открытость деятельность 

органа власти и демонстрирует способность организации 

обеспечения данной открытости; 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.2 Понимает необходимость и особенности 

взаимодействия органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации и демонстрирует способность организации 

данного взаимодействия; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

ПК-1.2 Демонстрирует способность анализировать результаты 

деятельности органа публичной власти и проводить 

необходимую коррекцию его деятельности; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа публичной 

власти, осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и ответственности 

между исполнителями. 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

ПК-2.2 Демонстрирует способность на основе планирования 

разрабатывать и реализовывать тактические и стратегические 

решения социально-экономических проблем; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.2 Демонстрирует способность разрабатывать социально-

экономические проекты и оценивать экономические, 

социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) проектов и программ; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.2 Демонстрирует способность к взаимодействию в 

рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных 

областях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление в социальной сфере» относится к обязательной части блока 

1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление в социальной сфере». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

 

Управление проектами**;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Сравнительное государственное 

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

управление**;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

органа власти. 

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

Преддипломная практика;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

 

ПК-2 

Способен к анализу и 

планированию в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Урбанистика**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Социология организации;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-5 Способен разрабатывать Управление инфраструктурой и Преддипломная практика;  



5 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

ресурсами территорий;  

Урбанистика**;  

 

Управление проектами**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление в социальной сфере» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 82 82 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Управление в 

социальной сфере как 

учебная дисциплина 

1.1 
Социальная сфера как совокупность отраслей и 

социальных отношений 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Субъекты управления в 

социальной сфере 
2.1 

Описание ключевых субъектов управления в 

социальной сфере 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Информационное 

обеспечение системы 

управления в социальной 

сфере 

3.1 Информационные технологии управления ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Регулирование рынка 

труда и трудовых 

отношений 

4.1 

Актуальное состояние рынка труда в России, 

основные проблемы и перспективные 

направления развития 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Управление в сфере 

здравоохранения 
5.1 

Система здравоохранения в РФ (федеральный, 

региональный, муниципальный уровни) 
ЛК, СЗ 

Раздел 6 
Менеджмент в сфере 

образования и культуры 

6.1 
Общая характеристика системы образования 

России 
ЛК, СЗ 

6.2 
Государственная и муниципальная политика в 

области культуры 
ЛК, СЗ 

Раздел 7 

Гражданские и 

социальные инициативы 

в социальной сфере РФ 

7.1 

Гражданское общество, гражданские и 

социальные инициативы, гражданский активизм: 

концептуальные подходы к определению 

понятий 

ЛК, СЗ 

7.2 

Особенности взаимодействия власти и 

гражданских инициатив: основные площадки и 

платформы 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 

Основные направления 

молодежной политики в 

РФ 

8.1 

Механизмы реализации молодежной политики в 

регионах. Основные направления молодежной 

политики. 

ЛК, СЗ 

Раздел 9 

Управление в 

социальной сфере: 

современный российский 

контекст 

9.1 
Современное состояние социальной сферы в 

России 
ЛК, СЗ 

9.2 

Ключевые тренды развития социальной сферы 

на федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская Аудитория для проведения занятий  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Социальная политика: учебное пособие / Ахинов Г.А., Калашников С.В. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 272 с. 

 2. Глобализация и социальная политика развитых стран. - М.: Институт научной 

информации по общественным наукам (ИНИОН) РАН, 2018. - 423 c. 

 3. Полищук Л. Порознь или сообща. Социальный капитал в развитии городов: 

Монография / Полищук Л., - 3-е изд. - М.:Стрелка Пресс, 2017. - 45 с.: ISBN 978-5-906264-

34-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/965484 

 4. Шарин В.И, Основы социальной политики и социальной защиты: Учебное 

пособие / Шарин В.И. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 383 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-011700-3 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/540396  

Дополнительная литература: 

 1. Асланова С.Х., Топсахалова Ф.М.-Г., Лайпанов А.Ю. Социальная политика: 

сущность, современное состояние, проблемы и совершенствование отдельных сфер на 

уровне региона // Фундаментальные исследования. – 2016. – № 3-1. – С. 113-117; URL: 

http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=40015  

 2. Богданов И.Я. Безопасность личности и социума как основа совместной 

социальной политики государства и общества. Современное гражданское общество и 

социальная безопасность. Сборник статей / И.Я. Богданов. - М.: Норма, 2015. - 215 c. 

 3. Долгова А., Жукова И. АИАС «Социальное партнерство»: условия эффективного 

функционирования  // Человек и труд. 2014.- № 6.  

 4. Мишин А., Миляева М. Региональный опыт социального партнерства// 

Проблемы теории м практики управления. – 2014. - № 3. 

 5. Самойлов, В. В. Государственно-правовое регулирование социально-

экономических и политических процессов: Учебник. — М.: Юнити, 2013. — 272 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление в социальной сфере». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление государственной и муниципальной службой» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 10 тем и направлена на изучение общественных 

отношений, складывающихся в процессе организации и прохождения государственной 

муниципальной службы в Российской Федерации, а также особенностей управления в этой 

сфере  

Целью освоения дисциплины является расширение знаний студентов в сфере 

управления государственной и муниципальной службой, изучение способов и методов 

управления государственной и муниципальной службой на современном этапе 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление государственной и муниципальной службой» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1 Понимает и знает особенности формирования 

эффективной команды; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

УК-6.2 Демонстрирует способность корректировать планы 

личностного и профессионального развития; 

ОПК-1 

Способен обеспечивать 

соблюдение норм служебной 

этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности 

органа власти. 

ОПК-1.2 Представляет способы обеспечения 

антикоррупционной направленности в деятельности органа 

власти и готов их реализовывать; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности органа власти; 

организовывать разработку и 

реализацию управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода. 

ОПК-2.1 Понимает сущность процесса стратегического 

планирования деятельности органа власти и демонстрирует 

возможность реализации осуществления стратегического 

планирования; 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

ОПК-4.2 Понимает сущность и необходимость требования 

обеспечения информационную открытость деятельность 

органа власти и демонстрирует способность организации 

обеспечения данной открытости; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

деятельности органа власти. 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами массовой 

информации. 

ОПК-8.2 Понимает необходимость и особенности 

взаимодействия органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации и демонстрирует способность организации 

данного взаимодействия; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа публичной 

власти, осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и ответственности 

между исполнителями. 

ПК-1.2 Демонстрирует способность анализировать результаты 

деятельности органа публичной власти и проводить 

необходимую коррекцию его деятельности; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.1 Демонстрирует способность осуществлять поиск, 

анализ и использование нормативных и правовых документов 

в своей профессиональной деятельности в органах 

государственной и муниципальной власти; 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

осуществлять технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

ПК-4.1 Понимает принципы работы системы 

документооборота; знает виды и классификацию документов; 

владеет основами правовых знаний в различных сферах 

деятельности; 

ПК-4.2 Демонстрирует способность ведения делопроизводства 

и документооборота в органах государственной и 

муниципальной власти, государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и образовательных 

организациях, политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организациях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление государственной и муниципальной службой» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление государственной и 

муниципальной службой». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

 

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Стратегическое управление;  

Управление проектами**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

Организация НИР;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Этика деловых отношений;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ОПК-1 

Способен обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа 

власти. 

 
Этика деловых отношений;  

 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Стратегическое управление;  

 

ОПК-4 

Способен организовывать 

внедрении современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и 

обеспечивать 

информационную 

открытость деятельности 

Информационно-аналитические 

технологии государственного и 

муниципального управления;  

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального управления;  

 

Управление в социальной 

сфере;  

Профессиональная 

практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

органа власти. 

ОПК-8 

Способен организовывать 

внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

 

Управление в социальной 

сфере;  

 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

 

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Этика деловых отношений;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Управление в социальной 

сфере;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

 

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Экономика города**;  

Институциональная 

экономика**;  

 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

осуществлять 

технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

 

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление государственной и муниципальной службой» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 55 55 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

 

 

 

 

 



7 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Система 

государственной и 

муниципальной службы 

в современной России 

1.1 
Федеральная и региональная государственная 

служба Российской Федерации 
ЛК 

1.2 Муниципальная служба в современной России ЛК 

Раздел 2 

Нормативное правовое 

регулирование 

государственной и 

муниципальной службы 

2.1 

Конституция, федеральное и региональное 

законодательство, регулирующее вопросы 

государственной службы 

ЛК 

2.2 
Региональные и муниципальные нормативные 

правовые акты в сфере муниципальной службы 
СЗ 

Раздел 3 

Административные 

реформы как способ 

регулирования 

государственной службы 

в Российской Федерации 

3.1 Административные реформы 2003-2004 годов  ЛК 

3.2 
Реформы государственной и муниципальной 

службы на современном этапе 
СЗ 

Раздел 4 

Кадровая политика и 

кадровые технологии как 

способ регулирования 

государственной и 

муниципальной службы 

4.1 
Кадровые технологии на государственной 

службе 
ЛК 

4.2 
Региональные и муниципальные кадровые 

технологии 
СЗ 

Раздел 5 

Концепции 

государственной 

политики и 

государственные 

программы развития 

государственной службы 

5.1 

Федеральные государственные программы и 

концепции по реформированию 

государственной службы 

ЛК 

5.2 

Программы субъектов Российской Федерации 

по совершенствованию механизмов 

государственной и муниципальной службы 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. 1. Оробец В.М., Амиантов А.А. Правовые основы государственной 

гражданской и муниципальной службы. Учебное посоьие. М.: Изд-во Юрлитинформ, 

2020. 

 2. 2. Оробец В.М., Амиантов А.А., Амиантова И.С. Система органов 

государственной власти Российской Федерации. Учебное пособие. М.: Изд-во Кнорус, 

2022. 

Дополнительная литература: 

 1.  

 2.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление государственной и муниципальной 

службой». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление инфраструктурой и ресурсами территорий» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается во 2 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 6 тем и направлена на изучение проблем анализа и 

управления экономическими и экономико-социальными процессами на уровне 

хозяйственной системы территории 

Целью освоения дисциплины является подготовка обучающихся к анализу и 

разработке механизмов экономического и экономико-социального развития на уровне 

хозяйственной системы территории, в контексте управления эффективным включением 

хозяйства территории в региональные и общегосударственные экономические процессы и 

программы. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление инфраструктурой и ресурсами территорий» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к 

управлению; 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом. 

ОПК-5.2 Представляет принципы и механизм обеспечения 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом и демонстрирует способность реализовывать 

данные принципы и механизмы на практике; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.1 Имеет представление об использовании современных 

методов управления проектом, направленных на 

своевременное получение качественных результатов; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.1 Использует методы гуманитарных, социальных и 

экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ в рамках проектной деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Управление инфраструктурой и ресурсами территорий» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 

Управление в социальной 

сфере;  

Управление проектами**;  

 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Теория и механизмы экономики 

общественного сектора;  

 

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

 

Профессиональная 

практика;  

Преддипломная практика;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Государственное 

регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Экономика города**;  

Институциональная 

экономика**;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Преддипломная практика;  

Профессиональная 

практика;  

Экономика города**;  

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Государственное 

регулирование процессов на 

основе технологии 

блокчейн**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

 

Преддипломная практика;  

Цифровая трансформация 

государственного 

управления**;  

Управление в социальной 

сфере;  

Стратегическое управление;  

Управление проектами**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление инфраструктурой и ресурсами территорий» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Анализ 

инфраструктурного 

развития и 

экономического 

потенциала территорий. 

1.1 
Ресурсный потенциал и инфраструктура 

территориального хозяйства  
ЛК, СЗ 

1.2 
Территориальная основа современного 

хозяйства: теория и практика 
ЛК, СЗ 

1.3 

Исследование показателей и состояния 

ресурсного потенциала и инфраструктуры 

территорий  

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Концепции и методы 

управления 

хозяйственным 

развитием территорий 

2.1 
Теоретические основы анализа экономики 

территории (базовые теории) 
ЛК, СЗ 

2.2 
Положение территории региона в 

экономической системе 
ЛК, СЗ 

2.3 
Региональная экономическая политика 

государства  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Перечень специализиро-

ванного оборудования, 

стендов, наглядных 

плакатов и т.д. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Региональная экономика: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям / Г.Б. Поляк [и др.] ; под ред. Г.Б. Поляка. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 463 с. — (Серия «Золотой фонд 

российских учебников»). -  

 2. Региональная экономика и управление: Учебное пособие / Орешин В.П., - 2-е 

изд. - М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 200 с.: 70x100 1/32. - (ВО: Бакалавриат) 

(Обложка. КБС) ISBN 978-5-369-01587-2 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/559965 

 3. Зайкова Е. Ю. Стратегии развития городских территорий. Ландшафтное 

планирование [Текст/электронный ресурс] : Учебно-методическое пособие для студентов, 

обуча-ющихся по специальности 35.03.10 и 35.04.09-Ландшафтная архитектура и дизайн 

город-ской среды / Е.Ю. Зайкова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 

2017. - 72 с. : ил. - ISBN 978-5-209-08398-6 : 158.09. 

 4. Региональная экономика и управление территориальным развитием: Учебник 

для магистров / Буров М.П. - М.:Дашков и К, 2017. - 446 с. ISBN 978-5-394-02734-5 - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/936135 

Дополнительная литература: 

 1. Региональная экономика: Учебник / В.И. Видяпин, М.В. Степанов; Под ред. В.И. 

Ви-дяпина, М.В. Степанова. - М.: ИНФРА-М, 2002. - 686 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование). (п) ISBN 5-16-001225-7 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/56867 

 2. Региональная экономика: Учебник/СелищеваТ.А. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 

470 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт) ISBN 978-5-16-

010677-9 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/499902 

 3. Промышленная политики России: политэкономические и региональные аспекты: 

/ Осипов В.С., Евсеев В.О., Невская Н.А.; Под ред. Осипова В.С. - М.:Вузовский учебник, 

НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 222 с.: 60x90 1/16 (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-9558-0511-5 - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/556022   

 4. Нуреев Рустем Махмутович. Курс микроэкономики [Текст] : Учебник / Р.М. 

Нуреев. - 3-е изд., исправ. и доп. - М. : Норма : Инфра-М, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018. - 

624 с. - ISBN 978-5-91768-450-5 : 800.00. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - Информационно-справочная система «Консультант Плюс» 

http://www.consultant.ru/ 

  - Сайт Комитета Государственной Думы по региональной политике и 
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местному самоуправлению http://komitet4.km.duma.gov.ru/  

  - Сайт Министерства экономического развития Российской Федерации 

https://www.economy.gov.ru/  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление инфраструктурой и ресурсами 

территорий». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Управление инфраструктурой и ресурсами 

территорий», в рамках плана курса и фонда оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу «Управление 

инфраструктурой и ресурсами территорий». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление проектами» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 10 тем и направлена на изучение управления 

проектами как одного из наиболее востребованных в настоящее время направлений 

управления.  

Целью освоения дисциплины является получение целостного интегрированного 

взгляда на управление проектами как одного из наибо-лее востребованных в настоящее 

время направлений управления. Проекты становятся важнейшим инструментом для 

достижения стратегических целей развития. Поэтому курс нацелен на формирование 

правильного понимания роли проекта в организации, совершенствование техники 

управления проектами и межличностных навыков, необходимых для управления проектом 

до его завершения. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.2 Демонстрирует способность разрабатывать социально-

экономические проекты и оценивать экономические, 

социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) проектов и программ; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.1 Использует методы гуманитарных, социальных и 

экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ в рамках проектной деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Социология организации;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Стратегическое управление;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

Цифровая трансформация 

государственного управления**;  

 

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

Управление в социальной сфере;  

Урбанистика**;  

 

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Экономика города**;  

Социология организации;  

Управление в социальной сфере;  

Социология управления и 

социальный менеджмент;  

Государственное регулирование 

процессов на основе технологии 

блокчейн**;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Профессиональная практика;  

 

 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Цифровая трансформация 

государственного управления**;  

Управление в социальной сфере;  

Стратегическое управление;  

Урбанистика**;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 12 12 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 6 6 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 42 42 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основные вопросы 

управления проектами. 

1.1 
Что такое проект? Развитие подходов к 

управлению проектом. 
ЛК, СЗ 

1.2 

Проблемы интеграция стратегических целей и 

реализации проектов. Национальные проекты 

России. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Организация и 

планирование проекта. 

2.1 

Управление замыслом проекта. Методы отбора 

и оценки проектов. Структурирование работ по 

этапам. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Разработка сетевого графика проекта. 

Организация контроля за ходом выполнения 

работ. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Управление рисками 

проекта. 

3.1 

Идентификация рисков проекта. Источники 

рисков. Качественный и количественный анализ 

и оценка риска. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Реакция на риск. Планирование на случай 

непредвиденных обстоятельств. Контроль риска. 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Аудит и завершение 

работы над проектом. 

4.1 

Аудит и завершение работы над 

проектом.Заключительный аудит проекта. 

Закрытие проекта. 

ЛК, СЗ 

4.2 

Особые требования к руководителю проекта. 

Построение команды проекта. Синергия ко-

манд. Оценка работы руководителя, членов 

команды и команды проекта в целом. Стратегии 

управления конфликтами, возникающими при 

работе над проектами. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Основные проблемы 

управления проектами. 

5.1 

Критические факторы, наиболее важные для 

успеха проекта. Причины неудачного 

управления проектами. 

ЛК, СЗ 

5.2 
Особенности управления международными 

проектами. Будущее управления проектами. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление проектами: учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. 

Моргуновой, Н.В. Родионовой. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 349 с. — (Высшее 

образование). — www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. -Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/918075 

 2. Управление проектами: учеб. пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — М.: 

ИНФРА-М, 2018. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/966362 

 3. Управление проектами от А до Я / Ньютон Р., - 7-е изд. - М.: Альпина Пабл., 

2016. - 180 с.: ISBN 978-5-9614-5379-9 – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/926069 

 4. Федеральный закон "О стратегическом планировании в Российской Федера-ции" 

от 28.06.2014 N 172-ФЗ (последняя редакция) http://kremlin.ru/events/president/news/57425 

  - Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах раз-

вития Российской Федерации на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года 

http://kremlin.ru/events/president/news/57425 

  - Национальные проекты РФ (до 2024 года) (12+1) 

https://национальныепроекты.рф/projects 

Дополнительная литература: 

 1. Управление рисками проектов: Учебное пособие / Л.В. Сорокин; Под общ. ред. 

В.М.Матюшка. - М.: Изд-во РУДН, 2010. - 108 с. - (Развитие научного потенциала высшей 

школы (2009-2010 годы). - ISBN 978-5-209-03539-8 

 2. Переговоры: Полный курс: Учебное пособие / Кеннеди Г., - 4-е изд. - М.:Альпина 

Пабл., 2016. - 388 с.: 70x100 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9614-5267-9 - Режим досту-

па:http://znanium.com/catalog/product/915917 

 3. Управление изменениями / Блинов А.О., Угрюмова Н.В. - М.:Дашков и К, 2017. - 

304 с.: ISBN 978-5-394-02291-3 – Режим доступа:http://znanium.com/catalog/product/450815 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Цифровая трансформация государственного управления» входит в 

программу магистратуры «Государственное и муниципальное управление» по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 10 тем и направлена на изучение нормативно-

правовых основ  и практической реализации цифровой трансформации системы 

государственного управления, которые должны обепечить новый уровень предоставления 

государственных услуг, необходимых для повышения качнства жизни граждан и развития 

бизнеса.   

Целью освоения дисциплины является умение решать задачи по обеспечению 

ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и социальной сфере. Особое 

внимание уделяется умению оценивать результативность и эффективность цифровизации 

государственного управления в России для всех его ключевых бенефициаров: граждан, 

бизнеса и государства. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Цифровая трансформация государственного управления» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора 

и координатора командного взаимодействия; 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.1 Демонстрирует способность осуществлять поиск, 

анализ и использование нормативных и правовых документов 

в своей профессиональной деятельности в органах 

государственной и муниципальной власти; 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального управления и 

осуществлять технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

ПК-4.2 Демонстрирует способность ведения делопроизводства 

и документооборота в органах государственной и 

муниципальной власти, государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и образовательных 

организациях, политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организациях; 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы развития) 

и оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ. 

ПК-5.1 Имеет представление об использовании современных 

методов управления проектом, направленных на 

своевременное получение качественных результатов; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Цифровая трансформация государственного управления» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Цифровая трансформация 

государственного управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Социология организации;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

 

Управление проектами**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

экономической политики. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способен вести 

делопроизводство и 

документооборот в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления и 

осуществлять 

технологическое 

обеспечение служебной 

деятельности. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

социально-экономические 

проекты (программы 

развития) и оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Урбанистика**;  

 

Преддипломная практика;  

Управление проектами**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Цифровая трансформация государственного управления» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Цифровая 

трансформация – одна из 

национальных 

стратегических целей 

России. 

1.1 

Цифровизация государственного управления как 

часть Стратегии развития информационного 

общества. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Национальная программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации», подпроект «Цифровое 

государственное управление», региональные 

проекты цифровизации государственного 

управления. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Показатели достижения 

национальной 

стратегической цели 

«Цифровая 

трансформация» России 

в сфере 

государственного 

управления.  

2.1 

Достижение «цифровой зрелости» ключевых 

отраслей экономики и социальной сферы, в том 

числе здравоохранения и образования, а также 

государственного управления. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Увеличение доли массовых социально-значимых 

услуг, доступных в эл. виде, до 95%. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Цифровые технологии и 

платформенные решения 

в сферах 

государственного 

управления и оказания 

государственных услуг. 

3.1 

Цифровые технологии и платформенные 

решения в сферах государственного управления 

и оказания государственных услуг в интересах 

граждан. 

ЛК, СЗ 

3.2 

Цифровые технологии и платформенные 

решения в сферах государственного управления 

и оказания государственных услуг в интересах 

субъектов МСП. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Комплексный 

мониторинг и оценка 

результативности и 

эффективности 

цифровизации 

государственного 

управления. 

4.1 

Теоретические походы к определению и оценке 

результативности и эффективности 

цифровизации, в том числе цифровой 

трансформации государственного управления.  

ЛК, СЗ 

4.2 

Оценка результативности и эффективности 

цифровизации российского государственного 

управления для трех ключевых групп 

бенефициаров -граждан, бизнеса и государства. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Перспективы 

цифровизации 

государственного 

управления. 

5.1 

Сравнительный анализ результативности и 

эффективности цифровизации государственного 

управления в России и в странах-лидерах 

цифровой трансформации государственного 

управления (входящих в первую десятку стран 

по уровню развития электронного 

правительства).  

ЛК, СЗ 

5.2 

Разработка и внедрение национального 

механизма осуществления согласованной 

политики государств – членов Евразийского 

экономического союза в развитии цифровой 

экономики.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 “О Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы” 

 2. Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 

утвержденная протоколом заседания президиума Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам от 4 июня 2019 г. № 

7. 

 3. Добролюбова, Е. И. Цифровая трансформация государственного управления: 

оценка результативности и эффективности : монография / Е. И. Добролюбова, В. Н. 

Южаков, А. Н. Старостина. - Москва : Дело (РАНХиГС), 2021. - 234 с. - ISBN 978-5-

85006-305-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1863221 

 4. Пашенцев, Д. А. Концепция цифрового государства и цифровой правовой среды 

: монография / Н.Н. Черногор, Д.А. Пашенцев, М.В. Залоило [и др.] ; под общ. ред. Н.Н. 

Черногора, Д.А. Пашенцева. — Москва : Институт законодательства и сравнительного 

правоведения при Правительстве Российской Федерации : Норма : ИНФРА-М, 2024. — 

244 с. — DOI 10.12737/1288140. - ISBN 978-5-00156-164-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2084664 

Дополнительная литература: 

 1. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. N 204 "О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года" 

 2. Указ Президента Российской Федерации 

от21.07.2020 г. № 474  «О национальных целях развития Российской Федерации на период 

до 2030 года» 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 3. Чиркин В.Е. Система государственного и муниципального управления: Учебник. 

– М.: Юридическое издательство Норма, 2023.- 400с. Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=426451  

 4. Государственное регулирование экономики: учебник / И.С. Цыпин, В.Р. Веснин. 

— М. : ИНФРА-М, 2023. — 296 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://www.znanium.com]. — (Высшее образование). Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=430281  

 5. Грибанов, Ю. И. Цифровая трансформация бизнеса : учебное пособие / Ю. И. 

Грибанов, М. Н. Руденко. - 3-е изд. - Москва : Дашков и К, 2023. - 213 с. - ISBN 978-5-394-

05500-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2085563  

 6. Антимонопольное регулирование в цифровую эпоху. Как защищать 

конкуренцию в условиях глобализации и четвертой промышленной революции : 

монография / под ред. А. Ю. Цариковского, А. Ю. Иванова. Е. А. Войниканис ; ФАС 

России ; Институт права и развития ВШЭ — Сколково ; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». - 3-е изд. - Москва : Изд. дом Высшей школы экономики, 2020. - 395 с. - 

ISBN 978-5-7598-2008. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1203860  

 7. Цифровое будущее или экономика счастья? : монография / А. В. Черновалов, З. 

Цекановский, З. Шиманьский, П. А. Черновалов. - 5-е изд., стер. - Москва : Дашков и К, 

2023. - 218 с. - ISBN 978-5-394-05216-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2085565 (дата обращения: 02.07.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Цифровая трансформация государственного 

управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Экономика города» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра государственного и муниципального управления. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на изучение экономико-

социальных вопросов на уровне хозяйственной системы территории. 

Целью освоения дисциплины является подготовка обучающихся к анализу, 

разработке и управлению экономическими и эко-номико-социальными вопросами на 

уровне хозяйственной системы территории, в контексте эффективного включения 

хозяйства территории в региональные и общего-сударственные экономические процессы и 

программы. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Экономика города» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую базу, 

использующие различные 

инструменты экономической 

политики. 

ПК-3.2 Использует методы исследования социально-

экономических процессов для обоснованного выбора 

инструментов экономической политики; 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных 

областях. 

ПК-6.1 Использует методы гуманитарных, социальных и 

экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ в рамках проектной деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Экономика города» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Экономика города». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-3 

Способен вырабатывать 

решения, учитывающие 

нормативную и правовую 

базу, использующие 

различные инструменты 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Кадровое обеспечение системы 

государственного и 

муниципального управления**;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

экономической политики. Государственные и 

муниципальные финансы;  

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Государственное управление 

социально-экономическим 

развитием;  

 

ПК-6 

Способен к кооперации в 

рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях. 

Управление инфраструктурой и 

ресурсами территорий;  

Социология организации;  

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

 

Управление проектами**;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  

Civil Servant Identity 

Development;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Экономика города» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы городского 

хозяйства 

1.1 Основы городского хозяйства ЛК, СЗ 

1.2 Землепользование в развитии экономики го-рода ЛК, СЗ 

1.3 
Управление землепользованием и территори-

альное зонирование 
ЛК, СЗ 

1.4 
Базовые процессы в экономике жилищного 

сектора 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Экономика городского 

хозяйстива 

2.1 Экономические аспекты жилищной политики ЛК, СЗ 

2.2 
Финансово-экономические основы экономики 

города 
ЛК, СЗ 

2.3 
Экономические основы городской транспорт-

ной системы 
ЛК, СЗ 

2.4 
Экономические проблемы социального разви-

тия города 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Перечень специализиро-

ванного оборудования, 

стендов, наглядных 

плака-тов и т.д. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Основная литература: 

 1. Городское хозяйство: учеб. пособие / Т.Г. Морозова, Н.В. Иванова, В.Э. Комов [и 

др.]. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. — 361 с. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/765722 

 2. Экономика муниципального сектора : учеб. пособие для студентов вузов, 

обучаю-щихся по специальности 080504 «Государственное и муниципальное управление» 

/ под ред. А.В. Пикулькина. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 464 с. - ISBN 978-5-238-

01159-2. - Ре-жим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1027365 

 3. Основы экономики муниципального сектора: учебник / В.И. Голованов [и др.]. 

— Москва : Научный консультант, 2017. - 440 с. - ISBN 978-5-9909615-5-5. - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/1023699 

Дополнительная литература: 

 1. О'Салливан, А. Экономика города [Электронный ресурс] / О'Салливан. - 4-е изд.: 

Пер. с англ. - М.: И НФРА-М, Irwin McGraw-Hill, 2002. - XXVI, 706 с. - (Серия «Универси-

тетский учебник»). - ISBN 5-16-000673-7 (русск.), ISBN 0-256-26331-0 (англ.) - Режим до-

ступа: http://znanium.com/catalog/product/453178 

 2. Городской конструктор. Идеи и города: Монография / Рыбчинский В., - 3-е изд. - 

М.:Стрелка Пресс, 2017. - 216 с.: ISBN 978-5-906264-23-7 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/965466 

 3. Практические вопросы муниципального управления экономикой городского 

поселе-ния в России : монография / А.Н. Сыров. — М. : РИОР : ИНФРА-М, 2017. — 207 с. 

+ Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — 

(Научная мысль). — https://doi.org/10.12737/24361. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/872130 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

  - ЭБС Znanium.com http://znanium.com/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

  - Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru 

  - Комитет Государственной Думы по региональной политике и местному 

самоуправле-нию http://komitet4.km.duma.gov.ru/ 

  - сайт Минстроя России www.minstroyrf.gov.ru  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Экономика города». 

 2. Самостоятельные работы по курсу «Экономика города», в рамках плана курса и 

фон-да оценочных средств. 

 3. Рекомендуемая литература и информационные ресурсы по курсу «Экономика 
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горо-да» 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Этика деловых отношений» входит в программу магистратуры 

«Государственное и муниципальное управление» по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» и изучается в 3 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра этики. Дисциплина состоит из 4 разделов и 12 тем и 

направлена на изучение истории и теории профессиональной этики в сфере 

государственного и муниципального управления. 

Целью освоения дисциплины является ознакомление студентов с историей и теорией 

профессиональной этики в целом и основными моральными требованиями 

профессиональной этики в различных сферах трудовой деятельности человека; 

формирование профессионального сознания, а также установок на следование нормам 

взаимодействия, сотрудничества, толерантности и навыков использования этических 

принципов в коммуникационных и организационно-управленческих аспектах 

профессиональной деятельности будущих специалистов.

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Этика деловых отношений» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе межкультурного 

взаимодействия; 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки. 

УК-6.1 Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования; 

ОПК-1 

Способен обеспечивать 

соблюдение норм служебной 

этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности 

органа власти. 

ОПК-1.1 В полном объеме представляет и готов использовать 

нормы служебной этики в своей деятельности; 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа публичной 

власти, осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и ответственности 

между исполнителями. 

ПК-1.1 Демонстрирует способность принятия и исполнения 

управленческих решений, связанных с организацией 

деятельности органа публичной власти; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Этика деловых отношений» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Этика деловых отношений». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Муниципальное управление и 

местное самоуправление;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

История религий России;  

Социология организации;  

Сравнительное государственное 

управление**;  

 

Civil Servant Identity 

Development;  

Современное государство: 

тенденции и проблемы 

развития**;  

 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

Научно-исследовательская работа 

в семестре;  

Ознакомительная практика;  

Организация НИР;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

Иностранный язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

 

Преддипломная практика;  

Civil Servant Identity 

Development;  

 

ОПК-1 

Способен обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа 

власти. 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

 

ПК-1 

Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

Управление государственной и 

муниципальной службой;  

 

Преддипломная практика;  

Механизмы 

противодействия 

коррупции**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями. 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



5 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Этика деловых отношений» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 26 26 

Лекции (ЛК) 13 13 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 13 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 64 64 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Поведение как моральная 

категория. 
1.1 Служебное поведение: содержание понятия.            ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Этикет государственных 

и муниципальных 

служащих: этикет как 

органическая 

составляющая духовной 

культуры человека и 

общества.  

2.1 
Происхождение этикета и его нравственные 

основы. 
ЛК, СЗ 

2.2 
Современный этикет: принципы, функции и 

виды. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Этикет государственных 

и муниципальных 

служащих: этикет 

управленческих 

взаимодействий на 

государственной и 

муниципальной службе. 

3.1 

Взаимоотношения руководителя и 

подчинённого: требования этикета. Деловой 

протокол. 

ЛК, СЗ 

3.2 Деловая встреча.  ЛК, СЗ 

3.3 Переговоры. ЛК, СЗ 

3.4 Служебные телефонные переговоры.  ЛК, СЗ 

3.5 Служебная переписка.  ЛК, СЗ 

3.6 Этикет сетевого общения.  ЛК, СЗ 

3.7 Визитная карточка. ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Вербальные и 

невербальные средства 

служебного 

взаимодействия 

государственных и 

муниципальных 

служащих. 

4.1 Речевой этикет управленческих взаимодействий.  ЛК, СЗ 

4.2 
Невербальные средства делового общения и 

этикет. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Родыгина, Н. Ю.  Этика деловых отношений : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / Н. Ю. Родыгина. - Москва : Издательство Юрайт, 2021. 

- 431 с. 

 2. Этика деловых отношений: учебник / А.Я. Кибанова, Д.К. Захарова и др. – М.: 

НИЦ  ИНФРА-М, 2019. – с.383. 

 3. Этика: учебник и практикум для вузов / А. А. Скворцов. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 321 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-09812-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/510525 

Дополнительная литература: 

 1. Скворцов А.А. Этика: учебник и практикум для вузов / А. А. Скворцов. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2020. - 321 с. 

 2. Соловьев Э.Я. Современный этикет. Деловой и международный протокол. – 8-е 

изд. – М.: Ось-89, 2010. 

 3. Омельченко Н. А. Этика государственной и муниципальной службы. 6-е изд., 

пер. и доп. - М.: Юрайт, 2019. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Этика деловых отношений». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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