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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Дисциплина «Финансовый и инвестиционный менеджмент в здравоохранении» 

входит в программу магистратуры «Менеджмент в здравоохранении» по направлению 
38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Вечерне-

заочное отделение медицинского института. Дисциплина состоит из 3 разделов и 11 тем и 
направлена на изучение современных методов управления финансами для решения 
стратегических задач. 

Целью освоения дисциплины является освоение студентами знаний и практических 
навыков управления ресурсами организации, привлечения необходимого капитала.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Освоение дисциплины «Финансовый и инвестиционный менеджмент в 
здравоохранении» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-3 

Способность разрабатывать 

стратегии развития организаций 

в сфере здравоохранения и их 

отдельных подразделений 

ПК-3.1 Определяет направления развития организации: 

оценивает ее текущее состояние, определяет параметры 

будущего состояния, оценивает бизнес-возможности 

организации; 

ПК-3.2 Разрабатывает функциональные стратегии: в области 

производственной, логистической, управления персоналом, 

управления инновациями и маркетинговой деятельности;  

ПК-3.3 Использует современные методы управления 

финансами для решения стратегических задач;  

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Дисциплина «Финансовый и инвестиционный менеджмент в здравоохранении» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 
программы высшего образования. 

 
В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый и инвестиционный 
менеджмент в здравоохранении». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-3 

Способность 

разрабатывать стратегии 

развития организаций в 

сфере здравоохранения и 

их отдельных 

подразделений 

Научно-исследовательская 

работа;  

Технологии управления системой 

здравоохранения;  

Страховое дело в 

здравоохранении**;  

Маркетинговые исследования в 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Корпоративные финансы;  

Правовые основы системы 

здравоохранения;  

Планирование и организация 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

здравоохранении**;  

 

закупочной деятельности в 

медицинской организации**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 
Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый и инвестиционный менеджмент в здравоохранении» составляет «3» зачетные 

единицы. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 4 4 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 12 12 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 84 84 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 8 8 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Информационное 

обеспечение 

финансового и 

инвестиционного 

менеджмента. 

1.1 
Фундаментальные концепции финансового 

менеджмента. 
ЛК 

1.2 
Финансовая отчетность в системе финансового 

менеджмента. 
СЗ 

1.3 Методы и инструменты финансового анализа. СЗ 

Раздел 2 

Тактика финансового и 

инвестиционного 

менеджмента (текущие 

финансовые решения). 

2.1 Управление оборотным капиталом организации. СЗ 

2.2 Источники краткосрочного финансирования. СЗ 

2.3 
Управление структурой затрат. Модель 

операционного рычага. 
СЗ 

Раздел 3 

Стратегия финансового и 

инвестиционного 

менеджмента 

(долгосрочные 

финансовые решения). 

3.1 Инвестиционная политика организации. ЛК 

3.2 Управление ценой и структурой капитала. СЗ 

3.3 Дивидендная политика. СЗ 

3.4 Финансовое планирование и прогнозирование. СЗ 

3.5 Оценка стоимости компании. СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной мебели; 
доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Комплект 

специализированной 
мебели; технические 

средства: 
мультимедийный 
проектор EPSONEB-965, 

Ноутбук ASUSF9ECore 2 
DUOT5750, имеется 

выход в интернет. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Комплект 
специализированной 
мебели; технические 

средства: 
мультимедийный 

проектор EPSONEB-965, 
Ноутбук ASUSF9ECore 2 
DUOT5750, имеется 

выход в интернет. 

Для 
самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 

Комплект 
специализированной 

мебели; технические 
средства: 



6 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
Основная литература: 

 1. Ермаков В.А. Финансовый менеджмент: учебное пособие / В.А. Ермаков. - 
Электронные текстовые данные. - Москва: РУДН, 2021. - 75 с.: ил. 
 2. Инвестиции: учебное пособие / М.В. Чиненов, А.И. Черноусенко, В.И. Зозуля, 

Н.А. Хрусталева ; Под ред. М.В.Чиненова. - 3-е изд., стереотип. ; Электронные текстовые 
данные. - М. : КноРус, 2019. - 366 с. 

 3. Беспалов, Р. А. Финансы : учебное пособие / Р.А. Беспалов, О.В. Беспалова. — 
Москва : ИНФРА-М, 2025. — 179 с. - ISBN 978-5-16-113309-5. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.ru/catalog/product/2186852 

 4. Финансы предприятия : практикум : учебно-методическое пособие : [12+] / авт.-
сост. Ю. В. Зелепухин, П. Э. Шендерей, Е. Э. Шендерей. – Москва : Директ-Медиа, 2023. 
– 52 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701580 (дата обращения: 21.12.2023). – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-3725-4. – DOI 10.23681/701580. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература: 
 1. Финансовый менеджмент государственных программ : учебное пособие / А.Я. 
Быстряков, У.И. Алиев, Д.П. Карпова, Ахмедов Фахраддин Насраддин оглы. - 

Электронные текстовые данные. - М. : РУДН, 2013. - 76 с. 
 2. Ковалев В.В. Финансы организаций (предприятий) : учебник для вузов / В.В. 

Ковалев, В.В. Ковалев. - М.: Проспект, 2012. - 352 с. 3. Методы исследований в 
менеджменте: учебно-методический комплекс для студентов магистратуры по 
направлениям "Менеджмент", "Экономика" / Е.П. Макарова, И.Е. Савельева, Н.Б. 

Самброс. - Электронные текстовые данные. - М.: РУДН, 2016. - 65 с. 
 3. Финансовый менеджмент. Проблемы и решения: учебник для магистров / Под 

ред. А.З.Бобылевой. - М. : Юрайт, 2012. - 903 с. 
 4. Касьяненко Т.Г. Экономическая оценка инвестиций: учебник и практикум / Т.Г. 
Касьяненко, Г.А. Маховикова. - М.: Юрайт, 2017. - 559 с. 

 5. Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е 
изд., перераб. и доп. ; Электронные текстовые данные. - М.: Проспект, 2019. - 1104 с. 

 6. Инвестиции: учебное пособие / М.В. Чиненов, А.И. Черноусенко, В.И. Зозуля, 
Н.А. Хрусталева ; Под ред. М.В.Чиненова. - 3-е изд., стереотип. ; Электронные текстовые 
данные. - М. : КноРус, 2019. - 366 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 
  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

мультимедийный 

проектор EPSONEB-965, 
Ноутбук ASUSF9ECore 2 

DUOT5750, имеется 
выход в интернет. 



7 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 
 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 
  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 
  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 
освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый и инвестиционный менеджмент в 
здравоохранении». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

Заведующий кафедрой    

Фомина Анна 

Владимировна 
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Фомина Анна 

Владимировна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


