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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Этическое лидерство и социальная ответственность» входит в 

программу магистратуры «Международный менеджмент» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение 

принципов и практик, которые помогают формировать у лидеров способность принимать 

решения, основанные на этических нормах, учитывать интересы общества и различных 

заинтересованных сторон, а также способствовать устойчивому развитию и социальному 

благу. Она охватывает темы моральной ответственности, добросовестной деловой 

практики, взаимодействия с сообществом и защиты окружающей среды, что позволяет 

будущим руководителям эффективно сочетать достижение бизнес-целей с социальной 

ответственностью и этическими стандартами. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов понимания 

этических принципов и социальных обязательств, необходимых для эффективного и 

ответственного руководства. Эта дисциплина направлена на развитие навыков принятия 

моральных решений, учёта интересов различных заинтересованных сторон и формирования 

позитивного влияния в обществе и бизнесе. Она способствует воспитанию лидеров, 

способных действовать в соответствии с этическими стандартами, поддерживать 

социальную справедливость и устойчивое развитие, а также укреплять доверие и 

репутацию организаций, в которых они работают. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Этическое лидерство и социальная ответственность» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ПК-3 

способность управлять 

международными компаниями, 

подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями 

ПК-3.1 Выполняет управленческие функции в организации, 

действующей в условиях глобализированной правовой, социо-

культурной и экономической среды; 

ПК-3.3 Использует методики разработки организационных 

структур и информационно-управленческих систем 

инновационной организации, управления организационными 

изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой 

техники и технологии; 

ПК-3.4 Организует деятельность творческих коллективов 

(команд) для решения организационно-управленческих задач и 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

руководит ими; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Этическое лидерство и социальная ответственность» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Этическое лидерство и социальная 

ответственность». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Глобальный стратегический 

менеджмент;  

Финансовый менеджмент;  

Управленческая экономика;  

Адаптивный курс по основам 

экономики;  

Адаптивный курс по основам 

менеджмента;  

Корпоративное управление;  

Управление технологическими 

инновациями**;  

Креативность и инновации в 

международном бизнесе**;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

способность управлять 

международными 

компаниями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление инвестиционными 

проектами в международном 

менеджменте**;  

Управление человеческими 

ресурсами в условиях 

трансформации бизнеса**;  

Управление персоналом в 

международной компании**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Этическое лидерство и социальная ответственность» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72 72 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теоретические основы 

этического лидерства 

1.1 Понятие и сущность этического лидерства 

1. Определение и ключевые характеристики этического 

лидера.2. Этические принципы и нормы управленческой 

деятельности. 3. Роль морали и ценностей в поведении лидера. 

СЗ 

1.2 Теории этического лидерства 

1. Основные концепции и модели (нормативная, 

трансформационная, аутентичная).2. Этическое лидерство в 

контексте теории добродетелей.3. Сравнение традиционного и 

этически ориентированного лидерства. 

СЗ 

1.3 Теории этического лидерства 

1. Основные концепции и модели (нормативная, 

трансформационная, аутентичная). 2. Этическое лидерство в 

контексте теории добродетелей. 3. Сравнение традиционного и 

этически ориентированного лидерства. 

СЗ 

Раздел 2 

Социальная 

ответственность и 

устойчивое развитие 

2.1 
Концепция корпоративной социальной 

ответственности (КСО) 

1. Определение и принципы КСО.2. Модели социальной 

ответственности бизнеса. 3. Связь между КСО и долгосрочной 

эффективностью организации. 

СЗ 

2.2 Этика и устойчивое развитие бизнеса 

1. Взаимосвязь этики, экологии и экономики.2. Принципы ESG 

(Environment, Social, Governance).3. Практики ответственного 

управления в глобальных компаниях. 

СЗ 

2.3 
Репутация и доверие как результат 

этического управления 

1. Влияние этических практик на корпоративный имидж.2. 

Факторы формирования доверия между стейкхолдерами. 3. 

Репутационные риски и пути их минимизации. 

СЗ 

Раздел 3 
Практика и развитие 

этического лидерства 

3.1 Этическая культура организации 

1. Элементы и структура организационной этической культуры. 

2. Роль лидера в формировании морального климата. 3. 

Инструменты этического аудита и контроля. 

СЗ 

3.2 Лидер и социальное влияние 

1. Этическое использование власти и авторитета. 2. Примеры 

ответственного поведения лидеров. 3. Роль эмпатии и служения 

обществу в современном лидерстве. 

СЗ 

3.3 Развитие этических компетенций лидера 

1. Методы формирования и оценки этических компетенций. 2. 

Саморефлексия и личностное развитие лидеров.3. Этическое 

лидерство как стратегический ресурс организации. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Корпоративная социальная ответственность : учебник для вузов / под редакцией 

В. Я. Горфинкеля, Н. В. Родионовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 490 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14561-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560348 

 2. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / С. Ю. 

Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/566231 

Дополнительная литература: 

 1. Божук, С. Г.  Корпоративная социальная ответственность : учебник для вузов / С. 

Г. Божук, В. В. Кулибанова, Т. Р. Тэор. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09589-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/561430  

 2. Спивак, В. А.  Лидерство : учебник для вузов / В. А. Спивак. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ауд. 27, Моноблок Digma 

Pro Unity i7 1255U 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор Cactus CSC4.SG, 

Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ауд. 27, Моноблок Digma 

Pro Unity i7 1255U 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

27", Мультимедиа 

проектор Cactus CSC4.SG 

, Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303 
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978-5-534-17456-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/560463 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Этическое лидерство и социальная 

ответственность». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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