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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в программу бакалавриата 

«Управление предприятиями» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7 

семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина 

состоит из 6 разделов и 19 тем и направлена на изучение стратегического управления в 

организации, разработку стратегий и целей развития, а также планирование и координацию 

деятельности для достижения конкурентных преимуществ. Стратегический менеджмент 

рассматривается как важнейшая составляющая долгосрочного менеджмента на 

микроэкономическом уровне. На основе стратегических управленческих решений 

предприятие формулирует перспективные направления развития основных элементов 

организации и деятельности, определяет механизмы противостояния конкурентам, способы 

возможной кооперации с партнерами, направления продуктовой, технологической, 

сбытовой и кадровой политики. Разработка  стратегии  является  одной  из  основных  

функций  менеджмента. 

Целью освоения дисциплины является сформировать профессиональную 

компетенцию в области стратегического менеджмента и обеспечить, в рамках 

возможностей курса, развитие универсальных и общепрофессиональных компетенций. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегический менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает информацию 

для решения поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений; 

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1 Использует основы экономических, организационных 

и управленческих теорий для успешного выполнения 

профессиональной деятельности; 

ОПК-1.2 Формулирует и формализует профессиональные 

задачи, используя понятийный аппарат экономической, 

организационной и управленческой наук; 

ОПК-1.3 Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий; 

ПК-3 

способность управлять 

структурными 

подразделениями организаций, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

ПК-3.1 Осуществляет подготовку проектов текущих планов 

структурных подразделений промышленной организации по 

всем видам деятельности в соответствии с заказами 

потребителей продукции, работ (услуг) и заключенными 

договорами, а также обоснований и расчетов к ним; 

ПК-3.2 Разрабатывает с учетом требований рыночной 

конъюнктуры и современных достижений науки и техники 

мероприятия по модернизации систем управления 

производством в целях реализации стратегии организации, 

обеспечения эффективности производства и повышения 

качества выпускаемой продукции; 

ПК-3.3 Использует методики разработки организационных 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

структур и информационно-управленческих систем 

инновационной организации, управления организационными 

изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой 

техники и технологии; 

ПК-3.4 Осуществляет руководство подготовкой проектов 

текущих планов структурных подразделений промышленной 

организации по всем видам деятельности в соответствии с 

заказами потребителей продукции, работ (услуг) и 

заключенными договорами, а также обоснований и расчетов к 

ним; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегический менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Философия;  

Математика;  

Теория управления;  

Теория организации;  

Финансовый менеджмент;  

Введение в специальность;  

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Экономика предприятия;  

Основы менеджмента;  

Аналитика данных (BI);  

Продакт-менеджмент**;  

Основы банковского дела**;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности**;  

Государственно-частное 

партнерство в реализации 

наукоемких проектов**;  

Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 

управления персоналом**;  

Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**;  

Социология**;  

UX**;  

SMM продвижение**;  

Менеджмент качества;  

Маркетинг;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Логистика;  

Производственно-управленческая 

практика;  

Ознакомительная практика;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

Теория управления;  

Теория организации;  

Маркетинг;  

Микроэкономика;  

Статистика;  

Финансовый менеджмент;  

Менеджмент качества;  

Учет и анализ;  

Правоведение;  

Управление бизнесом;  

Ознакомительная практика;  

Производственно-управленческая 

практика;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

способность управлять 

структурными 

подразделениями 

организаций, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями 

Управление проектами (Основы 

проектной деятельности);  

Бизнес-планирование;  

Техника презентаций и 

сторителлинг;  

Менеджмент качества;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-процессами**;  

Управление производством;  

Финансовый менеджмент;  

Аналитика данных (BI);  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Управление бизнесом;  

Деловой этикет**;  

Культура труда**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 30 30 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

8 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 47 47 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

стратегического 

менеджмента 

1.1 
Определение основных понятий курса, их 

сущности и функций. 

Понятие стратегии (5 определений по Г. Минцбергу), видение, 

миссия, цели, конкурентное преимущество, 

конкурентоспособность организации. Взаимосвязь миссии, 

целей и стратегии в стратегической пирамиде. 

ЛК, СЗ 

1.2 Цель организации. 

 Формулировка и установление целей организации. Цели по 

SMART. Построение дерева целей организации. Основные 

требования, предъявляемые к целям. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Разработка экономической стратегии 

организации. 

Основные этапы разработки экономической стратегии 

организации и базовая модель стратегического управления. 

Стратегическое управление организацией на основе системы 

сбалансированных показателей 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Анализ внутреннего 

состояния организации и ее 

внешней среды 

2.1 Анализ макросреды организации.  
Техника анализа STEP. «Детерминанты» национального ромба. 

Цепочка создания ценности. 
ЛК, СЗ 

2.2 Анализ конкурентной среды.  

Модель пяти сил конкуренции Портера. Ключевые факторы 

успеха в конкурентной борьбе, их основные типы. Оценка 

перспектив развития отрасли 

ЛК, СЗ 

2.3 
Анализ внутреннего состояния 

организации.  

Компоненты стратегического потенциала. SWOT - анализ: 

оценка сильных и слабых сторон компании, учет внешних 

возможностей и угроз 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Основные виды 

корпоративной стратегии 

организации и ее 

составляющие 

3.1 Выбор корпоративной стратегии 

Анализ факторов, определяющих выбор стратегии. 

Стратегическая пирамида. Подходы к выбору корпоративной 

стратегии фирмы. 

ЛК, СЗ 

3.2 Виды корпоративных стратегий 
Стратегия лидерства по издержкам. Стратегия 

дифференциации. Стратегия фокусирования. 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Основные характеристики и 

виды бизнес-стратегий 

организации 

4.1 Стратегии концентрированного роста. 
Стратегии концентрированного роста: усиление позиций на 

рынке, развитие рынка, развитие продукта 
ЛК, СЗ 

4.2 Стратегии интегрированного роста 

Стратегии, построенные на преимуществах кооперации 

(интегрированного роста): обратной вертикальной интеграции, 

вперед идущей вертикальной интеграции, горизонтальной 

интеграции 

ЛК, СЗ 

4.3 Стратегии диверсифицированного роста 
Стратегии, базирующиеся на преимуществах комбинирования 

(стратегии диверсифицированного роста): стратегии 
ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

концентрической диверсификации, стратегия горизонтальной 

диверсификации, стратегия конгломератной диверсификации 

4.4 Стратегии целенаправленного сокращения 

Стратегии целенаправленного сокращения: стратегия 

ликвидации, стратегия «сбора урожая», стратегия сокращения 

размеров, стратегия сокращения расходов 

ЛК, СЗ 

4.5 Синергизм. Стратегия голубого океана.  
Эффект синергизма. Особенности стратегии голубого океана. 

Стратегические альясны в бизнесе 
ЛК, СЗ 

Раздел 5 Функциональные стратегии 

5.1 Производственная стратегия Производственная стратегия: ключевые элементы, цели. ЛК, СЗ 

5.2 Стратегия в сфере персонала Стратегия в сфере персонала: ключевые элементы, цели ЛК, СЗ 

5.3 Финансовая стратегия Финансовая стратегия: ключевые элементы, цели ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Обоснование и выбор 

стратегической позиций 

организации 

6.1 
Процесс выбора стратегических позиций в 

условиях конкуренции 

Выбор стратегии организации в зависимости от ее размера и 

положения в конкурентной среде. Жизненные циклы 
ЛК, СЗ 

6.2 
Методы анализа при выборе стратегических 

позиций организации 

Матрица Бостонской консультативной группы. Матрица 

General Electric u McKinsey. ADL-LC (Life Cycle)– матрица 

Артура Д. Литтла. Модель конкуренции Shell/DPM. Модель 

матрицы SPACE 

ЛК, СЗ 

6.3 Контроль за реализацией стратегии 
 Контроль за реализацией стратегии: основные этапы, 

ключевые инструменты 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Шифрин, М. Б.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / 

М. Б. Шифрин. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

295 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17072-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585455 (дата 

обращения: 14.04.2026). 

 2. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

328 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16797-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583996 (дата 

обращения: 14.04.2026). 

 3. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 434 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09524-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/568046 

 4. Голубков, Е. П.  

Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ауд.420 
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Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 2 — 

URL: https://urait.ru/bcode/560127/p.2  

 5. Зуб, А. Т.  

Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 375 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. с. 1 — URL: https://urait.ru/bcode/560005/p.1  

Дополнительная литература: 

 1. Малюк, В. И.  

Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития : учебник и 

практикум для вузов / В. И. Малюк. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 361 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03338-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 2 — URL: https://urait.ru/bcode/536574/p.2  

  - Молчанова, О. П.  Стратегический менеджмент некоммерческих 

организаций : учебник для вузов / О. П. Молчанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 261 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00757-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560853  

  - Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебник для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; 

под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/562602 

  - Сидоров, М. Н.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / 

М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

157 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08723-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561419 

  - Тебекин, А. В.  

Стратегический менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

333 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-5369-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 1 — URL: 

https://urait.ru/bcode/560899/p.1  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегический менеджмент». 
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  - Методические указания для выполнения курсовой работы 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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