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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегия устойчивого развития» входит в программу магистратуры 

«Цифровые технологии в управлении» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и 

изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. 

Дисциплина состоит из 2 разделов и 4 тем и направлена на изучение  интеграции идеологии 

устойчивого развития в бизнес-стратегию современной корпорации. 

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся знаний и 

навыков для интеграции идеологии устойчивого развития в бизнес-стратегию современной 

корпорации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегия устойчивого развития» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ПК-1 Способен управлять проектами ПК-1.1 Способен формировать задачи и планировать ресурсы 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

малого и среднего уровня 

сложности в области цифровой 

трансформации 

проекта; 

ПК-1.2 Способен планировать и организовывать работы по 

проекту; 

ПК-1.3 Способен использовать новые инструменты и методы 

управления проектами; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегия устойчивого развития» относится к обязательной части блока 

1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегия устойчивого развития». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Теория управления;  

Цифровые технологии в 

управлении;  

Бизнес-моделирование;  

Облачные технологии и 

цифровые платформы в 

управлении**;  

Стратегические финансовые 

решения**;  

Digital-маркетинг**;  

Аналитика больших данных**;  

 

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Digital-маркетинг**;  

Аналитика больших данных**;  

Управленческая экономика;  

Стратегический менеджмент;  

 

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления 

Дизайн-мышление и управление 

инновациями;  

Управление цифровой 

трансформацией;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

проектами малого и 

среднего уровня 

сложности в области 

цифровой трансформации 

Цифровые технологии в 

управлении;  

Бизнес-моделирование;  

Agile и гибридные методы 

управления проектами;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
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** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегия устойчивого развития» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

формирования стратегий 

устойчивого развития 

1.1 

Стратегия устойчивого развития и 

корпоративное управление: экономическая 

сущность и содержание. 

Зарубежный и отечественный опыт корпоративного 

управления. Сравнительная характеристика моделей 

корпоративного управления.  

ЛК, СЗ 

1.2 
Принципы корпоративного управления 

современных корпораций. 

Основные стандарты корпоративного управления. Субъекты и 

механизмы корпоративного управления. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Оценка эффективности 

корпоративного управления 

и стратегии устойчивого 

развития. 

2.1 Кодекс корпоративного управления 

Проблемы сбалансированности интересов стейкхолдеров 

корпорации при формировании стратегий устойчивого 

развития. Особенности корпоративного управления в 

компаниях с государственным участием. - Социальная 

ответственность корпораций в концепции устойчивого 

развития и корпоративного управления. Рейтинг 

корпоративного управления.  

ЛК, СЗ 

2.2 

Методы оценки эффективности 

корпоративного управления и стратегии 

устойчивого развития корпорации. 

Интегральная ESG-оценка и рейтинговые методы. Метод 

сбалансированных показателей (BSC) для устойчивого 

развития. Анализ зрелости корпоративного управления и 

сценарное моделирование. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Устойчивое развитие и ESG : учебник / М. С. Санталова, С. А. Сергеева, И. П. 

Гладилина [и др.] ; под науч. ред. М. С. Санталовой. – Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2024. - 366 с.  

 2. Каракеян, В. И.  Экономика природопользования : учебник для вузов / В. И. 

Каракеян. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 330 с.  

Дополнительная литература: 

 1. Ануфриев, В. П. Устойчивое развитие. Энергоэффективность. Зеленая экономика 

: монография / В.П. Ануфриев, Ю.В. Гудим, А.А. Каминов. — Москва : ИНФРА-М, 2023. 

— 201 с. 

 2. Брче, М. А. Устойчивое развитие: механизмы реализации : монография / М. А. 

Брче, И. Н. Омельченко, А. Шааб ; под ред. М. А. Брче, И. Н. Омельченко. - Москва : 

МГТУ им. Баумана, 2020. - 172 с.  

  - Бизнес-модели компаний и устойчивое развитие : монография / Е. М. Каз, 

И. В. Краковецкая, Е. В. Нехода, Н. А. Редчикова ; науч. ред. Е. В. Нехода. - Томск : 

Издательство Томского государственногоуниверситета, 2020. - 214 с. - 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ноутбук 
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на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегия устойчивого развития». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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