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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управленческий учет для бизнес-решений» входит в программу 

магистратуры «Корпоративная экономика и управление бизнесом» по направлению 

38.04.01 «Экономика» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

«Финансы, учет и аудит». Дисциплина состоит из 4 разделов и 7 тем и направлена на 

изучение разъяснить студентам основные положения управленческого учета; 2) ознакомить 

с основными положениями дисциплины, которые обеспечивают реализацию основного 

назначения управленческого учета – обеспечение объективной информацией менеджеров 

для принятия обоснованных и эффективных управленческих решений по развитию бизнеса 

на последующие периоды. 3) раскрыть содержание основных методов управленческого 

учета: 

Целью освоения дисциплины является Целью освоения дисциплины является 

изучение теоретической базы и получении практических навыков в процессе принятия и 

обоснования бизнес решений как инструмента повышения эффективности операционной 

деятельности предприятия на основании использования информационной базы внутренней 

и внешней финансовой отчетности, учета динамики факторов среды функционирования и 

методов управления затратами, доходами и активами 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управленческий учет для бизнес-решений» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития;; 

УК-5.2 Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о культурных 

особенностях и традициях различных социальных групп;; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения;; 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по заданной теме с 

учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании;; 

УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) 

конфессий;; 

УК-5.6 Придерживается принципов недискриминационного 

взаимодействия при личном и массовом общении в целях 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции.; 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные информационные 

технологии и программные 

средства при решении 

профессиональных задач. 

ОПК-5.1 Знает современные информационные технологии и 

программные средства, применяемые при решении 

профессиональных задач.; 

ОПК-5.2 Умеет среди современных информационных 

технологий и программных средств выбирать наиболее 

эффективные для решения профессиональных задач.; 

ОПК-5.3 Владеет в полной мере навыками решения 

стандартных задач профессиональной деятельности с 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

применением информационных технологий и программных 

средств.; 

ПК-1 

Способен осуществлять анализ 

и прогноз основных социально-

экономических показателей 

деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в 

целом 

ПК-1.1 Способен подготавливать аналитические материалы 

для оценки мероприятий в области экономической политики и 

принятия стратегических решений на микро- и макроуровне; 

ПК-1.2 Способен анализировать и использовать различные 

источники информации для проведения экономических 

расчетов;; 

ПК-1.3 Способен составлять прогноз основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом;; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управленческий учет для бизнес-решений» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управленческий учет для бизнес-

решений». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Научно-исследовательская 

работа;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Экономическая 

конфликтология**;  

Лидерство в корпоративной 

среде**;  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Профессиональный 

иностранный язык 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Международный бизнес-

консалтинг**;  

Внешнеторговая политика и 

основы таможенно-

тарифного регулирования**;  

 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства при 

решении 

профессиональных задач. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Искусственный интеллект в 

корпоративной экономике;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ПК-1 

Способен осуществлять 

анализ и прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Экономическая 

конфликтология**;  

Лидерство в корпоративной 

среде**;  

Экономика современного 

предприятия;  

Оценка бизнеса и 

управление его стоимостью;  

Инвестиционный анализ;  

Международный бизнес-

консалтинг**;  

Внешнеторговая политика и 

основы таможенно-

тарифного регулирования**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Бизнес-проектирование 

стартапа**;  

Экономика и организация 

бизнес-процессов**;  

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учет для бизнес-решений» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учет для бизнес-решений» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учет для бизнес-решений» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 8 8 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 119 119 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основные понятия 

управленческого учета в 

системе обоснования и 

принятия бизнес - решений 

1.1 
Понятия: затраты, издержки, расходы, 

центры ответственности 

Понятия: затраты, издержки, расходы, центры ответственности. 

Признаки классификации и виды затрат по основной 

деятельности, по экономическим элементам, по отношению к 

отчетному периоду. Отражение затрат в финансовой 

отчетности организации 

ЛК, СЗ 

1.2 
Методы анализа затрат основной 

деятельности. 

Прогнозирование затрат на производство на основе 

информации за предшествующие периоды. Принятие 

управленческих решений на основе безубыточности 

деятельности: по уменьшению затрат; по увеличению прибыли 

за счет оптимизации ассортимента выпускаемой продукции; 

собственное производство продукции или закупка.Общие 

понятия, характеристика систем распределения затрат 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Себестоимость продукции» 

как категория 

управленческого учета 

2.1 Калькулирование 

виды калькуляции, и основные задачи и факторы. Нормативная 

калькуляция: нормативы, потребляемые в процессе 

осуществления производственных операций, методика 

определения нормативной калькуляции и практика расчета. 

Влияние нормативной калькуляции на финансовые результаты. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 Ценообразование.  

3.1 

Принятие решений при установлении цены 

продукции. Целевая калькуляция 

себестоимости 

Характеристика и структура цены, факторы, влияющие на цену 

продукции. Система цен в экономике. Учет инфляции при 

формировании цены продукции Ценовая политика 

предприятия, принципы формирования ценовой политики. 

ЛК, СЗ 

3.2 Характеристика методов ценообразования 

Характеристика методов ценообразования (метод переменных 

затрат, метод валовой прибыли, метод рентабельности затрат, 

метод рентабельности активов, параметрические методы). 

Трансфертная цена: основные понятия, методы расчета 

трансфертной цены 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Бюджетирование 

4.1 Бюджет: понятие и функции 

Бюджет: понятие, функции, виды бюджета, классификация 

бюджетов. Процесс формирования оперативного 

(операционного) бюджета и финансового бюджета 

ЛК, СЗ 

4.2 Управленческий баланс 

Особенности формирования управленческого баланса. Анализ 

управленческого баланса. Влияние расчетов с дебиторами и 

кредиторами на прогнозный баланс, его ликвидность и 

платежеспособность 

ЛК, СЗ 
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* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 105. Моноблок 

Lenovo AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 25. Ноутбук Asus 

F6A, Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2016, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 432. Системный 

блок Intel i3 3400 MHz/8 

GB/500 GB/DVD/audio, 

Монитор Philips 234E5Q, 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Targa 

220*220, MS Windows 10 

64bit, Microsoft Office 

2016, 1C Предприятие 8.3, 

Eviews7, Система БЭСТ-

ОФИС , Expert Systems , 

7-Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack, 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. 1. Чая, В. Т. Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. Чая, Н. 

И. Чупахина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 354 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09167-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583237 (дата 

обращения: 02.04.2026) 

 2. 2. Полковский Л. М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник, 3-е изд., 

стер. М. : Дашков и К°, 2022. 255 с. URL: https://clck.ru/3749kP 

Дополнительная литература: 

 1. 1. Герасименко, А.В. Финансовая отчётность для руководителей и начинающих 

специалистов / А.В. Герасименко ; ред. М. Савина. - 5-е изд. - Москва : Альпина 

Паблишер, 2023. - 432 с. : схем., табл., ил. - ISBN 978-5-9614-4660-9 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=269966 

 2. 2. Воронова, Е. Ю. Бухгалтерский управленческий учет : учебник для среднего 

профессионального образования / Е. Ю. Воронова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 335 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-21598-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/584590 (дата обращения: 02.04.2026) 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управленческий учет для бизнес-решений». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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