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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Основы проектной деятельности» входит в программу бакалавриата 

«Филология» по направлению 45.03.01 «Филология» и изучается в 4 семестре 2 курса. 

Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение филологического факультета. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 15 тем и направлена на изучение студентами 

особенностей проектной деятельности, а также выявление проблем проектной деятельности 

организаций. 

Целью освоения дисциплины является получение обучающимися теоретических 

знаний об особенностях проектной деятельности с последующим применением в 

профессиональной сфере и практических навыков в сфере проектной деятельности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Основы проектной деятельности» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни. 

УК-6.1 Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности; 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей; 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.4 Находит и использует источники получения 

дополнительной информации для повышения уровня общих и 

профессиональных знаний; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6.5 Анализирует основные возможности и инструменты 

непрерывного образования применительно к собственным 

интересам и потребностям с учетом условий, средств, 

личностных возможностей, этапов карьерного роста, 

временной перспективы развития деятельности и требований 

рынка труда; 

УК-6.6 Определяет задачи саморазвития, цели и приоритеты 

профессионального роста; 

УК-6.7 Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Основы проектной деятельности» относится к обязательной части блока 

1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Основы проектной деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Практикум русского языка**;  

Практикум устной и письменной 

речи**;  

 

Педагогическая практика;  

Педагогическая практика 

(по преподаванию русского 

языка как иностранного);  

Философия;  

Практикум русского 

языка**;  

Практикум устной и 

письменной речи**;  

Русский язык и культура 

речи;  

Психология;  

Педагогика;  

 

УК-2 

Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

 

Философия;  

Правоведение;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни. 

 

Философия;  

Педагогика;  

Психология;  

Основы экономики и 

менеджмента;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Основы проектной деятельности» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 17 17 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 46 46 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Основы проектной деятельности» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 6 6 

Лекции (ЛК) 4 4 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 2 2 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 57 57 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в проектную 

деятельность 

1.1 Определение проекта и его особенности. 

Уникальное предприятие с ограничениями по срокам, бюджету 

и ресурсам. Ключевые особенности — временность, новизна 

результата, последовательная реализация. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Роль проектов в современном бизнесе и 

обществе. 

Проекты помогают бизнесу адаптироваться к изменениям, 

создавать новые продукты и решать стратегические задачи. В 

обществе — строить инфраструктуру, внедрять технологии и 

запускать социальные инициативы. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Проекты как инструмент достижения целей 

организации. 

Проекты напрямую связывают ресурсы организации с её 

целями (рост, инновации, эффективность). Это инструмент 

реализации изменений и достижения конкретных измеримых 

результатов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основные понятия и 

подходы в проектной 

деятельности 

2.1 Жизненный цикл проекта. 
Инициация, планирование, выполнение, мониторинг и 

завершение. Каждая фаза имеет свои задачи, входы и выходы. 
ЛК, СЗ 

2.2 
Роли и ответственности участников 

проекта. 

Заказчик (формулирует требования), руководитель проекта 

(организует работу), команда (исполняет), спонсор 

(обеспечивает ресурсы). Ответственности распределяются по 

матрице RACI. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Методы и инструменты проектного 

управления. 

Waterfall (каскадный), Agile (гибкий), Scrum, Kanban. 

Инструменты: WBS, диаграмма Ганта, канбан-доски, MS 

Project, Jira. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Формирование проектной 

команды 

3.1 
Выбор членов команды и определение их 

ролей. 

По компетенциям, мотивации и ролям (по Белбину или 

аналоги). Чёткое определение функциональных и проектных 

ролей с зонами ответственности. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Формирование коммуникационных 

каналов. 

Регулярные встречи, чаты (Teams), документооборот 

(Confluence/SharePoint). Определение частоты, отправителей и 

получателей по каждому типу информации. 

ЛК, СЗ 

3.3 
Управление конфликтами в проектной 

команде. 

Выявление причин (ресурсы, приоритеты, межличностные), 

применение стилей (сотрудничество, компромисс). Фиксация 

соглашений и эскалация при необходимости. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Планирование проектной 

деятельности 
4.1 Определение целей и задач проекта. 

Определение целей по SMART (конкретные, измеримые, 

достижимые, релевантные, ограниченные во времени). 

Декомпозиция целей на задачи и подзадачи. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

4.2 Разработка структуры проекта и его этапов. 

Разработка структуры (WBS — иерархический список работ). 

Выделение этапов, контрольных точек (вех) и зависимостей 

между задачами. 

ЛК, СЗ 

4.3 Оценка рисков и управление ими. 

Оценка рисков: идентификация, качественный и 

количественный анализ (матрица вероятности и влияния). 

Управление: планирование реагирования (избегание, передача, 

снижение, принятие), реестр рисков и мониторинг триггеров. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 Выполнение проекта 

5.1 Организация работы команды. 

Распределение задач по ролям, синхронизация через 

ежедневные стендапы/доски задач. Создание правил 

взаимодействия и культуры обратной связи. 

ЛК, СЗ 

5.2 Контроль за выполнением задач проекта. 

Контроль выполнения задач: сравнение фактического 

прогресса с планом (диаграмма Ганта, графики освоенного 

объёма). Регулярные статус-отчёты, коррекция отклонений по 

срокам и бюджету. 

ЛК, СЗ 

5.3 Работа с изменениями в проекте. 

Работа с изменениями: приём и регистрация запросов на 

изменение (Change Request). Анализ влияния на сроки, ресурсы 

и риски, утверждение через совет по изменениям (Change 

Control Board) или спонсора. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Баев Леонид Александрович. Основы управления проектами [Текст] : учебное 

пособие / Л. А. Баев, Н. С. Дзензелюк, Н. В. Правдина ; Министерство образования и 

науки Российской Федерации, Южно-Уральский государственный университет, Кафедра 

"Экономика промышленности и управление проектами". - Челябинск : Издательский 

центр ЮУрГУ, 2017. - 120, 

 2. Практикум по дисциплине "Управление проектами" [Текст] / Министерство 

науки и высшего образования Российской Федерации, Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Российский 

экономический университет имени Г. В. Плеханова" (ФГБОУ ВО "РЭУ им. Г. В. 

Плеханова"), Базовая кафедра "Управление проектами и программами Capital Group" ; 

[составители: Г. Ю. Каллаур и др.]. - Москва : РЭУ им. Г. В. Плеханова, 2019. - 78 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Стегний В. Н. Социальное прогнозирование и проектирование : учебник для 

вузов / В. Н. Стегний. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

182 с. 

 2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Основы проектной деятельности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 



9 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент    

Бубнова Наталья 

Александровна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Денисенко Владимир 

Никифорович 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Рыбаков Михаил 

Анатольевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


