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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является формирование 

систематизированных знаний, компетенций и практических навыков в области 

управления ИТ-проектами и бизнес-проектами в сфере цифровой экономики, 

позволяющих осуществлять полный цикл управления проектами — от инициации и 

планирования до контроля исполнения, завершения и внедрения — с использованием 

современных методов, стандартов и информационных систем.   

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

 Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя ее составляющие и связи 

между ними 

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной 

ситуации на основе критического анализа доступных 

источников информации 

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения 

проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

УК-3.1 Понимает и знает особенности формирования 

эффективной команды 

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного 

организатора и координатора командного взаимодействия 

УК-4 

Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в 

том числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами 

государственного языка РФ и иностранного языка 

документы для академического и профессионального 

взаимодействия 

УК-4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях 

различного формата 

УК-4.3 Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях 

ОПК-1 

Способен разрабатывать стратегию 

развития информационных 

технологий инфраструктуры 

предприятия и управлять ее 

реализацией 

ОПК-1.1 Обладает навыками разработки ИТ-стратегии 

предприятия 

ОПК-1.2 Определяет портфель проектов, реализующих 

ИТ-стратегию предприятия 

ОПК-1.3 Обеспечивает согласование ИТ-стратегии с 

бизнес-стратегией 

ОПК-4 

Способен управлять 

взаимодействием с клиентами и 

партнерами в процессе решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.1 Применяет методы командной работы 

ОПК-4.2 Проводит переговоры и разрешает конфликты 

ОПК-4.3 Обладает навыками организации 

профессионального обучения 

ОПК-4.4 Демонстрирует способность оказывать влияние 

и быть лидером 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части блока Б1 

ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

- 

Теория принятия решений 

 

Наука о данных для бизнеса 

 

Архитектура предприятия 

(продвинутый уровень) и 

автоматизация бизнес-

процессов 

 

Основы аналитики для e-

commerce 

 

Продуктовый менеджмент 

на маркетплейсах 

 

Научно-исследовательская 

работа (бизнес-практикум) 

 

Преддипломная практика 

УК-3 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

- 

Управление клиентским 

опытом на маркетплейсе 

 

Управление ИТ-сервисами в 

e-commerce 

 

Научно-исследовательская 

работа (бизнес-практикум) 

 

Преддипломная практика 

 

Выпускная 

квалификационная работа 

магистра 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

- 

Профессиональный 

иностранный язык 

 

Дисциплины по выбору 

(Продуктовый копирайтинг, 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Продвинутая аналитика и 

ML для e-commerce, 

Управление разработкой) 

 

Научно-исследовательская 

работа (бизнес-практикум) 

 

Преддипломная практика 

ОПК-1 

Способен 

разрабатывать 

стратегию развития 

информационных 

технологий 

инфраструктуры 

предприятия и 

управлять ее 

реализацией 

- 

Теория принятия решений 

 

Наука о данных для бизнеса 

 

Архитектура предприятия 

(продвинутый уровень) и 

автоматизация бизнес-

процессов 

 

Основы ML для e-commerce 

 

Научно-исследовательская 

работа (бизнес-практикум) 

 

Преддипломная практика 

ОПК-4 

Способен управлять 

взаимодействием с 

клиентами и 

партнерами в 

процессе решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

- 

Теория принятия решений 

 

Электронная коммерция и 

развитие бизнеса на 

маркетплейсах 

 

Моделирование и 

оптимизация бизнес-

процессов 

 

Управление ИТ-сервисами в 

e-commerce 

 

Научно-исследовательская 

работа (бизнес-практикум) 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет 3 

зачетные единицы.  

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 
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Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36    

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18 18    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18    

Самостоятельная работа обучающихся, в т.ч. на 

выполнение КР/КП (при наличии) ак.ч. 
54 54    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18    

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108 108    

зач.ед. 3 3    

 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Стратегические основы и 

инициирование проектов 

1.1 

Современные концепции управления 

проектами. Эволюция от классического 

проектного управления к гибким 

методологиям (Agile, Scrum, Kanban). 

Проектная деятельность в контексте бизнес-

стратегии и архитектуры предприятия. Роль 

проектного менеджера в цифровой 

трансформации компании. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Инициирование и формализация проектов. 

Методы выбора и приоритизации проектов в 

портфеле. Разработка устава проекта и 

определение ключевых заинтересованных 

сторон. Бизнес-кейс проекта: структура и 

методы обоснования инвестиций. 

ЛК, СЗ 

1.3 

Управление требованиями и содержанием 

проекта. Выявление и анализ требований 

стейкхолдеров. Разработка иерархической 

структуры работ (WBS). Управление 

изменениями содержания проекта. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Планирование и реализация 

проектов 

2.1 

Планирование проектных операций. Оценка и 

планирование сроков, стоимости и ресурсов 

проекта. Методы сетевого планирования и 

оптимизации расписания. Планирование 

качества и управления рисками. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Управление командой и коммуникациями: 

Формирование и развитие проектной команды. 

Методы мотивации и разрешения конфликтов. 

Планирование и управление коммуникациями 

со стейкхолдерами. 

ЛК, СЗ 

2.3 

Реализация и контроль проекта. Методы 

контроля исполнения проекта (EVM, 

стоимостной анализ). Управление закупками и 

контрактами в проекте. Организация 

эффективных проектных встреч и отчетности. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 3.1 
Мониторинг и контроль проектных 

показателей. Система ключевых показателей 
ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Контроль, завершение и 

развитие проектной 

деятельности 

эффективности (KPI) проекта. Анализ 

отклонений и корректирующие воздействия. 

Управление изменениями в ходе реализации 

проекта. 

3.2 

Завершение проекта и оценка результатов. 

Процедуры административного и договорного 

закрытия проекта. Оценка достижения целей и 

извлечение уроков. Расчет реальной 

эффективности проекта (ROI, NPV). 

ЛК, СЗ 

3.3 

Организационное развитие проектной 

деятельности. Формирование проектного 

офиса (PMO) в организации. Управление 

портфелем проектов и программами. 

Проектная культура и развитие компетенций в 

организации. 

ЛК, СЗ 

 
* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Компьютер/ноутбук с 

доступом в Интернет и 

электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

MS Teams, MS Office 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Компьютер/ноутбук с 

доступом в Интернет и 

электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

MS Teams, MS Office 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 20 шт.), доской (экраном) и 

Компьютер/ноутбук с 

доступом в Интернет и 

электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

MS Teams, MS Office 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560386 

 

2. Балашов, А. И. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. 

Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449791 

 

3. Горбашко, Е. А. Управление проектами : учебник для вузов / Е. А. Горбашко ; 

под редакцией Е. А. Горбашко. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 358 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/555760 

 

4. Чекмарев, А. В. Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493916 

 

5. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Компьютер/ноутбук с 

доступом в Интернет и 

электронно-

образовательной среде 

Университета, браузер, 

ПО для просмотра PDF, 

MS Teams, MS Office 
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Дополнительная литература: 

1. Гвоздев, В. Е. Управление программными проектами : учебное пособие для 

вузов / под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. 

— 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/477333 

 

2. Шкурко, В. Е. Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; 

под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/540420 

 

3. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / под 

редакцией В. Л. Попова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 425 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13791-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433159 

 

4. Воронцовский, А. В. Управление рисками : учебник и практикум для вузов / А. 

В. Воронцовский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 485 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12206-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/433253 

 

5. Вяткин, В. Н. Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. 

Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06140-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450164 

 

6. Чекмарев, А. В. Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474109 

 

7. Зараменских, Е. П. Менеджмент: бизнес-информатика : учебник и практикум 

для вузов / Е. П. Зараменских. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 407 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-11627-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518509 

 

8. Никитина, Т. В. Основы портфельного инвестирования : учебник для вузов / Т. 

В. Никитина, А. В. Репета-Турсунова, М. Фрёммель, А. В. Ядрин. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 195 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07092-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/436994 
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9. Алексанов, Д. С. Управление проектами в АПК : учебник для вузов / Д. С. 

Алексанов, В. М. Кошелев, Н. В. Чекмарева. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 193 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15028-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487712 

 

10. Погодина, Т. В. Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум для вузов 

/ Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 312 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-05375-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511404 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «История религий России». 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление проектами» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

 

РАЗРАБОТЧИКИ: 

доцент    Ванюрихин Ф.Г. 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 
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Заведующий кафедрой 

цифрового менеджмента 
 

 
 

Назюта С. В. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Зав.кафедрой 

прикладной экономики 

 
 

 
Островская А.А. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

 


