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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Антикризисное управление в организации» входит в программу 

специалитета «Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности» по 

направлению 38.05.01 «Экономическая безопасность» и изучается в 7 семестре 4 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра национальной экономики. Дисциплина состоит из 4 

разделов и 8 тем и направлена на изучение теоретических основ, методов диагностики, 

стратегий и практических инструментов, позволяющих выявлять, предотвращать и 

преодолевать кризисные явления в деятельности организации. Она охватывает все этапы: 

от раннего распознавания негативных тенденций до восстановления финансовой 

устойчивости и вывода предприятия на траекторию роста. 

Целью освоения дисциплины является понимание природы кризисов и выработать 

навыки разработки и реализации антикризисных программ. Это включает умение 

проводить комплексный анализ состояния компании, оценивать риски банкротства, 

выбирать оптимальные стратегии восстановления и управлять изменениями в условиях 

высокой неопределённости. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Антикризисное управление в организации» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-1 

Способен использовать знания 

и методы экономической науки, 

применять статистико-

математический 

инструментарий, строить 

экономико-математические 

модели, необходимые для 

решения профессиональных 

задач, анализировать и 

интерпретировать полученные 

результаты. 

ОПК-1.1 Знает понятийный аппарат, основные экономические 

законы и методы экономической науки; 

ОПК-1.2 Умеет выявлять проблемы экономического характера 

при анализе конкретных ситуаций и аргументировать свою 

позицию; 

ОПК-1.3 Владеет статистико-математическим 

инструментарием для моделирования поведения 

экономических субъектов и выявления закономерностей их 

экономического развития; 

ПК-3 

Способен организовывать 

деятельность в области 

интегрированной системы 

управления рисками и 

экономической безопасностью 

организации 

ПК-3.1 Знает принципы и подходы к формированию 

интегрированной системы управления рисками 

хозяйствующего субъекта; 

ПК-3.2 Умеет организовать и координировать деятельность 

службы внутреннего аудита хозяйствующего субъекта и (или) 

руководить проектами внутреннего аудита; 

ПК-3.3 Владеет методиками планирования и руководства 

службой внутреннего аудита; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Антикризисное управление в организации» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Антикризисное управление в 

организации». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-1 

Способен использовать 

знания и методы 

экономической науки, 

применять статистико-

математический 

инструментарий, строить 

экономико-

математические модели, 

необходимые для решения 

профессиональных задач, 

анализировать и 

интерпретировать 

полученные результаты. 

Ознакомительная практика;  

Практика по профилю 

профессиональной деятельности;  

Эконометрика;  

Экономика предприятия;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Экономическая теория;  

История экономических учений;  

 

Преддипломная практика;  

Экономика труда;  

 

ПК-3 

Способен организовывать 

деятельность в области 

интегрированной системы 

управления рисками и 

экономической 

безопасностью 

организации 

Прикладная финансовая 

математика**;  

Экономическая безопасность в 

логистике**;  

Корпоративная безопасность;  

Внутренняя безопасность 

предприятия**;  

Теория и практика 

международного бизнеса**;  

Визуализация пространственных 

данных в экономике**;  

Основы международных 

стандартов учета и аудита**;  

Экологическая безопасность**;  

Продовольственная 

безопасность**;  

 

Преддипломная практика;  

Финансовый мониторинг**;  

Оценка и управление 

рисками;  

Арбитражный процесс;  

Экономическая 

безопасность 

промышленных комплексов;  

Миграционные режимы и 

паспортно-визовые 

отношения;  

Экономика и безопасность 

культурного наследия**;  

1С:Предприятие**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление в организации» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление в организации» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

8 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 21 21 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теоретические основы 

антикризисного управления 

1.1 
Понятие, сущность и причины 

возникновения кризисов в организации 

Изучаются фундаментальные определения кризиса, его 

жизненный цикл в компании и ключевые факторы, приводящие 

к потере платёжеспособности. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Государственное регулирование кризисных 

ситуаций. Банкротство 

Анализируется законодательство о несостоятельности 

(банкротстве), его цели, стадии и последствия для предприятия 

и его кредиторов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Риски. Механизмы 

повышения антикризисной 

устойчивости 

2.1 

Управление рисками и инвестиционной 

политикой. Стратегии и тактики, инновации 

и механизм повышения антикризисной 

устойчивости 

Изучаются инструменты финансового анализа (анализ 

ликвидности, платёжеспособности) для оценки глубины 

кризиса и выявления «точек роста». 

ЛК, СЗ 

2.2 

Формы и методы организации 

антикризисного управления в условиях 

изменения внешней среды 

Рассматриваются этапы формирования плана выхода из 

кризиса: от постановки целей до распределения ресурсов и 

контроля исполнения. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Теоретические аспекты 

антикризисного управления 

финансами при угрозе 

банкротства 

3.1 
Политика антикризисного финансового 

управления при угрозе банкротства 

Анализируются специфические риски (финансовые, 

операционные) и методы их минимизации при ограниченных 

ресурсах. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Технологии антикризисного управления и 

финансовой стабилизации 

Рассматривается роль инвестиций (в том числе инноваций) как 

инструмента повышения конкурентоспособности и выхода из 

стагнации. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Человеческий фактор в 

антикризисном управлении 

4.1 

Антикризисное управление кадровым 

планированием в организации. 

Человеческий фактор антикризисного 

управления 

Анализируются методы мотивации персонала, сохранения 

ключевых сотрудников и оптимизации организационной 

структуры. 

ЛК, СЗ 

4.2 
Конфликты в организации, их природа, 

типология и функции 

Рассматриваются природа конфликтов в период 

нестабильности и методы их конструктивного разрешения. 
СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 103. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 103. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 432. Системный 

блок  Intel i3 3400 MHz/8 

GB/500 GB/DVD/audio, 

Монитор   Philips 234E5Q, 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Targa 

220*220, MS Windows 10 

64bit, Microsoft Office 

2016, 1C Предприятие 8.3, 

Eviews7, Система БЭСТ-

ОФИС , Expert Systems , 

7-Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack, Корпорация 

Галактика 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / под редакцией 

Н. Д. Корягина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

396 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17806-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583075 (дата 

обращения: 30.04.2026). 

 2. Коротков, Э. М.  Антикризисное управление : учебник для вузов / 

Э. М. Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 406 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/598392 (дата обращения: 

30.04.2026). 

Дополнительная литература: 

 1. Волкова, А. С.  Антикризисное управление персоналом : учебник для вузов / 

А. С. Волкова, М. М. Кудаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 170 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15236-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588995 (дата 

обращения: 30.04.2026). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Антикризисное управление в организации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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