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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в международном бизнесе» входит в 

программу бакалавриата «Международный менеджмент» по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» и изучается в 5, 6 семестрах 3 курса. Дисциплину реализует Институт 

мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на 

изучение основных принципов и базовых концепциий финансового менеджмента в 

современных условиях международного бизнеса. 

Целью освоения дисциплины является получение студентами знаний и практических 

навыков управления ресурсами организации, привлечения необходимого капитала в 

международном бизнесе. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент в международном бизнесе» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, цели формы участия 

государства в экономике; 

УК-10.2 Применяет методы личного экономического и 

финансового планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей; 

УК-10.3 Использует финансовые инструменты для управления 

личными финансами (личным бюджетом), контролирует 

собственные экономические и финансовые риски; 

ОПК-4 

Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы 

создания и развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности развития 

организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и 

компетенций; 

ОПК-6 

Способен понимать принципы 

работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1 Определяет области своего воздействия на процесс 

управления и расставляет приоритеты; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в международном бизнесе» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый менеджмент в 

международном бизнесе». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Микроэкономика;  

Международный рынок труда**;  

Демография и рынки труда**;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Макроэкономика;  

 

Преддипломная практика;  

Управленческий 

консалтинг**;  

Организация 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Управление бизнесом в 

цифровой экономике**;  

 

ОПК-6 

Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

Искусственный интеллект в 

организации проектной 

деятельности;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

Бренд-менеджмент;  

Управление имиджем;  

Современные технологии 

лидерства и командообразования;  

 

Методы принятия 

управленческих решений;  

Корпоративное управление;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и развития 

новых направлений 

деятельности и 

организаций 

Маркетинг;  

 

Международный маркетинг;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент в международном бизнесе» составляет «7» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

5 6 

Контактная работа, ак.ч. 102 51 51 

Лекции (ЛК) 34 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 68 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 105 30 75 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 45 27 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 252 108 144 

зач.ед. 7 3 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Информационное 

обеспечение финансового 

менеджмента 

1.1 

Фундаментальные концепции финансового 

менеджмента. Финансовая отчетность в 

системе финансового менеджмента.  

Концепция денежного потока. Концепция временной ценности 

денег. Концепция компромисса между риском и доходностью. 

Концепция стоимости капитала. Концепция асимметричной 

информации. Концепция агентских отношений.Концепция 

альтернативных издержек. Концепция временной 

неограниченности функционирования. Концепция 

эффективности рынка капитала. Назначение и основные формы 

финансовой отчётности.  

ЛК, СЗ 

1.2 

Методы и инструменты анализа 

финансовой отчетности. Показатели учета и 

отчетности 

Значение анализа финансовой отчётности для управления 

компанией. Цели и задачи анализа: оценка финансового 

состояния, выявление резервов, прогнозирование. 

Пользователи финансовой отчётности (внутренние и внешние). 

Нормативная база анализа (РСБУ, МСФО). 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Тактика финансового 

менеджмента (текущие 

финансовые решения) 

2.1 
Управление оборотным капиталом 

организации.  

Понятие оборотного капитала и его роль в деятельности 

организации. Актуальность эффективного управления 

оборотным капиталом. Цели управления оборотным 

капиталом: обеспечение ликвидности, оптимизация затрат, 

повышение эффективности использования ресурсов. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Управление структурой затрат. Модель 

операционного рычага. 

Структура затрат: классификация и особенности. Модель 

операционного рычага. Практическое применение модели. 

Стратегии управления структурой затрат. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление структурой 

капитала и долгосрочные 

инвестиционные решения 

3.1 Инвестиционная политика организации.  

Понятие инвестиционной политики и её роль в развитии 

организации. Связь инвестиционной политики с общей 

стратегией компании. Инструменты и методы инвестиционной 

политики. 

ЛК, СЗ 

3.2 Управление ценой и структурой капитала.  

Понятие капитала организации: собственный и заёмный 

капитал. Актуальность управления ценой и структурой 

капитала для финансовой устойчивости и роста компании. 

ЛК, СЗ 

3.3 
Управление рисками формирования 

капитала. 

Понятие риска формирования капитала: вероятность 

финансовых потерь при привлечении и использовании 

капитала. Актуальность управления рисками формирования 

капитала в условиях нестабильной экономики. 

ЛК, СЗ 

3.4 Финансовое планирование и Понятие финансового планирования и прогнозирования: ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

прогнозирование.  определения, различия. Роль финансового планирования и 

прогнозирования в управлении организацией. 

3.5 

Оценка стоимости компании. Финансовая 

несостоятельность. Прогнозирование 

банкротства. 

Значение оценки стоимости компании и прогнозирования 

банкротства для бизнеса и инвесторов. Финансовая 

несостоятельность (банкротство). Прогнозирование 

банкротства. Ограничения моделей прогнозирования. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Финансовый менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Г. Б. Поляка. — 5-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 358 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-18205-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559975 

 2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 17:Моноблок Lenovo  

AIO-510-22ISH Intel I5 

2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.103. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд 423: Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 680 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530723 

 3. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. 

В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405  

Дополнительная литература: 

 1. Общий и финансовый менеджмент : учебное пособие / Ф. М. Узденова, А. Н. 

Столярова, О. Б. Скрипник [и др.]. — Москва : КноРус, 2023. — 354 с. — ISBN 978-5-406-

11420-9. 

 2. Финансовый менеджмент (категории, задачи, тесты, ситуации) : учебное пособие 

/ В.И. Данилин. - 2-е изд., перераб. и доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : 

Проспект, 2019. - 376 с. - ISBN 978-5-392-29585-2 : 550.00. 

 3. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В.А. Ермаков. - Электронные 

текстовые данные. - Москва : РУДН, 2021. - 75 с. : ил. - ISBN 978-5-209-10683-8. 

 4. Финансовый менеджмент : учебник для академического бакалавриата / Г. Б. 

Поляк [и др.] ; ответственный редактор Г. Б. Поляк. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-4395-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507804   

 5. Финансовый менеджмент : учебник для прикладного бакалавриата / К. В. 

Екимова, И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

381 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-9916-3567-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487579  

 6. Финансовый менеджмент. Учебное пособие / О.А. Братухина. - Москва : 

Издательство Кнорус, 2021. – 240 с. – ISBN 978-5-406-01834-7 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент в международном 

бизнесе». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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