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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА)

     Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Социология управления и 
организационный консалтинг» является определение соответствия результатов освоения 
обучающимися ОП ВО соответствующим требованиям  ОС ВО РУДН. 
     Задачами государственной итоговой аттестации являются:
     - проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, естественнонаучным 
законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности;
     - определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к выполнению 
профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией;
     - установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей квалификации и 
мастерства;
     - проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к профессиональной 
деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН типами задач профессиональной 
деятельности;
     - оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие решения в 
нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность;
     - обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 
эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной сферы и 
стимулирование инновационной деятельности;
     - обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

     К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 
выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО.
     По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
     - универсальными компетенциями (УК):

Шифр Наименование
УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) для академического и 
профессионального взаимодействия

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-7 Способен: искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач; проводить оценку информации, ее достоверность, строить 
логические умозаключения на основании поступающих информации и данных

     - общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
Шифр Наименование

ОПК-1 Способен обоснованно отбирать и использовать современные 
информационно-коммуникационные технологии для решения профессиональных 
задач

ОПК-2 Способен проводить фундаментальные и прикладные социологические исследования 
и представлять их результаты



Шифр Наименование
ОПК-3 Способен прогнозировать социальные явления и процессы, выявлять социально 

значимые проблемы и вырабатывать пути их решения на основе использования 
научных теорий, концепций, подходов и социальных технологий

ОПК-4 Способен разрабатывать предложения и рекомендации для проведения 
социологической экспертизы и консалтинга

ОПК-5 Способен применять технологии сбора, обработки и хранения структурированных и 
неструктурированных массивов информации, характеризующихся значительным 
объемом и быстрой скоростью изменений

     - профессиональными компетенциями (ПК):
Шифр Наименование

ПК-1 Способен организовывать и проводить общепрофилактические, адресные, 
индивидуальные мероприятия по противодействию распространения идеологии 
терроризма и идей неонацизма

ПК-2 Способен разрабатывать и реализовывать инновационные стратегии и социальные 
технологии, направленные на обеспечение прав человека в сфере социальной защиты 
в целях индивидуального и общественного благополучия.

ПК-3 Способность и умение использовать полученные знания в преподавании 
социологических дисциплин (углубленное знание основных школ и направлений, 
способность к социологической рефлексии).

ПК-4 Способность свободно пользоваться современными методами сбора, обработки и 
интерпретации комплексной социальной информации (в соответствии с профилем 
магистратуры) для постановки и решения организационно-управленческих задач, в 
том числе находящихся за пределами непосредственной сферы деятельности.

3. СОСТАВ ГИА

     ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная экзаменационная 
комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с использованием дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ), доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС).
     Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) регламентируется 
соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 
     ГИА по ОП ВО «Социология управления и организационный консалтинг» включает в себя:
- государственный экзамен (ГЭ);
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).

4. ПРОГРАММА ГЭ

     Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.
     Государственный экзамен проводится по одной или нескольким дисциплинам и (модулям) ОП ВО, 
результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности 
выпускников.
Государственный экзамен проводится в два этапа:
     Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме компьютерного 
тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС);
     Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 
деятельности в форме решения производственных ситуационных задач (кейсов).
     Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем за один 
календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся выпускного курса с настоящей 
программой ГИА, исчерпывающим перечнем теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами 
производственных ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из этапов ГЭ и



методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). Перед ГЭ проводится 
обязательное консультирование обучающихся по вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ 
(предэкзаменационная консультация).
     Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий:
1)проводится под контролем соблюдения регламента проведения ГИА с использованием платформы 
ТУИС РУДН (https://esystem.rudn.ru/). Компьютерное тестирование проводится посредством доступа 
в банк тестовых заданий. Каждый экзаменуемый выполняет один из предложенных вариантов 
компьютерного теста (набор случайных заданий) с выбором одного или нескольких верных решений 
из предложенного списка. Тест может содержать от 20 до 50 заданий, охватывающих основное 
содержание ОП ВО 39.04.01 Социология управления и организационный консалтинг. При 
выполнении обучающимся тестовых заданий в электронном виде время проведения составляет до 
100 минут;
2) Критерием оценки знаний экзаменуемого на первом этапе государственного экзамена 
(компьютерное тестирование) является количество правильных ответов на предложенные тестовые 
задания. Оценивание выполняется автоматически на основе списка верных решений, хранящихся в 
банке тестовых заданий. Результат оценивания конкретного экзаменуемого предъявляется после 
отправки выбранных решений в систему в виде процента правильно решенных заданий. Оценка 
компьютерного тестирования проводится по 100-балльной шкале. При этом тестовая часть считается 
успешно пройденной, если обучающийся по Электронная версия документа итогам теста набрал 51 и 
более баллов. Успешное прохождение обучающимся тестовой части является допуском к 
прохождению основной части ГЭ.
Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
1) Государственный экзамен проводится по билетам, которые ежегодно рассматриваются на 
заседаниях кафедры социологии, и утверждаются руководителем ОУП;
2) Государственный экзамен проводится по утвержденной программе, содержащей перечень 
вопросов, выносимых на ГЭ, и рекомендации обучающимся по подготовке к ГЭ, в том числе 
перечень рекомендуемой литературы для подготовки к ГЭ. Перед ГЭ кафедра проводит 
предэкзаменационные консультации обучающихся по вопросам, включенным в программу ГЭ;
3) ГЭК обязана предоставить выпускнику необходимое время для полноценной подготовки к устному 
ответу, продолжительность которого составляет, как правило, не более 45–50 минут;
4) Продолжительность устного ответа, обучающегося на государственном экзамене, как правило, не 
должна превышать 30 минут. При подготовке к сдаче экзамена в устной форме обучающийся ведет 
записи в листе устного ответа. По окончании ответа лист устного ответа, подписанный 
обучающимся, сдается председателю ГЭК. В целях объективной оценки знаний обучающегося члены 
ГЭК могут задавать дополнительные вопросы в рамках программы государственного экзамена.
Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах, представленных в Приложении к настоящей программе ГИА.
     Оценивание результатов ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ

     Объем ВКР по ОП ВО составляет 6 зачетных единиц.
     ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности.
     Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к выполнению, 
утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и доводится руководителем 
программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала 
ГИА.
     Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 
установленном порядке. 
     К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ.
К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 
(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), руководителем



выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования (для магистратуры и 
специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, 
допущенной до защиты, в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе 
выпускника при подготовке ВКР.
     С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании и 
оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция защиты 
обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 
преподавателей выпускающего БУП.
     Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии 
(ГЭК).
     Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с обязательной 
мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное содержание ВКР.
     По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у членов 
ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. Доклад и/или 
ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке.
     Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, а также 
перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите указаны в 
соответствующих методических указаниях.
     Оценивание результатов ВКР проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА

Для проведения государственной итоговой аттестации требуется учебная аудитория, для защиты ВКР 
требуются проектор и ноутбук с установленным программным обеспечением MS Word и MS Power 
point.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА

Основная литература:
    1. Барков С. А.  Социология организаций : учебник для вузов / С. А. Барков, В. И. Зубков. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 414 с.
    2. Батыгин Г.С. Лекции по методологии социологических исследований. М.: Изд-во РУДН, 2008.
    3. Батыгин Г.С., Подвойский Д.Г. История социологии: Учебник. М.: Высшее образование и наука, 
2007.
    4. Белановский С.А. Метод фокус-групп / С.А. Белановский. – М.: Издательство Магистр, 1996.
    5. Горшков М.К. Прикладная социология. Методология и методы: Учебное пособие / М.К. 
Горшков, Ф.Э. Шереги. - М. : Альфа-М : Инфра-М, 2011.
    6. Готлиб А.С. Введение в социологическое исследование: качественный и количественный 
подходы. Методология. Исследовательские практики. Самара, 2002.
    7. Кравченко А.И. Методология и методы социологических исследований: учебник для вузов. М.: 
Издательство Юрайт, 2018.
    8. Маликова Н.Н. Дизайн и методы социологического исследования: учебное пособие / Н.Н. 
Маликова, О.В. Рыбакова; Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский 
федеральный университет им. первого Президента России Б.Н.Ельцина. - Екатеринбург: 
Издательство Уральского университета, 2014.
    9. Мкртычян, Г. А.  Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / Г. А. 
Мкртычян, С. Ю. Савинова, О. М. Исаева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2026. — 299 с.
    10. Организационные процессы : учебник для вузов / ответственный редактор А. Н. Петров. — 3-е 
изд., испр. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 132 с.
    11. Пэнто Р., Гравитц М. Методы социальных наук. М.: Прогресс, 1972.



    12. Тавокин, Е. П.  Социология управления. Методы получения социальной информации : учебное 
пособие для вузов / Е. П. Тавокин. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
190 с.
    13. Татарова Г.Г. Методология анализа данных в социологии (введение) / Учебн. пособие для 
вузов. — М.: Издательский Дом “Стратегия”, 1998. - 224 с.
    14. Толстова Ю.Н. Измерение в социологии: Курс лекций. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 288 с.
    15. Тощенко Ж. Т.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / Ж. Т. Тощенко. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 290 с.
    16. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум для вузов 
/ Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 246 с.
    17. Троцук И.В. Качественное социологическое исследование: предпосылки и логика проведения. 
М., 2013.
    18. Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и 
практикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 338 с.
    19. Щербина В.В. Средства социологической диагностики в системе управления. – М.: 1993.
Дополнительная литература:
    1. Адизес И. Идеальный руководитель. - М.: Альпина, 2026. - 272 с.
    2. Виханский О.С. Стратегическое управление: Учебник. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: 
Гардарика, 1998. — 296 с.
    3. Герасимов П.П. Методы маркетинговых исследований. – М.: Лаборатория книги, 2010.
    4. Гибсон Дж.Л., Иванцевич Д.М., Доннелли Д.Х.-мл. Организации: поведение, структура, 
процессы: Пер. с англ. – 8-е изд. – М.: 2000.
    5. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебник для вузов / В. 
Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 130 с.
    6. Кравченко А.И. Социология менеджмента: Учеб. пособие для вузов. – М.: 1999.
    7. Кравченко, Т. К.  Системы поддержки принятия решений : учебник и практикум для вузов / Т. К. 
Кравченко, Д. В. Исаев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 327 с.
    8. Мумладзе Р. Г., Афонин И. Д., Афонин А. И., Смирнов В. А. Социология управления и 
управленческой деятельности. М., 2018.
    9. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. Г. Смирновой. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 306 с.
    10. Пузанова Ж.В., Троцук И.В., Витковская М.И. Практикум по курсу «Методология и методика 
социологических исследований». М., 2014.
    11. Рабочая книга социолога / Под общ. ред. и с предисл. Г. В. Осипова. Изд. 5-е. — М.: Книжный 
дом «ЛИБРОКОМ», 2009. — 480 с.
    12. Слепенков И.М., Аверин Ю.П. Основы теории социального управления. – М.: 1991.
    13. Управление персоналом организации: Учебник /Под ред. А.Я.Кибанова. - М.,1997.
    14. Филонович С.Р. Лидерство и практические навыки менеджера: 17-модульная программа для 
менеджеров «Управление развитием организации». Модуль 9. – М.: 2000.
    15. Чупров В. И., Осипова М. А. Социология управления: теоретические основы. М., 2015.
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
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        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/



Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 
сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *:
    1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО «Социология управления 
и организационный консалтинг».
    2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат».
    3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Социология управления и организационный консалтинг» 
с использованием ДОТ, в т.ч. процедура идентификации личности выпускника.

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 
соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС!
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