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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Экономическая и финансово-хозяйственная деятельность в 

медицинской организации» входит в программу магистратуры «Управление сестринской 

деятельностью» по направлению 34.04.01 «Управление сестринской деятельностью» и 

изучается в 1, 2 семестрах 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра управления сестринской 

деятельностью . Дисциплина состоит из 7 разделов и 11 тем и направлена на изучение 

навыков для успешного выполнения организационно-управленческих, информационно-

аналитических задач. 

Целью освоения дисциплины является  совершенствование профессиональных 

знаний, умений, навыков для успешного выполнения организационно-управленческих, 

информационно-аналитических задач. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Экономическая и финансово-хозяйственная деятельность в 

медицинской организации» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Формирует план-график реализации проекта и 

выбирает оптимальные способы решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ОПК-1 

Способен осуществлять и 

оптимизировать 

профессиональную 

деятельность в соответствии с 

нормативными правовыми 

актами в сфере 

здравоохранения и нормами 

профессиональной этики 

ОПК-1.1 Знает нормативную, техническую, отчётную 

документацию в сфере здравоохранения; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать и 

внедрять маркетинговые 

стратегии и программы в 

деятельность сестринской 

службы медицинской 

организации 

ОПК-3.1 Знает сходства и различия проектов и бизнес-

процессов, методы маркетинговых исследований, принципы 

общения с персоналом; 

ОПК-3.2 Понимает особенности маркетинга, стратегии 

инновационной деятельности медицинской организации, 

риски; 

ОПК-3.3 Может оценить организацию технической подготовки 

медицинской организации, новых видов медицинских услуг, 

спрос и предложения на рынке для разработки стратегии; 

ОПК-5 

Способен планировать и 

организовывать взаимодействие 

участников лечебно-

диагностического процесса 

ОПК-5.2 Владеет особенностями построения взаимодействия с 

различными участниками лечебно-диагностического процесса 

с учетом особенностей внутренней среды медицинской 

организации; 

ОПК-6 

Способен определять 

потребности в изменениях 

деятельности медицинской 

организации, составлять 

программы нововведений и 

ОПК-6.1 Знает основы документирования организационно-

управленческой деятельности медицинской организации, 

принципы аудита и управления хозяйственными процессами 

медицинских организаций, принципы разработки 

мероприятий, необходимых для достижения целевых 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

разрабатывать план 

мероприятий по их реализации 

показателей деятельности медицинской организации, 

специфику формирования и реализации инновационных 

стратегий, состав и структуру инновационных проектов и 

программ, методы оценки их эффективности, методику 

экспертизы инновационных проектов; 

ОПК-7 

Способен формировать 

технологические процессы, 

обеспечивающие деятельность 

медицинской организации, 

осуществлять внедрение 

технологических изменений 

ОПК-7.2 Может планировать результаты и оценивать риски, 

связанные с реализацией управленческих решений по 

совершенствованию действующих и развитию новых 

технологических процессов в медицинской организации, 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам деятельности сестринской 

службы; 

ПК-3 

Способен осуществлять 

моделирование и внедрение в 

деятельность сестринской 

службы медицинской 

организации инновационных 

технологических процессов на 

основе системного анализа и 

управленческих технологий 

ПК-3.2 Умеет внедрять и развивать инновационные 

технологические решения в деятельности сестринской службы 

медицинской организации; 

ПК-6 

Способен управлять 

деятельностью сестринской 

службы в медицинской 

организации 

ПК-6.2 Умеет управлять ресурсами сестринской службы 

(материально-техническими и кадровыми) и 

взаимодействовать с другими подразделениями медицинской 

организации; 

ПК-7 

Способен управлять 

деятельностью структурного/ 

обособленного подразделения 

медицинской организации, 

больницей (домом) 

сестринского ухода, хосписом 

ПК-7.2 Умеет управлять ресурсами структурного/ 

обособленного подразделения медицинской организации 

(материально-техническими, финансовыми и кадровыми) и 

взаимодействовать с другими медицинскими организациями, в 

т.ч. со страховыми; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Экономическая и финансово-хозяйственная деятельность в 

медицинской организации» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Экономическая и финансово-

хозяйственная деятельность в медицинской организации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ОПК-6 

Способен определять 

потребности в изменениях 

деятельности медицинской 

 

Организационно-

управленческая;  

Инфекционный контроль, 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

организации, составлять 

программы нововведений 

и разрабатывать план 

мероприятий по их 

реализации 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

Медицинская статистика 

(биостатистика);  

Методы анализа 

биомедицинских данных. 

Искусственный интеллект в 

реализации задач 

практического 

здравоохранения;  

Коммуникационные 

технологии в работе 

руководителя сестринской 

службы;  

 

ОПК-1 

Способен осуществлять и 

оптимизировать 

профессиональную 

деятельность в 

соответствии с 

нормативными правовыми 

актами в сфере 

здравоохранения и 

нормами 

профессиональной этики 

 

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

Медицинская статистика 

(биостатистика);  

Управление персоналом: 

корпоративная стратегия, 

аккредитация персонала;  

Методы анализа 

биомедицинских данных. 

Искусственный интеллект в 

реализации задач 

практического 

здравоохранения;  

 

ОПК-3 

Способен разрабатывать и 

внедрять маркетинговые 

стратегии и программы в 

деятельность сестринской 

службы медицинской 

организации 

 

Медицинская статистика 

(биостатистика);  

Управление качеством в 

сфере здравоохранения: 

организация и 

стандартизация внутреннего 

контроля и службы 

качества;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

 

ОПК-5 

Способен планировать и 

организовывать 

взаимодействие 

участников лечебно-

диагностического 

процесса 

 

Симуляционный курс;  

Коммуникационные 

технологии в работе 

руководителя сестринской 

службы;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

Организационно-

управленческая;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-7 

Способен формировать 

технологические 

процессы, 

обеспечивающие 

деятельность медицинской 

организации, 

осуществлять внедрение 

технологических 

изменений 

 

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

Методы анализа 

биомедицинских данных. 

Искусственный интеллект в 

реализации задач 

практического 

здравоохранения;  

Управление персоналом: 

корпоративная стратегия, 

аккредитация персонала;  

Организационно-

управленческая;  

 

ПК-3 

Способен осуществлять 

моделирование и 

внедрение в деятельность 

сестринской службы 

медицинской организации 

инновационных 

технологических 

процессов на основе 

системного анализа и 

управленческих 

технологий 

 

Технологическая (проектно-

технологическая) практика 

(преддипломная);  

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Бережливое производство в 

медицине**;  

 

ПК-6 

Способен управлять 

деятельностью 

сестринской службы в 

медицинской организации 

 

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

Медицинская статистика 

(биостатистика);  

Методы анализа 

биомедицинских данных. 

Искусственный интеллект в 

реализации задач 

практического 

здравоохранения;  

Коммуникационные 

технологии в работе 

руководителя сестринской 

службы;  

Управление персоналом: 

корпоративная стратегия, 

аккредитация персонала;  

Управление качеством в 

сфере здравоохранения: 

организация и 

стандартизация внутреннего 

контроля и службы 

качества;  

Организационно-

управленческая;  

Технологическая (проектно-

технологическая) практика 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

(преддипломная);  

 

ПК-7 

Способен управлять 

деятельностью 

структурного/ 

обособленного 

подразделения 

медицинской организации, 

больницей (домом) 

сестринского ухода, 

хосписом 

 

Технологическая (проектно-

технологическая) практика 

(преддипломная);  

Организационно-

управленческая;  

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Медицинская статистика 

(биостатистика);  

Методы анализа 

биомедицинских данных. 

Искусственный интеллект в 

реализации задач 

практического 

здравоохранения;  

Коммуникационные 

технологии в работе 

руководителя сестринской 

службы;  

Управление персоналом: 

корпоративная стратегия, 

аккредитация персонала;  

Организационно-

методическая деятельность в 

здравоохранении;  

Управление качеством в 

сфере здравоохранения: 

организация и 

стандартизация внутреннего 

контроля и службы 

качества;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Экономическая и финансово-хозяйственная деятельность в медицинской организации» составляет 

«6» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 

Контактная работа, ак.ч. 62 30 32 

Лекции (ЛК) 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 62 30 32 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 136 42 94 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 0 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 144 

зач.ед. 6 2 4 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Экономическая и финансово-хозяйственная деятельность в медицинской организации» составляет 

«6» зачетных единиц. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 

Контактная работа, ак.ч. 64 30 34 

Лекции (ЛК) 0 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 64 30 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 125 42 83 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 0 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 72 144 

зач.ед. 6 2 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Введение. Показатели 

финансовой устойчивости 

медицинской организации 

1.1 Финансирование здравоохранения 

Управление финансовыми ресурсами. Понятие финансового 

менеджмента и его особенности в здравоохранении. Методы 

экономических оценок альтернативных вариантов оказания 

медицинской помощи. Инвестиционный анализ кредитования в 

системе здравоохранения 

СЗ 

Раздел 2 

Показатели деловой 

активности медицинской 

организации 

2.1 
Функции и виды оплаты труда в 

здравоохранении 

Анализ расходов медицинской организации и доходов от 

платной медицинской деятельности. Динамика относительных 

показателей: рентабельности, производительности труда 

СЗ 

2.2 
Рынок и рыночные отношения в 

здравоохранении 

Определение объёма медицинских услуг на основе расчёта 

точки безубыточности (порога рентабельности). 

Экономическая эффективность. Соотношение затраченных 

средств и предотвращенного ущерба  

СЗ 

Раздел 3 
Материальные ресурсы 

здравоохранения  

3.1 
Основные и оборотные средства в 

здравоохранении 

Вопросы классификации основных и оборотных средств 

здравоохранения. Износ и амортизация основных средств. 

Виды оценки средств 

СЗ 

3.2 

Кадровые ресурсы здравоохранения. 

Проблемы и перспективы кадрового 

обеспечения 

Государственная программа кадрового обеспечения 

здравоохранения. Вопросы подготовки и переподготовки 

кадрового потенциала 

СЗ 

3.3 Информационные ресурсы здравоохранения 
Введение электронной медицинской документации. Удаленная 

запись к врачам. Вопросы телемедицины в здравоохранении 
СЗ 

Раздел 4 

Характеристика 

материальных ресурсов 

учреждения 

здравоохранения 

4.1 
Товар и товарное производство в 

здравоохранении 

Виды товара в здравоохранении. Особенности производства и 

реализации товара в здравоохранении. Этические вопросы 

оказания услуг в здравоохранении 

СЗ 

4.2 Предпринимательство в здравоохранении 

Особенности предпринимательской деятельности в 

здравоохранении. Основные виды и принципы осуществления 

предпринимательства 

СЗ 

Раздел 5 
Определение порога 

рентабельности 
5.1 Цена и ценообразование в здравоохранении 

Виды цен в здравоохранении. Процесс ценообразования. 

Методы и этапы ценообразования. Система цен на 

медицинские услуги 

СЗ 

Раздел 6 
Маркетинг в 

здравоохранеиии 
6.1 

Медицинский маркетинг. Цель. Задачи. 

Перспективы 

Особенности рынка в здравоохранении. Основные 

предпосылки внедрения маркетинга в здравоохранении. 

Технология проведения маркетингового исследования. Этапы 

СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

составления плана 

Раздел 7 

Управление рациональным 

использованием 

материальных ресурсов 

7.1 
Экономический эффект и эффективность в 

здравоохранении 

Основные аспекты работы руководителей сестринских служб 

учреждений здравоохранения в области управления 

материальным обеспечением 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Финансовое право : учебник и практикум для среднего профессионального 

образования / Г. Ф. Ручкина [и др.] ; под редакцией Г. Ф. Ручкиной. — 2-е изд., перераб. и 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Комплект 

специализированной 

мебели, 

Мультимедиапроектор 

Epson EB-965H, 

Интерактивная доска 

SMART Board SBM685. 

Терминал Sun 

Microsystem Ray 1g -15 

шт., Монитор BENQ FP 

72 E – 15 шт., 

Программное 

обеспечение: продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Комплект 

специализированной 

мебели, 

Мультимедиапроектор 

Epson EB-965H, 

Интерактивная доска 

SMART Board SBM685. 

Терминал Sun 

Microsystem Ray 1g -15 

шт., Монитор BENQ FP 

72 E – 15 шт., 

Программное 

обеспечение: продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 
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доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 361 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-16420-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/542494 

 2. Правовые основы регулирования финансовой деятельности : учебник для 

среднего профессионального образования / Е. М. Ашмарина [и др.] ; под редакцией Е. М. 

Ашмариной. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 372 с. 

— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-18556-0. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535367  

 3. Экономика и управление в здравоохранении : учебник и практикум для вузов / А. 

В. Решетников, Н. Г. Шамшурина, В. И. Шамшурин, К. Э. Соболев ; под общей редакцией 

А. В. Решетникова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

316 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12832-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536881 

Дополнительная литература: 

 1. Кича Д.И., Калмыкова И.В., Фомина А.В., Ляпунова Т.В. Знания и навыки по 

программе общественного здоровья и здравоохранения: Учебное пособие. – М.: Изд-во 

РУДН, 2006. 

 2. Анализ и оценка деятельности лечебно-профилактических учреждений: Учеб. 

пособие / Д.И. Кича, А.В. Фомина, А.В. Бреусов и соавт. – М.: РУДН, 2009. – 93 с. 

 3. Журнал "Оргздрав. Вестник ВШОУЗ" https://www.vshouz.ru/journal/2019-

god/finansirovanie-zdravookhraneniya-v-rossii-2021-2024-gg-/ 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

 3.  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Экономическая и финансово-хозяйственная 

деятельность в медицинской организации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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